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V. CONTEXTO INSTITUCIONAL
Estado de Tabasco

El estado de Tabasco se encuentra en la region sureste de México; desde la planicie
costera del Golfo de México, hasta las montafias del norte de Chiapas, tiene una
superficie de 24,731 km? que representa el 1.26% de la superficie del pais y en ella
se asientan los 17 municipios que integran la division politica del estado, colindando
con Veracruz, Chiapas, Campeche, Guatemala y el Golfo de México, (INEGI 2016).

“El tipo de clima es célido humedo con temperatura media anual de 27°C, pero con
variaciones que van desde los 18.5° C como minima a los 36° C como maxima
promedio a la sombra, ademas de importantes precipitaciones que alcanzan los
2,550 mm anuales” (INEGI 2016).

A pesar de estas condiciones climaticas, es un estado con una historica tradicion
cultural, la primera civilizacion de Mesoamérica, la olmeca, prospero a lo largo de la
frontera occidental de Tabasco con Veracruz. Establecido alrededor de 1 500 a.c.,
este pueblo desarroll6 la primera cultura no némada en México. Los mayas llegaron
mas tarde para asentarse en los altiplanos del vecino estado de Chiapas. Ambas
culturas construyeron grandes centros ceremoniales que, hasta la fecha, se
encuentran entre los mas preciados sitios arqueolégicos del pais. Curiosamente,
Tabasco fue la “frontera” entre los imperios maya y azteca, haciéndose cargo de las
relaciones comerciales entre las dos culturas. Las tres principales culturas indigenas
de México han ejercido su influencia sobre el desarrollo de la region, y la presencia

de las tres se puede sentir en la compleja personalidad histérica del estado.

Data desde los asentamientos en este territorio de las culturas Olmeca y Maya, tal
como lo demuestran los sitios arqueoldgicos de La Venta en Huimanguillo,
Comalcalco, Pomona en Tenosique y Reforma en Balancan. Por su geografia, flora
y fauna, fue un lugar dificil de colonizar durante la conquista, dificultando la
fundacién de ciudades. Fue hasta 1519 que Hernan Cortés establecié Santa Maria

de la Victoria, aprovechado los afluentes de los caudalosos rios de Tabasco.

Licenciatura en Administracion 16
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Mismos que facilitaron después la incursidon de piratas a lo largo de los dos siglos

siguientes (México Desconocido, 2016).

Tabasco en nahuatl significa “lugar donde la tierra estda humeda”, lo cual
corresponde con su paisaje de abundante vegetacion tropical y multiples cuerpos
de agua, dentro de los que destaca el paso de Rio Usumacinta, el mas caudaloso
de México. Estas condiciones le hacen proveedor de espacios de esparcimiento
compuestos por playas, cascadas, rios, selva, grutas, pantanos, ademas de museos

y sitios arqueoldgicos.

Es uno de los estados mas pequefios de la Republica Mexicana, pero también uno
de sus estados mas ricos; sus fértiles llanuras albergan una abundante agricultura
que rinde frutos durante todo el afio, mientras que enormes yacimientos de
petréleos atraen la inversion de negocios extranjeros y mexicanos, esto ha creado
un aire de relativa prosperidad en el estado sobre todo en las zonas periféricas de

Villahermosa, (Consejo de Promocion Turistica de México, 2016).

Segun la Encuesta Intercensal de 2015, su poblacion total es de 2°395,272
habitantes, de los cuales el 50.8% son mujeres y el 49.2% hombres, con una

distribucién de poblacion de un 57% urbanay 43% rural.

En cuanto a su actividad econémica el producto interno bruto de Tabasco en 2013
representd el 3.2% con respecto al total nacional entre sus principales actividades
se encuentran: mineria petrolera (58.1%); comercio (8.3%) y, servicios inmobiliarios
y de alquiler de bienes muebles e intangibles (6.6%). Juntos representan el 73% del
PIB estatal, sus sectores estratégicos son: agroindustrial, mineria, turismo, servicios
de apoyo a los negocios y energias renovables. Las actividades primarias y
terciarias aumentaron 7.8% y 2.4% respectivamente, mientras que las secundarias

disminuyeron en 3.8%, (Secretaria de Economia, 2016).
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Primer trimestre 2016

( Asalariados
645,492
Poblacion menor
de 15 anos Trabajadores por
681,743 ( cuenta propia
Ocupados < 188,576
906.793
Empleadores
f 41296
Poblacion total Poblacion
2,399,020 < Economicamente Sin pago y otros
Activa < 31.429
977.138
Poblacion en
edad de trabajar Desocupados
(15 anos y mas) 70,345
1.717.277 \
Poblacién
Economicamente
Inactiva
\ 740,139

Figura 1.- Distribucion econdmica de la poblacién
Fuente: Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2016.

Por su parte, al primer trimestre del 2016, la poblacién es de 2399,020 de los cuales
el 40.7% corresponde a la poblacibn econdmicamente activa y el 37.8%
corresponde al personal ocupado (ver figura 1). En el caso de los profesionales de
la Administracién, su labor esta ubicada en el sector terciario, en donde participa en
el comercio, restaurantes, hoteles, transportes e informacion en medios masivos,
servicios financieros e inmobiliarios, servicios educativos, instituciones de gobierno
y servicios profesionales, cientificos y técnicos enfocados a la administracion y

direccién de corporativos y entidades, asi como generar su propia fuente de empleo.

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Nace por los deseos de los jévenes de tener una educacion superior, los cuales
solicitaron al entonces Gobernador del Estado de Tabasco: Lic. Simon Sarlat Nova,

que hiciera las gestiones para la construccion de un edificio y cursar estudios
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profesionales y fue asi que el 20 de noviembre de 1878, se crea el Instituto de
Ensefianza Secundaria, por el Congreso del Estado en Decreto 42 del 20 de Enero
de 1878 y el mismo afio, la Camara de Diputados Local, expide el Decreto 105
sancionado por el Gobernador Simon Sarlat Nova, estableciéndose en la capital del
Estado de Tabasco “San Juan Bautista” , se creara un Instituto Literario y Cientifico
bajo la denominacion de “Instituto Juarez” para impartir ensefianza Secundaria,
Preparatoria y Profesional, con la aportacion de $52,000.00 del Presidente de la
Republica Lic. Benito Pablo Juarez Garcia, obtenido por la venta de los bienes

decomisados al clero. (Hacia una Universidad del Siglo XXI pag. 13).

De 1878-1899.- Se inician estudios profesionales en el Instituto Juarez, y los planes
de estudios incluyeron la Carrera de Comercio (contabilidad y estadisticas

comerciales, cursando 13 asignaturas en 3 afos).

1902-1917 se crea la Carrera de Contador de Comercio, para apoyar el desarrollo
comercial del Estado de Tabasco. Los ciclos escolares eran por afio (4 afios la
carrera). Los estudiantes entraban a la edad de 13 afios cumplidos. (Del Instituto
Juarez a la Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco. (Tomo |- 1978-1995, pag.
169 y 354).

1957.- El General Miguel Orrico de los Llanos, Gobernador del Estado de Tabasco,
en su informe anuncia erigir al Instituto Juarez, en Universidad. (Tomo | del Instituto
Juarez a la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco. P4g. 18) Director: C.P.
Manuel Antonio Pérez Solis. Director del Instituto Juarez. Lic. Antonio Ocampo

Ramirez.

Nuestro Centro de Trabajo, hoy Division Académica Ciencias Econdmico
Administrativas, tuvo como nombre: Escuela de Contabilidad y Administracion. Por
una invitacion que el Lic. Antonio Ocampo Ramirez, Director del Instituto Juarez, le
hiciera al C.P. Manuel Antonio Pérez Solis, (g.e.p.d.), éste organiza y funda la

Escuela de Contabilidad y Administracion.

20 de noviembre de 1958.- El Instituto Juarez se convierte en “Universidad Juarez

de Tabasco” con su primera Ley Organica, con el Suplemento 1687, del Periddico
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Oficial del Estado de Tabasco, de fecha 19 de noviembre de 1958. (Hacia la

Universidad del Siglo XXI pag. 13) Rector- Lic. Antonio Ocampo Ramirez.

Noviembre 1958.- inicia la oferta educativa con la carrera de Contador Privado, en

el Instituto Juéarez.

Mayo 1959.- los estudios de Contador Privado, pasan a las instalaciones del edificio
de la Escuela de Contabilidad y Administracion, en la Zona de la Cultura, - Director

C.P. Manuel Antonio Pérez Solis. - Rector: Lic. Mario A. Brown Peralta.

En 1960.- la Escuela se reestructura en su organizacion y, por primera vez, se tuvo

representante ante el Consejo Universitario.

Desde 1959, la Escuela de Contabilidad y Administracion forma parte de la
Asociacion de Facultades de Escuelas de Comercio, Contabilidad y Administracion

de la Republica Mexicana.

En 1960, nuestra Escuela de Contabilidad y Administracion, participa en actividades
académicas a nivel nacional, y logra ser aceptada en la Asociacion Nacional de
Escuelas y Facultades de Contabilidad y Administracion (ANFECA).

En 1961.- se creo la carrera de Contador Publico. En el edificio del Instituto Juarez,
Se inicia con 27 alumnos, 17 profesores (5 titulados y 12 sin titulo), situacién que no
desmerecia la calidad de la ensefianza, todos ellos tenian una vasta experiencia en
el quehacer de su profesion. Duracion de la Carrera 5 afios y los Ciclos Escolares,
eran por afio y, aflos después se convierten en Semestres. Director: C.P. Manuel
Antonio Pérez Solis. Rector: Lic. Mario A. Brown Peralta. (Hacia la Universidad
del Siglo XXI- pag. 15).

Dic 10 de 1966.- Se da la Autonomia de la Universidad Juarez de Tabasco y se
constituye como “Universidad Juarez Autonoma de Tabasco” Ley Organica, 22.
Modificacion, Suplemento 2528 del Periodico Oficial del Gobierno del Estado de

Tabasco.

1976- Septiembre. - Se crea la Licenciatura en Administracion, para cursar en 5
anos, los ciclos eran por semestres. Director L.A. Jorge H. Rico Meza. Rector Dr.
Juan Joseé Beaurregard Cruz. (Hacia la Universidad del Siglo XXI. Pag. 17).
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1977.- Se funda la Carrera de Relaciones Comerciales. - Director L.A. Jorge H. Rico
Meza. Rector- Dr. Juan José Beaurregard Cruz. (Hacia la Universidad del Siglo
XXI|. Pag.17.)

1985- Marzo. - En Consejo Universitario se aprueba la “Maestria en Administracion”.

Director- C.P. José Neftali Frias Diaz. Rector- Lic. Omar Hernandez Sanchez.

1985- Junio 14.- El Consejo Universitario aprueba el “Proyecto de Excelencia y
Superacion Académica 1985-1988”, donde las Escuelas, Institutos y Facultades,
pasan a denominarse: Divisiones Académicas de Ciencia, agrupadas en Unidades
Académicas de: Centro, Sierra y Chontalpa. Director- C.P, José Neftali Frias Diaz.
Rector Ing. Josué Vera Granados. Gobernador del Estado Lic. Enrique Gonzélez

Pedrero.

Sept. de 1985.- Se crea la Licenciatura en Economia. - Director C. P. José Neftali
Frias Diaz. Rector- Ing. Josué Vera Granados. (Hacia una Universidad del Siglo
XXI. Pag. 19).

1987- septiembre se crea en la DACEA, la Licenciatura en Informatica
Administrativa y, luego pasa a la Unidad Chontalpa, a la Division Académica de
Informatica y Sistemas.

1987- diciembre. - se aprueba la nueva Ley Orgéanica de la UJAT, por Decreto 0662,
publicada en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco, el 19 de Diciembre de
1987, quedando autorizada oficialmente la nueva estructura de la UJAT, a través de
Divisiones Académicas. (Hacia una Universidad del Siglo XXI — pag. 19) Director-

Jorge A. Rosas Castro. Rector- Ing. Josué Vera Granados.

1° de septiembre de 1997.- se crea la Extensién Universitaria de los Rios, ofertando
los programas educativos de: Ingenieria en Acuacultura, Ingenieria en Agro
alimentos y Licenciatura en Informatica Administrativa y el 29 de enero del 2007 se
oferta por primera vez la Licenciatura en Administracion. Posteriormente, el 27 de
abril de 2007, se le otorga el nombramiento como Division Académica

Multidisciplinaria de los Rios.
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Partiendo del Modelo Educativo (2006), el trabajo institucional esta orientado por
cinco lineas de desarrollo: Docencia, Investigacion, Extension de la Cultura,
Vinculacion y Gestion y Transparencia; las cuales son acordes con las politicas
contenidas en los planes nacionales y los programas sectoriales, también tiene
como ejes sustanciales: a) La formacion integral del estudiante, b) Centrado en el
aprendizaje y c) El curriculum flexible. La razén de ser del trabajo Institucional y

base para la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional de la DACEA.

Misiéon de la Universidad

La Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, como institucién publica de
educacion superior, tiene la misiobn de contribuir de manera significativa a la
transformacién de la sociedad y al desarrollo del pais, con particular interés en el
Estado de Tabasco, a través de la formacion sdlida e integral de profesionales
capaces de adquirir, generar, difundir y aplicar el conocimiento cientifico,
tecnologico y humanistico, con ética y responsabilidad para ser mejores individuos
y ciudadanos (UJAT, 2016, p. 41).

Vision 2020

La Universidad tiene presencia nacional e internacional por ser una institucion
socialmente responsable e incluyente que contribuye al desarrollo sostenible de
Tabasco y México, mediante programas educativos de calidad que forman
profesionales éticos y competitivos en el ambito global. Se distingue por sus
relevantes aportes en la transferencia de ciencia y tecnologia, el respeto y
promocién de la cultura y la vinculacién efectiva con su entorno, en el marco de una
gestion moderna que promueve los derechos humanos, la salud integral, la

transparencia y rendicion de cuentas (UJAT, 2016, p. 41).

Vision de la Universidad al 2028

La Universidad tiene reconocimiento nacional e internacional por los excelentes
indicadores de calidad de sus programas de estudio, su alta responsabilidad social,

su democracia y gobernabilidad interna, por ser abierta e incluyente en la formacién
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cultural; por su impulso al desarrollo de la region, el pais y el mundo; a través de la

produccion y aplicacion del conocimiento. (UJAT, 2015, p. 35).

La Divisiéon Académica de Ciencias Econdmico-Administrativas

En congruencia con lo anterior la Division Académica de Ciencias Econémico
Administrativas, presenta innovaciones en su Plan de Desarrollo Institucional, (PDI-
DACEA, 2015-2019), su elaboracion, es el resultado del cumplimiento del articulo
21 del Reglamento General de Planeacion y Evaluacién Institucional, y se integra
con la participacion de la comunidad universitaria, a través de un foro de consulta
gque permiti6 conocer la opinibn de los alumnos, profesores, personal
administrativo, sectores econémico y social, asi como de las recomendaciones
emitidas por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior (CIEES) y el Consejo para la Acreditaciéon de la Educacién Superior
(COPAES). Se establece la:

Misién. La DACEA es una Division Académica, que forma profesionales en las
ciencias econdmico administrativas: innovadores, competitivos, emprendedores,
responsables con la sociedad y el medio ambiente; capaces de analizar problemas
y tomar decisiones que demandan las organizaciones de la region, el pais y el

mundo a través de la vinculacion, la generacion y aplicacion del conocimiento.

Visién al 2028. Ser una Divisién Académica reconocida por la formacion integral
de ciudadanos globales competitivos en las ciencias econdmico-administrativas,
con programas educativos reconocidos por su calidad, cuerpos académicos
consolidados y una gestion articulada, abierta, incluyente y socialmente

responsable.

Division Académica Multidisciplinaria de los Rios

La Division Académica Multidisciplinaria de los Rios se ubica en el municipio de
Tenosique a 203 km de la ciudad de Villahermosa. Oferta seis programas
educativos de nivel licenciatura y una maestria. Las licenciaturas que se ofrecen

son: Ingenieria en Alimentos, Ingenieria en Acuacultura, Licenciatura en Informética
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Administrativa, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Derecho vy
Licenciatura en Enfermeria. La principal area de influencia de la DAMR es:
Tenosique, Balancan, Emiliano Zapata y Jonuta en el estado de Tabasco; Palenque
y Playas de Catazaja por parte de Chiapas primordialmente.

De acuerdo a los objetivos plasmados en el Plan de Desarrollo Divisional 2015-2019
generado a través de los resultados de propuestas de la comunidad universitaria,
sector productivo y social en el Foro de Integracion para el Plan de Desarrollo en el
cual se identificaron las necesidades de la region en materia de educacion superior
y de las recomendaciones emitidas por los Comités Interinstitucionales para la

Evaluacion de la Educacion Superior.

La Division Académica cuenta con una caracteristica que la distingue de las otras
divisiones académicas de la UJAT, siendo la multidisciplinariedad el eje rector de
sus programas educativos; asi mismo comparte con la Divisibn Académica de
Ciencias Econdmico Administrativas, desde febrero de 2007, la Licenciatura en

Administracion con un enfoque multidisciplinario y desarrollo regional.

Misién: Formacioén integral de profesionales con actitud competitiva, innovadora y
emprendedora capaces de aplicar el conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico que contribuya de manera significativa al desarrollo sustentable en el

ambito nacional e internacional.

Vision al 2019: Ser una Dependencia de Educacién Superior (DES) a la vanguardia
tecnologica y cientifica lider en la region, con presencia internacional fortalecida,
vinculada fuertemente al entorno social y productivo, con capacidad académica
certificada, Programas Educativos pertinentes reconocidos por su calidad, con
egresados formados integralmente con espiritu innovador, emprendedor Yy
pensamiento critico que cuenten con el dominio de un segundo idioma, identidad
universitaria, valores y la difusion de la cultura que contribuya al desarrollo

sustentable.

En este contexto la reestructuracion del plan de estudios de la Licenciatura en

Administracion se encuadra dentro del objetivo estratégico 1 de calidad educativa
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plasmado en el Plan de Desarrollo Institucional a Largo Plazo al 2028, en donde se
prioriza “Asegurar la formacion integral de estudiantes de pregrado y posgrado con
programas académicos solidos y pertinentes, desarrollados mediante el enfoque
pedagdgico innovador universitario, a fin de preparar profesionales e investigadores

éticos y altamente competitivos en su area de desempefio” (UJAT, 2015, p. 49).

Por su parte el objetivo estratégico 2, se enfoca en el afianzamiento de la calidad
de los programas educativo de pregrado y posgrado, lo que sin duda se alcanzara
al aplicar la politica divisional de “Fortalecer el desarrollo académico a través de la
reestructuracién, evaluacién y acreditacion de los planes de estudio considerando
las necesidades locales y regionales” (DACEA-UJAT, 2015, p. 58).

En ese mismo tenor el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 establece politicas
para lograr el eje estratégico de calidad educativa, articuladas con los objetivos
estratégicos anteriores del Plan de Desarrollo Institucional a Largo Plazo al 2028, y
con las politicas del Plan de Desarrollo Divisional 2015-2019. Para el caso del

programa educativo Administracidon son las siguientes:

PC3. Consolidar los ejes sustanciales del Modelo Educativo
considerando el desarrollo de competencias para la vida y el trabajo.

PCA4. Priorizar las acciones que garanticen la calidad de los programas
educativos de Técnico Superior Universitarios (TSU), Licenciatura y

Posgrado, en las modalidades escolarizada y no escolarizada.

PC5. Promover la formacion de profesionales de TSU, Licenciatura y
Posgrado de alto nivel capaces de afrontar la permanente transformacion

y complejidad de los escenarios globales. (UJAT, 2016, p. 54).

En este sentido, con la finalidad de alcanzar los umbrales de calidad, desarrollo de
competencias e internacionalizacion para la institucion, se plantean en el programa

educativo su mision, vision y politicas transversales en sus objetivos educativos.
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Mision del Programa Educativo

Formar profesionales en administracion preparados para desempefarse en los
distintos niveles de gestibn en organizaciones privadas, publicas y sociales
distinguiéndose por sus competencias de planeacién, organizacién, direccion y
control; con vision de futuro, emprendedores, competitivos, con vocaciéon de servicio
y enfoque humanistico, con apego a principios éticos y comprometidos con el

desarrollo sustentable que responda a las demandas de un mundo globalizado.

Vision del Programa Educativo

Ser un programa educativo lider a nivel regional y nacional, reconocido por su
calidad formativa integral y acreditado por organismos nacionales e internacionales,
caracterizandose por la formacion de profesionales con capacidad de respuesta a
las nuevas exigencias del mercado laboral, altamente competitivos en un entorno
globalizado, que fundamente sus acciones en el area administrativa con una cultura
ética emprendedora, que permita la vinculacién con los diferentes sectores de la
sociedad por medio de la investigacion, creatividad, innovacién, uso y aplicacién de
las TIC, comunicacion en una segunda lengua, conciencia de respeto al medio
ambiente y la sustentabilidad, asi como de la diversidad, promoviendo la movilidad

de docentes y estudiantes.

Politicas del Programa Educativo

El Licenciado en Administracion se habilita para ejercer la conduccion de las
organizaciones, que se expresa en el liderazgo estratégico, tactico y operativo de
los diversos organismos e instituciones. En cualquier tipo de organizacion que se
trate, el Licenciado en Administracion debera contar con las bases racionales de
decision imprescindibles para subsistir exitosamente, en un contexto altamente
competitivo, cada vez mas avanzado tecnolégicamente y mas acelerado en sus
transformaciones técnicas. Preparados para desempefarse no solo en cuadros
gerenciales o en cualquier area y posicion de las organizaciones sino también como
funcionarios publicos, directivos de servicios basicos e instituciones culturales y

politicas o como profesionales independientes.
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Para ello es necesario consolidar lo siguiente:

v" El dominio cognitivo de las areas disciplinares del programa educativo
mediante un apropiado disefio didactico que facilite el aprendizaje de los
contenidos en cada una de las asignaturas de la curricula, privilegiando su
actualizacion periddica para atender las necesidades de los sectores

productivos y sociales mediante la vinculacion.

v" Promover la formacién integral del estudiante mediante el fomento de su

participacion en las actividades de aprendizaje independiente.

v" Promover la cultura de la calidad en las distintas etapas de la vida académica
formativa del estudiantado a través de la adquisicion, generacion y
aplicacion del conocimiento preferentemente en instancias evaluadas y

certificadas, en un programa educativo acreditado.

v' Consolidar el modelo educativo mediante la aplicacion asertiva de la
propuesta pedagogica y los programas transversales de apoyo al

aprendizaje.

v Fomentar la cultura del emprendimiento, responsabilidad social vy
sustentabilidad en el marco de un ejercicio académico ético y comprometido

con la sociedad y su entorno.

v Impulsar la internacionalizacion del Programa Educativo a través de una
adecuada gestion de los procesos institucionales de apoyo a los estudiantes
en las actividades de movilidad y el ejercicio docente, asi como el uso
pertinente de las tecnologias de la informacion y el bilinglismo en el

curriculum.

V. EVALUACION DEL PLAN ANTERIOR

La reestructuracion del Plan de Estudios y de los Programas de la Licenciatura en
Administracion 2010 ha sido producto de las exigencias en el campo profesional,

derivado de los avances de las TIC, las necesidades de la sociedad y el fenémeno

Licenciatura en Administracion 27



Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco Divisién Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

de la globalizacién, que hacen necesaria una formaciéon integral, flexible, que

permita responder a dichas exigencias de manera oportuna.

Para los efectos anteriores fue necesario atender las tendencias relacionadas con
la actualizacion y formacion integral en las areas disciplinares, que respondan a los
procesos de reconocimiento y certificacion que norman las diversas areas de
desarrollo del profesional de la Administracion, como son: la Administracion
Estratégica, la Administracion del Capital Humano, la Administracion de la

Produccion y la Administracion Financiera, entre otras.

En este sentido y atendiendo las recomendaciones de los organismos evaluadores
y acreditadores (CIEES y COPAES) se consider6 una mayor inclusién de aspectos
tecnolégicos en los programas de las asignaturas, resaltando el uso de

herramientas informaticas, mediante practicas de laboratorio de cémputo.

Acorde a lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2010 de la UJAT,
se privilegié una mayor vinculacion con los sectores productivos, al incluir un mayor

namero de horas practicas, visitas a empresas y capacitacion conjunta.

Por lo cual, el disefio de la curricula requirié de la eliminaciéon de las asignaturas
electivas, la disminucion de la seriacion implicita de materias y la inclusion de
materias con seriaciones explicitas e implicitas, y el cambio de hombre en algunas
asignaturas por obsolescencia de conceptos, en consecuencia, se reduce el nimero

de créditos del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion.

La estructura curricular del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion,
se organizd en 4 areas de formacién, 58 asignaturas de las cuales 54 son

obligatorias y 4 asignaturas optativas, como se muestra a continuacion:

Tabla 1.- Resumen por areas del Plan de Estudios 2010

Areas General Sustantiva Profesional Integral Profesional Transversal

Obligatoria| Total |Obligatoria| Total |Obligatoria| Optativa Total |Obligatoria| Total

Gran Total

Asignaturas 15 15 31 31 4 6 10 5 5
Créditos 79 79 174 174 21 30 51 29 29 333
% de Creditos 24% 52% 15% 9% 100%
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El Area de Formacion General esta integrada por 15 asignaturas obligatorias con
un total de 79 créditos, estas asignaturas pueden ser ofertadas en modalidad
escolarizada y a distancia, y en ciclo largo o corto; y en el caso de las 9 asignaturas
gue se comparten con otros Programas Educativos de la UJAT, también podran ser

cursadas en grupos de movilidad interdivisional y en la modalidad a distancia.

En el Area de Formacion Sustantiva Profesional se agrupan 31 asignaturas con 174
créditos, cuya intencionalidad es propiciar el conocimiento que soportan el quehacer
del Licenciado en Administracion, con la finalidad de brindar al estudiante
“conocimientos tedrico-metodologicos del campo disciplinario y practico del ejercicio
profesional” (UJAT, 2006, p. 36).

El Area de Formacion Integral Profesional agrupa 10 asignaturas con 51 créditos
orientadas hacia la profundizacion en las areas fundamentales de la Administracion,
buscando la formacién “en competencias profesionales, para la redefinicidn técnico-
profesional en el marco de las transformaciones profesionales derivadas de los
cambios socio-productivos en la region y de las formas de intervencion en los
mercados de trabajo” (UJAT, 2006, p. 32). Dentro de la formacion del Licenciado en
Administracion, parte importante son los temas relacionados con la consultoria,
formacion de emprendedores y la evaluacion de proyectos de inversion, aplicadas
al desarrollo de un profesional independiente y con espiritu decidido a la creatividad
para la realizaciéon de su propio negocio, por lo que se contemplan estos temas con
el &nimo para la resolucion de cualquier tarea ya sea personal o profesional, de tal
forma que se convierta en una actitud de vida. Esta integrada por 4 asignaturas
obligatorias y 6 optativas; éstas ultimas seran seleccionadas de un listado de cuatro
bloques de los cuales el alumno elige uno de entre: Finanzas, Alta Direccion,

Mercadotecnia y Desarrollo Emprendedor, con una carga de 51 créditos.

El Area de Formacion Transversal agrupa 5 asignaturas con 29 créditos orientada
hacia la “integracion de la profesion con otras de la misma area, se orienta a

conformar un pensamiento y formas de trabajo transdisciplinario” (UJAT, 2006, p.
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37). Esta integrada por 5 asignaturas incluyendo el Servicio Social y la Practica

Profesional. La carga crediticia total de esta area es de 29 créditos.

La Licenciatura en Administracion comparte asignaturas comunes que
corresponden a los planes y programas de las licenciaturas en Contaduria y
Economia. La administracion al ser interdisciplinaria, se fundamenta y relaciona con
diversas ciencias y técnicas. Con la Contaduria, nuestra relacibn comun se enfoca
como un complemento tedrico practico para el futuro administrador, al facilitarle las
herramientas para el andlisis e interpretacién de los estados financieros y registro
contable de los costos de las diferentes areas de la organizacion.

La aportacion de las asignaturas de economia apunta a un perfil de administrador
relacionado con aspectos cuantitativos, con el desarrollo de productos y la gestion
planificada de organizaciones, siendo entonces necesario, el compartir una

formacién de contenidos en esta area del conocimiento.

Con relacion a estas asignaturas, en las que deben incursionar en sus trayectorias
escolares los estudiantes de administracion, se identifican 38 cursos, representando
52 por ciento del total de las asignaturas de la licenciatura, dentro de las cuales 9
estan enfocadas a todos los programas educativos de la universidad, con el
propésito de favorecer en el escolar de recién ingreso a fomentarle la cultura en el
trabajo disciplinar, del andlisis reflexivo, asi como de la importancia para un
profesionista de la lectura y redaccién. Las restantes 29 son genéricas de la
profesion enfocada a la construccién de conocimientos, habilidades y competencias

gue contribuyen al perfil profesional del Licenciado en Administracion.

Resultados de la Evaluacion Externa

En julio del 2011 el CACECA evalué el Programa Académico de la Licenciatura en
Administracion obteniendo 901.05 puntos, quedando acreditada por cinco afios. Al
1° de enero del 2013, la Institucion solvento el 40% de las recomendaciones y para
el 1° de Julio del 2014 cumplio con el 100% de éstas.

En relacién a la calidad, el Programa de la Licenciatura en Administracion se

encuentra acreditada por el COPAES. La Licenciatura fue evaluada en el presente
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afio por el CACECA, obteniendo la reacreditacion por cinco afios mas, del 17 de
junio de 2016 al 17 de junio de 2021.

Por su parte, la DAMR solicité en el 2012 la evaluacién del programa educativo de
la Licenciatura en Administracion ante CIEES obteniendo el nivel 1 con una vigencia
al 2017. A la fecha se esta concluyendo con la atencién a las recomendaciones
emitidas en dicha evaluacion con el objetivo de participar en la acreditacion ante
CACECA en el 2017.

Indicadores Indirectos

En el analisis de los indicadores de la matricula del Programa Educativo, se
consideraran los siguientes factores: el crecimiento de la matricula, la tasa de los
estudiantes de nuevo ingreso, eficiencia terminal, la tasa de desercion, la eficiencia

de titulacion, y en general el comportamiento de las trayectorias escolares.

A nivel general, la matricula escolar de licenciatura en la DACEA, ha mostrado un
decremento del 4.28% en el periodo de 2011 a 2014. Las causas del decremento
de la matricula escolar son multifactoriales, y van desde la desercion en el primer
afo, las dificultades en la administracion de la trayectoria, hasta la proliferacion de
instituciones de educacion superior (IES) publicas y privadas que ofrecen
programas educativos similares en modalidades escolarizadas y ejecutivas
(DACEA-UJAT, 2015). Sin embargo, para el caso del programa educativo de la
Licenciatura en Administracion, se registr0 un incremento de la matricula
comparada de 2014 a 2015, el cual fue de 5.18%.

El reto para las generaciones actuales y futuras sera abatir la desercion, ya que ha
mostrado un comportamiento a la alza, pasando de 25.23% en la cohorte 2007-
2011 a 26.20% en la cohorte 2011-2015, lo que representa un porcentaje alto y
refleja una baja eficiencia terminal del programa. Dentro de los motivos descriptores
de la desercion se encuentran: 39% aplicacion del reglamento escolar (capitulo VIII,
articulo 61, punto Il), 11% cambio de domicilio a otra entidad, 9% cambio de carrera,
8% falta de vocacion a la carrera, 5% razones de trabajo, 5% acumulacion de
materias reprobadas y otros 23%.
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La eficiencia terminal observa una disminucion considerable, de 48.65% de la
cohorte 2007-2011 a 37.46% en el cohorte 2010-2014, y los datos parciales de la
cohorte 2011-2015 consideran una eficiencia terminal de 31.31%, con una
desercidn de 26.20%, de los cuales 33.18% contintan inscritos en algun ciclo, con
la posibilidad de concluir su trayectoria en dos afios como maximo. Estos datos
revelan la necesidad de trabajar en los factores que originan el rezago y la
desercion, debido a que por lo menos una tercera parte de los estudiantes que
ingresaron al Programa Educativo se encuentran en situacion de egreso, rezago o

desercion.

Dentro de los factores que inciden en la desercidn, esta la tasa de aprobacion, la
cual es baja en las asignaturas del area general (los primeros ciclos) con un 79.62%,
la cual esta por encima de lo que pide el organismo acreditador del programa
(CACECA), quien solicita que la reprobacion no exceda de un maximo 10%. Dicho
umbral solo se alcanza en las asignaturas del &rea de formacién transversal, en
donde la tasa de aprobacién es del 89.72%. Por lo anterior, es importante que en la
implementacion de esta reestructuracién del plan de estudios se trabaje en la
proyeccién de trayectorias que permitan aumentar la retencion y la tasa de
aprobacion, asi como determinar estrategias para obtener las condiciones que

coadyuven a la conclusion de los estudios en periodos ho mayores a cinco afos.

Tabla 2.- Indicadores Indirectos

Cohorte Desercion 5 afios Deserciéon 7 afios Eficie?scziaal;lg-:-sr)minal Tas?7d:ﬁi§;;eso
2007-2011(2013) 25.23 33.33 48.65 62.16
2008-2012(2014) 29.11 34.87 48.13 61.96
2009-2013 (2015) 31.72 34.63 44.34 56.31
2010-2014 (2016) 3591 36.22 37.46 4551
2011-2015 a/ 62.5 25

Fuente: Elaborada a partir de los datos reportados en el seguimiento de las Cohortes generacionales
de nivel licenciatura, elaborada por la DGPEI en 2015 con datos a enero de 2015.
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Tomando en cuenta los ultimos cinco afos, la matricula escolar en la DAMR ha ido
en aumento, y especificamente el PE de la Licenciatura en Administracion ha

mantenido el ingreso en promedio de 61 alumnos por ciclo escolar (DGPEI, 2015).

De acuerdo a la cohorte 2007-2011(DGPEI, 2015), el indicador de desercion para
la Licenciatura en Administracion fue de 27.27%, mientras que para la cohorte 2011-
2015 (DGPEI, 2015) fue de 12.20%, dato que sefiala un indice muy bajo de
desercion; lo anterior gracias a la orientacién proporcionada a los estudiantes a
través del consultorio psicopedagogico y a las actividades tutoriales como

principales programas de apoyo.

Conforme a la cohorte 2007-2011(DGPEI, 2015), el indicador de eficiencia terminal
fue de 36.36%, mientras que para la cohorte 2010-2014 (DGPEI, 2015) fue de

63.42%; lo cual refleja un mayor nimero de egresados para el Programa Educativo.

Resultados de Programas Institucionales
Tutorias

“El Programa Institucional de Tutorias contribuye a la formacion integral del alumno,
mejorando la calidad de su proceso educativo, para potenciar capacidades que
incidan en su beneficio personal, adquirir habilidades para la toma de decisiones y
construir respuestas” (UJAT, 2014).

Bajo la modalidad de tutoria individual, se atiende a los estudiantes que cursan los
primeros ciclos, hasta llegar al 45% de avance curricular. Para la atencion del
indicador de reprobacion, que se encuentra por encima de lo requerido por los
COPAES (10% por PE), se cuenta con las actividades del Programa de Asesorias
y Mentorias (DACEA - UJAT, 2015). La intencionalidad es apoyar a los estudiantes
gue presentan bajo rendimiento escolar y que solicitan el apoyo en las asignaturas
de mayor reprobacion: Administracion y Gestion Estratégica, Derecho Mercantil,
Inglés de Negocios, Metodologia, Derecho Laboral, Pensamiento Matematico,

Contabilidad, Matematicas Financieras, Introduccion a Ila Estadistica,
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Administracion Fiscal de las Organizaciones, Formulacion de Proyectos de
Inversion, Administracion del Factor Humano II, Seminario de Titulacion,
Comportamiento Organizacional y Derecho del Trabajo, entre otras. Para participar
en los programas remediales de apoyo, el alumno solicita de manera voluntaria la

asesoria o mentoria avalada por su tutor.

Aunque hay esfuerzos significativos en el area de tutorias, para mejorar este
programa institucional se debe trabajar en un esquema que permita un mayor
control de los indicadores de rezago, aprobacion, desercion y eficiencia terminal, a

través de estrategias de seguimiento mas puntuales.

En el caso de la DAMR, las asesorias y cursos remediales se realizan para combatir
el indice de reprobacion y desercion de los alumnos, en este sentido se atienden
las solicitudes de los estudiantes y ademas se generan propuestas por parte de los
profesores debido a las areas de oportunidad detectadas. Las asignaturas que
presentan esta situacidbn son: Lengua Extranjera, Administracion Fiscal de las
Organizaciones, Contabilidad, Contabilidad Administrativa, Administracion del
Factor Humano II, Administracion de Costos y Presupuestos, Mercadotecnia
Internacional, entre otras. Cabe destacar que los indices de reprobacién en el PE
son bajos, debido a la atencion oportuna por parte de los profesores, tutores,

mentores y la propia coordinacién de tutorias.

Movilidad

Es un programa que fortalece la formacién integral del estudiante a través de la
interaccién con pares de otras IES nacionales y del extranjero, potenciando el

desarrollo de sus competencias conceptuales y actitudinales.

En el periodo 2013-2015, participaron 16 alumnos del Programa de la Licenciatura
en Administracion en movilidad al extranjero en los siguientes paises: 10 en Espafa,
5 en Estados Unidos y 1 en Chile. En el mismo periodo en movilidad nacional
participaron 22 alumnos del mismo programa en universidades nacionales de los
estados de: 1 en Puebla, 14 en la Ciudad de México, 2 en Jalisco, 4 en Aguas
Calientes y 1 en Sinaloa.
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Tabla 3.- Consolidado de movilidad estudiantil 2013-2015

Movilidad estudiantil de estudiantes de licenciatura en administracion 2013

INTERNACIONAL

Genero

M

m<nA< "M

<

<

L

Institucion educatitiva
Universidad central de Arkansas

Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
NACIONAL
Benemerita universidad
Autonoma de puebla
Universidad nacional autonoma
de méxico
Universidad de Guadalajara
Universidad de Guadalajara
Universidad de Aguascalientes
Universidad de Aguascalientes
Universidad de Aguascalientes
Universidad de Aguascalientes

Pais
Arkansas Estados unidos
Espana
Espafa
Espana

Espana
Espana
Espana
Espana

Puebla, Mexico

Distrito federal,México
Jalisco, México.
Jalisco, México.
Aguascalientes
Aguascalientes
Aguascalientes
Aguascalientes

Movilidad estudiantil de estudiantes de licenciatura en administracion 2014

Genero

< m 77

mngnL

INTERNACIONAL
Institucion educatitiva
Lenorr- rhyhe university
University Of central Arkansas
University Of central Arkansas
University Of central Arkansas

NACIONAL

Universidad Autonoma de Sinaloa
Jniversidad nacional de Guadalajarz
Benemerito universidad de Pueba
Benemerito universidad de Pueba
Benemerito universidad de Pueba

Pais
Nort carolina, Estados unidos
Arkansas, Estados unidos

Arkansas, Estados unidos

Arkansas, Estados unidos

Sinaloa, México.
México
México
México
México

Movilidad estudiantil de estudiantes de licenciatura en administracion 2015

Genero

<L

mmmm < m<n <L

INTERNACIONAL
Institucion educatitiva
Universidad de valladolid
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca

Universidad de Santiago
NACIONAL
Benemerito universidad de Pueba

Universidad Autonoma de puebla
Universidad de Guadalajara
Benemerito universidad de Pueba
Universidad nacional autonoma
de méxico
Universidad de Yucatan
Universidad de Morelos
Universidad de Monterrey
Universidad de Yucatan

Pais
Espafia
Espana
Espana

Chile

México
México
México
México
México
México
México
México
México

Fuente: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Estudios Basicos de DACEA.
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Con lo que respecta al programa de movilidad estudiantil en DAMR, en el periodo
2014-2016, participaron un total de ocho alumnos del PE de Administracion, de los
cuales tres fueron en movilidad al extranjero a la Universidad de Salamanca

Espafia, y cinco a nivel nacional en la Universidad de Aguascalientes.

Vinculaciéon

Las acciones que se establecen y ofertan a los estudiantes de la DACEA a través
de la vinculacion, representan una alternativa dentro de las modalidades de

titulacion.
El area de Educacion Continua oferta diplomados estructurados con médulos en
diversas areas del conocimiento fundamentales para la actualizacion vy

reforzamiento de los conocimientos de la carrera. En el 2015, se instrumentaron dos

diplomados a los estudiantes de la Licenciatura en Administracion como sigue:

Tabla 4.- Vinculaciéon ofertada a los estudiantes

Afio 2015 Diplomado en Estudiantes Asistentes

Desarrollo de Habilidades

L ) Administracion 11
Administrativas

Septiembre

Desarrollo del Factor Humano en la .. .,
Octubre L ., Administracion 7
Administracion

En el 2015 los alumnos que solicitaron Diplomados para Titulacion 18

Fuente: Informacién proporcionada por la Jefatura de Educacién Continua de la DACEA.

Con la finalidad de enriquecer el vinculo con los diferentes sectores empresariales,
la DAMR ofrece cursos, talleres y diplomados, con el objetivo de actualizar y
mantener a la vanguardia el desempefo de las organizaciones. El PE cuenta con
un catalogo de cursos dentro de los cuales se encuentran: Redaccion practica de
documentos, Atencion e imagen publica, Planeacion estratégica, Las empresas y
su régimen tributario, Photoshop basico para marketing, Tendencias de recursos

humanos y Alta direccién, entre otros.

Licenciatura en Administracion 36



Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco Divisién Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

Formacion Docente

Para fortalecer los procesos docentes que generan aprendizajes en los estudiantes
del programa educativo de la Licenciatura en Administracion, los profesores reciben
actualizacion disciplinar y pedagogica a través de cursos, talleres y diplomados

ofertados a nivel institucional y divisional.

En el periodo 2013-2015, se impartié capacitacion a 506 profesores, participando
de tiempo completo 294, de medio tiempo 66 y de asignatura 146, como se muestra

en la tabla 5:

En la Division Académica de Ciencias Econémico Administrativas para contribuir a
la formacion docente y disciplinar de los profesores que imparten asignaturas en la
Licenciatura en Administracion se proporcionan diversos cursos y talleres, esta
actividad se realiza de forma permanente, con énfasis en los periodos en los que

los profesores no tienen clases frente a grupo.

Para el fortalecimiento de las habilidades basicas de los académicos para ejercer la
docencia los cursos corresponden a la linea pedagdgica, aplicacion de las TICS en
la educacion, entre otros. Asi mismo se imparten diversos cursos para fomentar una
de las funciones sustantivas de la Universidad como lo es la investigacién, como se

observa en la tabla 5.

Tabla 5.- Formacién docente 2013-2015

CURSOS 2013 TC MT ASIG TOTAL
Elaboracion de proyectos de inversién con fondos externos. 9 6 8 23
Estrategias para la elaboracion de ponencias 14 15 10 39
TOTAL 2013 23 21 18 62
CURSOS 2014 TC MT ASIG TOTAL
Analisis de datos cualitativos utilizando el atlas.ti 14 1 6 21
El enfoque por competencias en la educacién superior 7 3 16 26
Elaboracion de ponencias 13 1 9 23
Estadistica para no estadisticos 16 2 8 26
Estadistica para no estadisticos 10 2 4 16
Introduccidn al andlisis multivariante para no estadisticos 8 1 9
TOTAL 2014 68 10 43 121
CURSOS 2015 TC MT ASIG TOTAL
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Anélisis e interpretacion de resultados de investigacion 22 4 5 31
Aplicaciéon de laweb 2.0 en el aula de clases 9 2 7 18
Curso pizarra blanca de serie ts y software de steelcase 6 2 1 9
TOTAL 2015 37 8 13 58
TOTAL PERIODO 2013 — 2015 128 39 74 241

Fuente: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia de la DACEA

Por otra parte, para contribuir a que los contenidos de las asignaturas que imparten
los profesores correspondan a las tendencias y nuevas aportaciones en los campos
disciplinares, se han impartido cursos en las lineas de administracion, finanzas,

aspectos fiscales, entre otros como se observa en la tabla 6.

Tabla 6.- Cursos disciplinares impartidos 2013-2015

CURSOS 2013 TC MT ASIG
Consultoria de negocios para PYMES 4 3 5
Desarrollo de habilidades informativas 8 4 1
Elaboracion de proyectos de inversion con fondos externos. 9 6 8
Taller reformas fiscales y laborales 2013 13 5 11
TOTAL 2013 34 18 25
CURSOS 2014 TC MT ASIG
Direccion estratégica 10 1 7
Evaluacién de indicadores de las areas econdmico 15 0 0
administrativas
Gestion de riesgos y desarrollo local sustentable 8 0
Proyecto de vida emocional y financiero 10 0
Reformas fiscales 26 3 12
TOTAL 2014 69 4 29
CURSOS 2015 TC MT ASIG
Impacto de la reforma hacendaria en 2015 25 2 5
Contpaq i contabilidad, bancos néminas y Adminpag 10 1 5
Aplicaciones practicas de las normas de informacion 17 3 6
financiera
Técnicas para el manejo del estrés 7
Excel nivel intermedio 13 4
TOTAL 2015 72 11 26
TOTAL PERIODO 2013 — 2015 175 33 80

Fuente: Informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia de la DACEA
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Asi mismo, los profesores de la Licenciatura en Administracion han tenido la opcion
de beneficiarse de los diplomados y cursos del Programa Institucional de Formacion
Docente de la Universidad Judrez Autonoma de Tabasco que en 2014, llevo a cabo
29 cursos taller y tres diplomados en los que se abordaron temas relacionados con
aspectos pedagogicos, educacion y género, desarrollo humano y aplicacion de las
TIC en la educacién y formacion en la accidn tutorial, entre los que se destacan: El
Uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion [TIC] en la Educacion,
Elaboracion de Materiales de Apoyo Didactico Basado en el Enfoque por
Competencias, Disefio de Planes de Clases desde la Perspectiva de la Enseflanza

para la Comprension y Actualizacion Docente con Enfoque Constructivista.

Para la DAMR, la formacién docente es un pilar importante para el desarrollo de las
capacidades de los profesores, es por ello que se realizan cursos de actualizacion
docente y disciplinar, acorde a las necesidades del PE. En el periodo 2011-2016 se
llevaron a cabo 23 cursos y diplomados de actualizacién, como se observa en la

siguiente relacion:

Tabla 7.- Formacién Docente DAMR

Formacion docente Julio 2011 - Junio 2012

Habilidades basicas para el ejercicio de la docencia

Elaboracién de materiales didacticos

Estrategias didacticas para el desarrollo de competencias

Formacion docente Julio 2012 - Junio 2013

Mi pyme: Situacion y desafios

Fortalecimiento de capacidades emprendedoras

Autoevaluacién de los CIEES del PE de Lic. Administracion

éComo guiar al estudiante desde la vision del modelo educativo de la UJAT?
Emprendimiento con innovacién y tecnologia

La docencia y sus herramientas de comunicacién no verbal y corporal
Formacion docente Julio 2013 - Junio 2014

Elaboracion de Guias Didacticas

Planeacién y evaluacién del aprendizaje bajo un enfoque de competencias
Disefio metodoldgico en investigacion educativa

Formacion docente Julio 2014 - Junio 2015

Elaboracién de material didactico basado en el enfoque por competencias
Creatividad para el emprendimiento

Uso de las Tic's en el proceso ensefianza-aprendizaje
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Formacion docente Julio 2015 - Junio 2016

Evaluaciéon de proyectos educativos para el aseguramiento de la calidad educativa
Aprendizaje colaborativo

Formulacion de proyectos de inversién

Elaboracion de informe Quicklook

Planeacioén escolar

Elaboracién de los programas de asignatura bajo el enfoque de competencias
Creacién de programas por competencias

Elaboracidon de guias didacticas para la modalidad a distancia

Premios y distinciones

El Programa Educativo esta acreditado por COPAES, indicador que se ha
mantenido gracias a la participacion de los estudiantes y profesores en las
actividades académicas, de investigacion y de vinculacion inherentes al curriculum.
En los dltimos 5 afios, los estudiantes han participado en los certamenes de
conocimiento de ANFECA, en donde se han destacado, ocupando segundo lugar
en los afios 2013 y 2014.

De igual manera, un alumno obtuvo el Primer Lugar en la Feria Regional
Empresarial ANFECA 2011.

Por otra parte, 11 jovenes egresados han obtenido la Medalla al Mérito Estudiantil

“Manuel Sanchez Marmol” por su nivel de aprovechamiento académico.

A su vez, en 2014 un estudiante de Administracién obtuvo el Primer Lugar en el 2°.
Encuentro de Jévenes hacia la Investigacion en el area de Ciencias sociales y
Econdmicas, en la modalidad de presentacién oral.

La DAMR forma parte de la Asociacidon Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administraciéon (ANFECA). En donde se ha tenido la participacion de
estudiantes de la Licenciatura en Administracion en dos ocasiones en el Maratén de

Conocimiento Regional de la Zona VI Sur, en las cuales se obtuvo el tercer lugar.

Ademas, la DAMR patrticip6 en el Primer Premio Nacional de Proyectos Terminales
organizado por ANFECA, obteniéndose primer y segundo lugar en dicho evento.
Por otra parte, jovenes egresados del PE han sido premiados por su desempeio

académico con la distincion de la Medalla a la Excelencia Académica “Manuel
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Sanchez Marmol” otorgada por la UJAT a egresados del mejor promedio de

generacion.

Servicio Social y Practica Profesional

Son acciones consideradas en el programa de la Licenciatura en Administracion,
como parte de la operatividad del Plan de Estudios, implica la puesta en accion del
desempeiio profesional logrado por el estudiante durante su trayectoria formativa,
representando indicadores institucionales, para la evaluacion de los resultados
obtenidos, expresados por los estudiantes que participan en el servicio social y

practicas profesionales.

En el periodo 2013-2015, participaron 510 alumnos en el Servicio Social,
correspondiendo el 5% al Sector Privado y el 95% al Sector Publico.

Tabla 8.- Comportamiento del servicio social

Servicio Social

2°semestre 2013 al 2° semestre de 2015

2013 (1 semestre) 2014 2015 i
0
Sector Nim. Alum % Nim. Alum % Nam. Alum
Privado 1 14 14 6,5 12 53
Publico 68 98,6 199 935 216 947
Totales 69 100% 213 100% 228 100%

Fuente: SIIA 2016

A su vez, en el periodo 2014-2015, participaron 799 alumnos en la Préactica

Profesional, correspondiendo el 31% al Sector Privado y el 69% al Sector Publico.
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Tabla 9.- Comportamiento de la practica profesional

2° semestre 2013 al 2° semestre de 2015

2014 2015
Sector NUum. Alum % NUum. Alum %
Privado 97 26 151 354
Publico 276 74 275 64.6
Totales 373 100% 426 100%

Fuente: SIIA 2016.

En el periodo 2013-2016 en la DAMR han llevado a cabo el servicio social un total
116 alumnos del PE, mismos que se han localizado tanto en el sector publico como
en el sector privado. En lo que respecta a las practicas profesionales realizadas a
partir del 2014 a la fecha, un total de 102 alumnos se han colocado en los sectores
publicos y privados. Dichos programas tienen la finalidad de que los alumnos vean
como una fuente de empleo el lugar donde ponen en practica sus conocimientos en

la realizacion de estas actividades.

Evaluacion docente

La evaluacién docente que realizan los estudiantes a los profesores antes de
concluir los cursos, se centra en 8 aspectos como son: planeacion y estrategia
docente, habilidades y recursos de aprendizaje, interaccion maestro-alumno,
actitudes y valores, evaluacion del aprendizaje y cumplimiento de las actividades en
el aula. Los resultados ponderados de cinco periodos evaluados en los ultimos tres
afos, revelan que la mayor ponderacion la otorgan a las actitudes y valores de los
profesores en su practica educativa, y la menor la otorgan a la relacion maestro
alumno, en virtud de que aunque la relacion con el profesor es cordial, los
estudiantes manifiestan que no todos los profesores se involucran mas alla de sus
espacios asignados a las clases para apoyos complementarios en asesorias extra

clase y direccion de trabajos recepcionales de titulacion.
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Tabla 10.- Resultados de la evaluacion docente DACEA.

Dimensiones Evaluadas 2013 01 2013-02  2014-01  2014-02 2015 Promedio
Planeacién Docente ~~ 78% 75% 7% 7%  75%  76.40%
Estrategia Docente 79% 78% 78% 78% 76% 77.80%
Habilidad de aprendizaje 77% 74% T7% 77% 76% 76.20%
Recursos de Aprendizaje 76% 75% 75% 74% 75% 75.00%
Interaccion Maestro Alumno 74% 73% 73% 73% 73% 73.20%
Actitudes y Valores 84% 82% 83% 85% 86% 84.00%
Evaluacion del Aprendizaje 77% 75% 77% 77% 76% 76.40%
Cumplimiento de las actividades en el 79% 79% 79% 79% 78% 78.80%
aula
Total 78.00% 76.38% 77.38% 77.50%  76.88%

Fuente: SIIA 2016.

Tomando en consideracion la ponderacion de los ultimos siete ciclos de la
evaluacion docente de los profesores en la DAMR, se observa mayor ponderacion
en las dimensiones de actitudes y valores, cumplimiento de las actividades en el
aula y cumplimiento de su planeacion académica dentro del desarrollo de su
practica docente, mientras que la menor ponderacion se observa en las
dimensiones de la estrategia docente, habilidad de aprendizaje, recursos de

aprendizaje, interaccion maestro-alumno y en la evaluacién del aprendizaje.

Tabla 11.- Resultados de la evaluacién docente DAMR

_ _ o o o o o o o 3

Dimensiones evaluadas Q Q S S 3 9 = £

o o o o o o o o

N N N N N N N pus

o
Planeacién Docente 83 76 79 75 80 85 82 80%
Estrategia Docente 83 74 79 76 77 84 79 79%
Habilidad de aprendizaje 82 75 78 75 79 83 82 79%
Recursos de Aprendizaje 80 72 77 74 78 82 81 78%
Interaccién Maestro Alumno 79 72 76 76 73 79 79 76%
Actitudes y Valores 91 81 82 78 84 90 89 85%
Evaluacién del Aprendizaje 82 74 78 76 74 81 81 78%
Cumplimiento de las actividades en 84 76 79 77 79 85 85 81%

el aula
Total 83% 75% 79% 76% 78% 84% 82%

Fuente: SIIA 2016.

Opinidn de los estudiantes sobre el Plan de Estudios 2010
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La opinion de los estudiantes sobre el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracion, es una fuente mas para tener una valoracion integral del desarrollo
de dicho plan de estudios. Estas opiniones se obtuvieron ex profeso por separado

de dos fuentes:

La primera informacion es la respuesta al Foro de Consulta, realizado en octubre de
2015, para la integracion del Plan de Desarrollo Divisional 2015-2016, se cont6 con
una nutrida participacion de estudiantes del Programa de Administracion en las dos
modalidades — presencial y a distancia-, con ponencias donde presentan juicios de
valor del Plan de Estudios, en el eje tematico de aprendizaje en diversas categorias

como puede observarse en la tabla 12.

Tabla 12.- Resultados de la participacion de los alumnos en el foro de consulta

Categorias Opinién de los Estudiantes

como:

¢ Hay una dependencia del libro de texto

e EXxiste una falta de conexién de aprendizaje con la
realidad(situaciones y experiencias)

e Estudio memoristico basado en memorizar y no en el
aprendizaje

¢ No utilizan o conocen estrategias adecuadas para el
aprendizaje

¢ Dificultad para gestionar el tiempo en sus actividades

e Desercion de alumnos en las materias, dejando muchas
veces aulas vacias

e Alumnos con horas libres, las cuales ocasionan ocio y

las materias posteriores

el término de la carrera

e Aumenta el miedo, desconfianza e inseguridad de los
alumnos hacia el maestro

e Se crea mala fama hacia el profesor, creando como

gque imparte.
e La calidad de ensefianza por parte de los profesores, debe

mas practica.

Profesores En aprendizaje los profesores de la DACEA presentan dificultades

muchas veces abandonando la institucién y no regresando a

e A causa de la desercién aumenta el tiempo establecido para

consecuencia que alumnos de menor grado eviten la materia

ser correspondiente al temario indicado e inclusive de forma
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La irresponsabilidad de algunos profesores en no dar clases,
0 No avisar con tiempo ocasiona que los alumnos disminuyan
su desempefio.

Los profesores no suben las calificaciones al sistema en el

tiempo establecido.

Con respecto a la evaluacion docente los alumnos expresan:
¢, Realmente leen lo que nosotros como alumnos
expresamos?, desde que ingresé a la universidad la situacion
esta igual, no creo que sea de mucha utilidad esa evaluacion
ya que ni los alumnos toman en serio la evaluacién docente,
ni las instancias correspondientes toman cartas en el asunto
con respecto al resultado de las evaluaciones.

Flexibilidad
Curricular

Actualmente los alumnos nos encontramos en un sistema
flexible que tanto puede ser positivo para algunos, como para
otros es perjudicial, ocasionando muchos factores negativos
en el aprovechamiento del alumnado.

Herramientas
o Estrategias
Didacticas

Existe desconocimiento de técnicas pedagogicas en los
profesores

Reconocen que en su préactica el maestro enfrenta diversos
factores que lo limitan para trabajar las competencias.

Los maestros diseflan sus clases de acuerdo con las
necesidades y los retos pedagogicos a los que se enfrentan.
Solicitan el uso de materiales didacticos por parte de los
profesores

Que en las clases exista didlogos de saberes y debates que
permitan comprender el tema.

Que cada estudiante participe en la construccion de saberes
mediante el reconocimiento de argumentos Yy autocritica.
Que se respeten las horas que deban dedicarse a la teoria y
practica.

Implementacién de paqueteria y programas contables

Plan de
Estudios y
Disefio
Curricular

Sefalan que estudian con base en una Curricula organizada
con temas dispersos, con metas indefinidas, enfatizan un
aprendizaje pasivo y formas de evaluacién enfocada a la
memorizacion y un nivel muy bajo de comprension.

Sugieren que no se debe saturar de materias extras a los
alumnos

La actualizacion de los programas de estudio porque se
guedaron con temas que ya no existen.

En la reestructuracion de los programas de estudio se
prioricen las actividades practicas sobre las tedricas para
atender las necesidades del mercado laboral.
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Tutorias °

La comunicacion del departamento de tutorias es muy pobre,
es decir al momento de comunicar de su existencia, la
informacion que brindan es muy pobre, y los alumnos se
guedan con muchas dudas.

Falta de comunicacion, el maestro no se comunica con el
alumno este no sabe quién es, lo llega a conocer hasta que el
alumno lo busca esto ya para reinscribirse.

Falta de tolerancia del maestro, a veces no brindan la atencion
gue se busca y te resuelven con poco tiempo, ya que tienen
otras cosas que hacer.

Falta de interés de la situacion del tutorado, al maestro no le
interesa la situacion del alumno, a pesar que la estadia del
alumno en la universidad es algo nuevo y con sus materias.
No hay disponibilidad de tiempo por parte del alumno y del
maestro, el alumno no le importa establecer comunicacion con
el maestro ya que lo toma como algo que es pérdida de tiempo,
los maestros no tienen el tiempo para atenderte por
compromisos personales.

Dificultad para localizar a los maestros, muchas ocasiones es
dificil localizarlos pues se desconoce su horario de trabajo
como docente o en alguna oficina externa asi como sus
compromisos u otro tipo de situaciones (viajes, vacaciones,
seminarios, salud, etc.).

Es necesario contar con el tutor para inscribirse y no siempre
esta disponible.

Alumnos °

Falta de responsabilidad, pues muchos de ellos ain no
trabajan y desconocen el sentido de esta palabra

Falta de iniciativa, sin generalizar hoy en dia se vive una
generacion apatica que solo espera a que las cosas sucedan
Esperan informacion  organizada para  memorizar,
regularmente el alumno en una evaluacibn memoriza y no
aprende.

Busqueda de resultados a corto plazo, por lo constante de los
tiempos los jovenes queremos hacer las cosas a corto plazo
para ahorrar tiempo.

No preguntan lo que no saben, debido a los problemas que
presenta la sociedad como el “bullying” se genera temor o
apatia por la curiosidad.

Eficiencia Comentan que estudios estadisticos demuestran que un gran numero
Terminal de estudiantes que concluyen sus estudios, no obtienen el titulo

profesional por:

Dificultades burocraticas y la pérdida de tiempo en los
procedimientos de titulacion vigentes.
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Destacan dos factores que intervienen: el primero es la falta de
precision sobre lo que se esta pidiendo al egresado que realice
como trabajo de tesis; el segundo, es la indefinicion del
concepto de investigacion.

Es frecuente que nos sefalen diversas modalidades de
titulacion: la tesis, el examen de conocimiento y otras, sin que
se aclaren las caracteristicas de cada una.

En los reglamentos es frecuente que se diferencie a la tesis de
las otras modalidades, sin embargo, no se especifica dicha
diferencia.

De manera contundente seflalan que los estudiantes
presentan carencias importantes en su formacion académica,
tanto en lo que se refiere a aspectos tedrico metodoldgicos,
como a las dificultades para integrar los conocimientos y

transformar la realidad.

Fuente: Foro de consulta octubre 2015 para el Plan de Desarrollo Divisional 2015-2016

La segunda fuente informacién, es producto de una investigacion realizada por el
Cuerpo Académico Gestion y Comportamiento Organizacional: “Percepcion del
estudiante de la DACEA-UJAT acerca de la tutoria”. Clave de registro: UJAT-
DACEA-2014-04.

El disefio del estudio es no experimental, descriptivo transeccional (Kerlingery Lee,
2002) en virtud de que en este primer acercamiento se pretendié un diagnostico de
la percepcion de los estudiantes sobre el proceso de la tutoria y el desempefio de

sus tutores.

La poblacion bajo estudio estuvo conformada por estudiantes de la Divisiéon
Académica de Ciencias Economico Administrativas de la Universidad Juéarez
Autonoma de Tabasco. El muestreo fue deterministico por voluntarios, ya que la
evaluacion del tutor no es un proceso formal en la Division Académica bajo estudio
(Kerlinger y Lee, 2002).

El instrumento empleado para la recoleccion de datos fue el cuestionario del modelo
de tutorias de la Universidad Autbnoma de Nayarit (UAN, 2009) el cual se
complementd con las categorias descritas por Garcia y Pérez (2013). El

cuestionario estuvo conformado por 18 preguntas y estructurado en una escala de
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tipo Likert, con cinco opciones de respuesta: 1= Nunca, 2=Pocas Veces, 3=
Regularmente, 4= Muchas Veces, 5 = Siempre. Adicionalmente se integraran

variables socio demogréficas como: promedio, género, y programa de licenciatura.

Para determinar la percepcion del alumno hacia el proceso de tutoria, los puntajes
obtenidos en la escala fueron analizados en primer término a través de la

distribucion de frecuencias, las cuales pueden observarse en la tabla 13.

Tabla 13.- Descriptivos de las dimensiones de estudio.

o o _ Desv.

N Minimo Maximo Media tip.
Informacion que reciben los 4, 5 o5 11.24 5.001
estudiantes
Formacion del estudiante 312 5 25 12.15 5.104
Clima de trabajo con el tutor 312 4 63 11.35 5.313
Satlsfa,cuon del estudiante con 312 3 20 10.76  5.017
la tutoria

312

N valido (segun lista)

En la tabla 13 se puede observar que la media mas baja (10.76) se present6 en la
dimensién de satisfaccion del estudiante con la tutoria, lo cual demuestra que el

estudiante no se encuentra satisfecho con el proceso de tutoria.

Con la finalidad de establecer un criterio mas preciso sobre la percepcién de los
alumnos acerca de su satisfaccion con actividad tutorial se decidio identificar los

cuartiles de la distribucién y se derivan las categorias presentadas en la tablas 14.

Tabla 14.- Niveles de satisfaccion de los estudiantes en relacion a la tutoria,
distribucion de frecuencias por cuartiles, rango de valores (escala 5— 25).

Satisfaccion con la Percentil Rango %
tutoria
Menor 25 Valores < 7 29.8
Media 50 8-10 21
Alta 75 11-14 26.3
Muy Alta 100 Valores = 15 23.4
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En la tabla 14 se puede observar que a nivel general un 29.8% de los estudiantes
se encuentran insatisfechos con la tutoria y 21% declaran una satisfaccion mediana.
Para analizar las dimensiones del cuestionario de tutoria en relacion a los
programas de estudio de licenciatura que se imparten en a DACEA se emple6 el
analisis de varianza ANOVA. A continuacion en la tabla 15 se presentan los

resultados obtenidos.

Tabla 15.- Comparaciéon de las medias poblacionales de cada dimension del
cuestionario de tutoria en relacién con los programas de estudio impartidos
en la DACEA.

Dimension / Prog. N Media  Desv. Tip.

De estudio F Sig.
Informacién LA 112 10.78 4.832 .658 578
gue reciben
los LE 14 11.00 5.751
estudiantes | cp 04  11.33 4.434

LM 92 1175 5.623
Total 312 11.24 5.001

En la tabla 15 se puede observar que aunque no se registraron diferencias
estadisticamente significativas con respecto a las dimensiones de estudio. Sin
embargo, en la dimension de informacion que reciben los estudiantes del tutor, la

media mas baja se registré en la Licenciatura en Administracion.

Fortalezas y Debilidades del Plan de Estudios 2010

En el andlisis FODA realizado (ver figura 2), se identificaron las variables sobre las
que se formulan las propuestas de estrategias, de tal forma que sean congruentes,
pertinentes y adecuadas en el trabajo de reestructuracion, para potencializar las
fortalezas, mitigar las debilidades, aprovechar las oportunidades y enfrentar las
amenazas,; todo ello, atendiendo un orden de prioridad que permita establecer

metas a corto, mediano o largo plazo.
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Factores
Internos

Factores
Externos

Fortalezas (F)

1. Enlaevaluacién docente
los profesores obtuvieron el
mayor puntaje en la
dimension actitudes y
valores.

2. LaLicenciatura en
Administracion (LA) se
encuentra acreditada por
cinco afios mas (De junio
de 2016 a junio de 2021).

3. Lamatricula de LA registro
un incremento de 5.18% del
periodo 2014 al 2015.

4. Hay una amplia oferta de
cursos y diplomados para
gue los profesores se
capaciten en aspectos
pedagodgicos y disciplinares.

5.  Los programas de Servicio
Social y Practica
profesional generan buenos
resultados, ya que se han
ampliado los convenios
tanto con instituciones
publicas como con
empresas privadas.

6. Pertenencia de los
profesores a organismos
profesionales.

7.  Alta preparacién académica
de la planta docente.

Debilidades (D)

1. Enlaevaluacién docente el
menor puntaje otorgado por
los alumnos fue en la
dimension relacién maestro
alumno.

2. En el foro de consulta los
alumnos expresaron
muchas inconformidades
sobre el desempefio de los
profesores.

3. Seregistra una baja tasa de
aprobacién, especialmente
en las asignaturas del area
general, estando muy por
encima del porcentaje
marcado por CACECA.

4. Bajatasa de eficiencia
terminal.

5. Altatasa de desercion.

6. El programa de tutorias no
ha dado buenos resultados.

7. Hay baja satisfaccion de los
estudiantes con respecto a
los tutores.

8. Baja participacién en
movilidad.

9. A pesar dela amplia oferta
de cursos y diplomados, no
todos los profesores se
capacitan.

10. Participacion insuficiente de
estudiantes en eventos de
competencias y concursos
de conocimientos.

11. El programa de LA en la
modalidad a distancia se
encuentra en el nivel 2 de
calidad.

Oportunidades (O)

1. Posibilidad de establecer
convenios de vinculacion
con organismos publicos y
empresas privadas.

2. Debido a que el bachillerato
ya es obligatorio, hay
posibilidades de aumento
de la matricula.

Estrategias (FO)

Visitar los colegios de bachilleres para
dar difusion al programa, resaltando la
preparacion de la planta docente y la
acreditacion del programa (F2, F7,
02).

Estrategias (DO)

Establecer convenios directos de la
divisibn académica con colegio de
bachilleres para difusién del programa
y de esta manera disminuir la
desercién por desconocimiento del
(D5,

guehacer del administrador

01,02).

Amenazas (A)

1. Decremento de la
matricula.

2. Aumento de instituciones
de educacion superior
publica y privada.
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3. Reducciones al acreditacion de la misma y la | mejorar la relacién profesor-alumno
presupuesto federal y
estatal para educacion
superior. de la planta docente, para | A2, Ad).
Aumento de la desercion
Contraccion del mercado
laboral. matricula (F2, F6, F7, Al, A2).
6. Aumento de los indices de

inseguridad y delincuencia.
7.  Crisis econémica.

preparacion y certificacion profesional | para abatir la desercién (D1, D2, D10,

o

contrarrestar el decremento de la

Las fortalezas del programa anterior radican en el cumplimiento de aspectos
normativos institucionales, donde destacan: reduccion del nUmero de créditos, se
cuenta con bloques formativos y areas transversales, asi como los programas:
Institucional de Tutorias; Asesoria y Mentorias y Movilidad, de manera tal que en el

afno 2015 se cumplié con el 100% de las recomendaciones de CACECA.

Sin embargo, en la implementacion y operacién del programa es donde se
manifiestan situaciones de caracter interno, como las debilidades que limitan el
cumplimiento de los objetivos inicialmente planteados, en este sentido del
diagndstico se tienen resultados relevantes, tales como: deficiencias en la operacion
del Programa Institucional de Tutorias y en los tutores, alta tasa de desercion,
rezago y reprobacioén, baja en la eficiencia terminal y baja tasa de aprobacién de
asignaturas del area general, lo cual no favorece el desempefio futuro en el campo

laboral.

La inclusion de aspectos tecnoldgicos en los programas de las asignhaturas, el
establecimiento de una mayor vinculacion con los sectores productivos con mas
horas préacticas y la formacién en competencias profesionales, son algunos de los
aspectos de mayor importancia que se consideran oportunidades en beneficio del

Programa Educativo.

Por otra parte, se observan comportamientos que reflejan amenazas
primordialmente en los movimientos de la matricula, tales son los casos de: la
utilizacion de una diversidad de criterios en la aplicacion de procedimientos
institucionales, la desercidon en el primer afio, y la existencia de mayores opciones
de programas similares en modalidades escolarizadas y ejecutivas ofertadas por

otras instituciones tanto publicas como privadas.
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En la DAMR, la operatividad del PE permite que la atencién al estudiante sea mas
efectiva a través de los Programas como Tutorias, Servicio Social y Practicas
Profesionales, debido a que la matricula es menor en comparacion con DACEA, por
lo tanto el rendimiento académico de los estudiantes se percibe mejor.

VI. METODOLOGIA DEL DISENO CURRICULAR

La presente Reestructuracion del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracion, se circunscribe dentro de los rangos que establece el organismo
acreditador del Programa Educativo (CACECA), dado que la ultima se autorizé en
2010. Es asi como en 2015, la Direccién de Fortalecimiento Académico de la
Universidad Juérez Auténoma de Tabasco, inicia la capacitacién de las comisiones
curriculares para el proceso de reestructuracion de Planes y Programas de Estudio.
Para ello, se integré una comisién con cinco profesores del PE y tres funcionarios
para organizar los trabajos de evaluacién del plan anterior con los cuerpos
disciplinares por areas del conocimiento, los estudiantes y egresados de la primera
cohorte del plan 2010, y con los empleadores. En esta evaluacion, también se
analizaron los resultados de los indicadores indirectos, los programas institucionales
y reportes del seguimiento de egresados y foros de empleadores previos. La
estrategia de trabajo consider6 la planeacion y filosofia universitaria, para incluir los
desafios institucionales de calidad educativa, vinculacién para el desarrollo,

internacionalizacién y responsabilidad social.

A través de los Cuerpos Disciplinares, se inicio la actualizacién y propuestas para
la integracion del perfil de egreso, la definicion de las competencias especificas
para la posterior integracion de los programas de estudio, previa capacitacion por
el asesor en disefio curricular. Por otra parte, la Comision de Planes y Programas
integr6 a partir de los trabajos colegiados con los docentes de los cuerpos

disciplinares y la administracion, el documento descriptivo de este plan.

Para la Licenciatura en Administracion, el curriculum constituye un proyecto
sistematizado de formacién y un proceso de realizacion a través de una serie

estructurada y ordenada de los contenidos y las experiencias de aprendizaje, los
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cuales deben estar en forma de propuesta dentro del marco politico-educativo que
dé respuesta a los diversos sectores sociales en seleccionar profesionales
preparados en el area administrativa. Por lo que la finalidad de reestructurar nuestro
Plan de Estudios se enfoca en producir aprendizajes significativos que se traduzcan
en formas de pensar, sentir, valorar y actuar frente a los problemas complejos que
plantea la vida social y laboral del Licenciado en Administracién en nuestra entidad,

region y pais.

Tener un escenario deseable para un Licenciado en Administracion, implica que
obtenga una formacion académica que se refleje en una practica profesional mas
eficiente en el desarrollo futuro de la sociedad, por lo que es necesario que los
esfuerzos de la institucién y sus docentes se enfoquen al logro de los siguientes

objetivos:

e Contribuir al desarrollo socioeconémico del estado y del pais para garantizar
la formacion con calidad de Licenciados en Administracion capaces de
realizar con eficiencia su trabajo y realizar aportaciones al desarrollo de los

sectores productivos y de servicios de la poblacion.

e Impulsar el desarrollo del estudiante al facilitar las condiciones

institucionales, para un proceso educativo centrado en el aprendizaje.

Conscientes de la formacion universitaria del Licenciado en Administracion en la
sociedad actual, se tiene la obligacion de combinar los requerimientos y demandas
sociales con una concepcién del conocimiento que pone a la ciencia y al avance

cientifico y tecnolégico como argumento fundamental.

Con una licenciatura de tipologia teodrico-practica, se espera que en el ejercicio
profesional, el Licenciado en Administracion sea capaz de coadyuvar a la
integracion de las empresas en un marco de mayor competitividad en los mercados
locales, regionales, nacionales e internacionales, con apertura para ayudar a éstas
en la conformacion de sus planes estratégicos y en la implementacion de los
mismos por medio de una alta capacidad de gestidn con estricto apego a la ética

profesional y con responsabilidad social.
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A su vez, la epistemologia, “estudia la génesis de las ciencias; la cual escudrifia
como el ser humano ha transformado o comprendido su entorno por la via de
métodos experimentales o hermenéuticos en el deseo o necesidad de explicar

fendmenos en sus causas y en sus esencias” (Jaramillo, 2003).

En este sentido epistemolégicamente la administracion se ha conformado de
aspectos sociolégicos, psicologicos, entre otros, para el logro de su razon de ser
que es la coordinacion de recursos y esfuerzos para el logro de objetivos
organizacionales. Por ello la Administracién posee caracteristicas distintivas que
hacen de ella una disciplina Unica (véase Figura 2).

La administracion es una disciplina dinamica porque continuamente aparecen
nuevas aplicaciones y se rige bajo el principio fundamental que establece que
cualquier proceso de trabajo es mejorable, por lo cual, el profesional de la
administracion debe ser creativo e innovador (Hernandez, 2006).

“El administrador es un profesional cuya formacion es amplia y variada, necesitando
conocer y poner en practica disciplinas heterogéneas como matematicas, derecho,
psicologia, sociologia, estadistica. El administrador también dirige personas que
ejecutan tareas 0 que planean, organizan, controlan, asesoran, investigan”
(Chiavenato, 2006).

Por otra parte, para la ejecucidén practica del Plan de Estudios, es importante
considerar que uno de los puntos esenciales que se incluye en esta propuesta es,
un programa de vinculacion entre la DACEA y los Sectores Productivos, lo que
permitira al estudiante adquirir conocimientos y experiencias bajo una formacion
dual, lo que le ayudara en gran medida para comprobar su amplio conocimiento
epistemoldgico aplicado a la practica profesional permitiendo a la curricula estar

vinculada con los problemas empresariales y al desarrollo del estado y del pais.
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Figura 2.- Caracteristicas distintivas de la Administracion

El Modelo Educativo de la UJAT, se sustenta “en los principios de los paradigmas
mas pertinentes y vigentes de la teoria psicolégica y pedagdgica, particularmente
de las teorias constructivista y humanista” (UJAT, 2006), al circunscribirse en un
modelo centrado en el aprendizaje y el estudiante, la flexibilidad curricular y
académica para el sujeto que aprende y el docente con escenarios y experiencias

de aprendizaje y evaluacion basadas en competencias profesionales.

La formacion integral, como principio pedagogico, se disefia en el Plan de Estudios
de la Licenciatura en Administracion, a traves del objetivo esperado, en cuanto al
desarrollo de competencias investigativas y comunicativas; adquisicion de
conocimientos y educacion en valores inherentes a los mismos. Las propuestas se
plantean para enriquecer el modelo pedagdgico y orientarlo hacia la formacion

integral que debe impregnar todas las asignaturas.
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La transversalidad del Plan de Estudios, como principio pedagoégico, constituye los
conceptos que son comunes a la propuesta estructurada de las asignaturas, a
saber: las del &rea de formacion general, sustantiva profesional, integral profesional
y la transversal, asi como la formacion de campos o areas disciplinares, la aplicacion

de nuevas tecnologias y el idioma inglés.

LA flexibilidad como principio pedagdégico de este Plan de Estudios, proporciona al
modelo sus caracteristicas y se manifiesta en la seriacibn cognitiva de las
asignaturas a saber: explicitas e implicitas, constituidas por un nimero determinado
de créditos, en las que se describen seriaciones de acuerdo a la logica del

conocimiento.

De igual forma esta fundamentado en un aprendizaje donde el alumno es el sujeto
activo de la educacién y se privilegian productos desarrollados de forma
interdisciplinaria entre alumnos de las diversas licenciaturas que ofrece la DACEA,
en el cual recibira tutoria individualizada y grupal para cursar asignaturas de forma
congruente, segun la seriacion de materias planeadas de acuerdo a la logica del
conocimiento, de capacidades e intereses individuales, seminarios y talleres

practicos, evaluaciones en el desempefio laboral en asignaturas extracurriculares.

En este Programa Educativo se incorporan elementos esenciales, que permitiran al
guehacer docente, poder realizarlos conforme a las nuevas exigencias de
aprendizaje que los estudiantes reclaman en su formacién. En los mismos se
consideran aspectos tales como: objetivo general, competencias que se
desarrollaran dentro del conocimiento, desarrollo de habilidades en la capacidad de
trabajo de equipo, comunicacion oral y escrita, asi como analizar e interpretar la
informacion obtenida oportunamente dentro de un marco ético y profesional, con el
propésito de que los estudiantes sean capaces de identificar problemas y presentar
las alternativas de solucion, enfocadas hacia el cumplimiento de las competencias

del perfil de egreso que apoya cada asignatura de la Licenciatura en Administracion.

Es esencial que en este Programa de Estudios, se consideren cambios en los
procesos de formacion; es decir, proponer nuevas formas de como y en donde

aprender, tal es la consideracién de los escenarios de aprendizaje enfocados al
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desarrollo de capacidades, destrezas y actitudes de nuestros estudiantes. Se trata
de una metodologia que llevara a una serie de cambios del quehacer docente hasta
las préacticas pedagodgicas en el aula, lo que implica abordar de manera
interdisciplinaria los contenidos curriculares propuestos y de que se asuma un
disefio de programacién abierto y flexible. La experiencia de estos escenarios que
se desarrollaran en el aprendizaje de formaciéon de un Licenciado en Administracion,
permitira construir un modelo pedagogico articulado entre el curriculum, las
practicas de campo y las visitas a empresas, que en forma activa y motivadora
incidan en la formacion del estudiante. También son considerados los ambientes y
espacios adecuados para trabajar en equipo con el fin de generar aprendizajes

significativos.

Con relacion a los contenidos tematicos, estan centrados en el aprendizaje del
estudiante bajo un concepto de organizacién temética que permitirhd proponer
sugerencias didacticas relacionadas con los resultados de ensefianza, es decir,
siguiendo una organizaciéon légica de los temas y sobresalen las estrategias y

criterios de evaluacién basados en resultados de aprendizaje tedéricos y practicos.

Por lo anterior, el planteamiento del curriculo con un enfoque basado en
competencias permite al docente, la institucion y los alumnos trabajar en un
ambiente que reta de manera constante la creatividad de los actores para que el
profesor genere las secuencias didacticas que el estudiante use para apropiarse y
generar saberes aplicables en contextos reales, al tiempo que la institucion genera

las condiciones que faciliten esa construccion de saberes de manera colaborativa.

En suma, el estudiante de la Licenciatura en Administracion estara vinculado con
los sectores productivos, institucionales y sociales, para lo cual el docente debe
realizar actividades didacticas fuera del aula, en forma de acompafamiento en la
trayectoria del estudiante, cuando éste realice practicas de campo, visitas a
empresas, resuelva casos o asista a experiencias de adquisicién de conocimientos

en forma dual.
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VIl. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

a) Analisis de necesidades sociales

La homologacién de las sociedades derivada de la masificacion de los mercados,
coloca al profesional de la Administracion ante nuevos retos en su desempefio
asociados al concepto de ciudadania global, a la par de un incremento en la
apropiacion de la identidad cultural que se comparte y se vuelve cosmopolita; asi
como a un desarrollo empresarial orientado al uso intensivo del capital financiero, al
desarrollo del capital humano, la gestién del conocimiento y la integracién de las
tecnologias en cada paso del quehacer cotidiano y profesional, en un marco de

responsabilidad social y ética profesional.

En este sentido, instituciones de educacion superior asumen la responsabilidad de
disefiar el proceso formativo del egresado del programa educativo a través de
experiencias de aprendizaje que le permitan integrar los elementos demandados
por la sociedad del conocimiento, la economia globalizada, el desarrollo local de las
regiones, la inclusion tecnoldgica, la gestion de los recursos financieros con
responsabilidad social y ética profesional, a fin de que el egresado pueda

incursionar de manera exitosa en un ambiente laboral competitivo y global.

Para identificar los aspectos mas relevantes de la pertinencia social del Programa
Educativo de Licenciatura en Administracién, se presentan a continuacion los
principales rasgos descriptivos encontrados en el andlisis documental de las
politicas educativas en los contextos internacional, nacional y local, que se explican

en la figura 3:

Politicas Educativas Internacionales '_J
- |

N
Politicas Educativas en México ’_J

N
Politicas Educativas en Tabasco ’_J

Politicas Educativas en la UJAT

Figura 3.- Politicas educativas
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Contexto Internacional

La educacion es un proceso dinamico que constantemente se enfrenta a desafios
socio-educativos, de ahi que las instituciones de educacion superior estan
obligadas a realizar esfuerzos para hacer ajustes continuos a sus planes y
programas de estudio para satisfacer las necesidades y exigencias en calidad
educativa que se van generando en una sociedad cada vez mas influenciada por la
globalizacion, y en donde el egresado de una carrera profesional debe contar con
una gama importante de competencias profesionales que le permitan enfrentarse
de manera exitosa al campo laboral del siglo XXI, ademas se deben tomar en cuenta
las sociedades del conocimiento, las tecnologias de la informacion y la
comunicacién (TIC), las politicas econémicas y educativas vigentes y los cambios
en las estructuras gubernamentales para poder generar un buen proyecto educativo
con un enfoque cada vez mas global, no solo para el egresado de una carrera

profesional sino para el profesor que debe innovar.

En este mismo sentido, se torna indispensable analizar una serie de documentos
locales, nacionales e internacionales para generar una propuesta con fundamentos
validos para reestructurar la licenciatura en Administracion de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, considerando las declaraciones y recomendaciones de
organismos internacionales, como la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), con el fin de orientar las lineas de
fomento hacia la calidad y pertinencia de los programas de estudio en las

universidades.

La OCDE en el documento Politica Educativa en perspectiva 2015, sefala que las
politicas mas efectivas en educacion se centran en los alumnos y el aprendizaje, en
crear y aumentar las capacidades de los profesores e involucrar a todos los agentes
implicados en la educacion, entre ellos las asociaciones empresariales, los que
buscan como maxima prioridad vinculos mas estrechos entre los sistemas
educativos y el trabajo, para propiciar el desarrollo de opciones practicables y

exitosas de la politica educativa (OCDE, 2015).
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A su vez, el Proyecto de Estrategia a Plazo Medio 2014-2021 de la UNESCO
enfatiza que la educacion debe ser para todos, contribuyendo a la construccién de
sociedades del conocimiento aprovechando el libre acceso a la informacién
cientifica y las TIC. Considera necesaria la cooperaciéon en materia de educacion,
ciencia, cultura y comunicacion para el desarrollo sostenible y proyecta que para el
afio 2025 en los paises en desarrollo el porcentaje de jovenes aumentara hasta el
89.5%, situacién que exige nuevos planteamientos y compromisos en materia de
educacion para el futuro, ya que éstos representan un potencial inmenso de cambio
y aspiran a contar con los recursos y conocimientos necesarios para su desarrollo
personal, el acceso a empleos decentes y la participacion civica. Por lo anterior, la
UNESCO hace hincapié en el mejoramiento de la calidad de la educacion, de los
procesos y de los resultados del aprendizaje, a fin de que todos los educandos
adquieran los conocimientos y competencias necesarios para el siglo XXI
(UNESCO, 2013).

Asi mismo, el documento Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo y la
Cohesion Social. Programa Iberoamericano en la Década de los Bicentenarios de
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI) menciona que “La mejora de la calidad y la ampliacion del acceso y
las oportunidades educativas a toda la poblacion constituyen requisitos
fundamentales para el fortalecimiento de la ciudadania” y para aumentar el empleo
de calidad (OElI, 2012).

Por su parte, el Banco Mundial, considerando la importancia de la educacion,
establece una estrategia enfocada en el aprendizaje siendo las razones de esta
estrategia, las siguientes: crecimiento, desarrollo y reduccién de la pobreza, que
depende de los conocimientos y habilidades que las personas adquieren y no por el

namero de afios que ellos estan sentados en un salén de clases.
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Para lograr el aprendizaje para todos, el grupo del Banco Mundial dirigird sus
esfuerzos en dos direcciones estratégicas: reformando los sistemas de educacion
a nivel pais y construyendo un conocimiento de alta calidad base para la reforma de
educacion a nivel global (World Bank, 2011).

Por otra parte, la Comisidbn Europea y la OCDE reconociendo las débiles
perspectivas econdmicas en su conjunto y el aumento en el desempleo juvenil en
muchas partes de Europa enfatizan la necesidad de que la educacién superior
responda a las necesidades econdmicas y sociales, a mejorar la empleabilidad de
los graduados, incluso a través de una mayor concentracion en el espiritu
empresarial y la innovacion y en el fortalecimiento de las asociaciones entre

universidades y empresas.

Para el logro de estos propésitos los profesionales en administracién contribuyen a
través del manejo de herramientas para identificar y plantear alternativas de
solucion a problematicas locales, regionales e internacionales de instituciones
publicas y privadas que aportan positivamente al desarrollo de la sociedad. Asi
mismo, la Comision Europea y la OCDE reconociendo las débiles perspectivas
econdémicas en su conjunto y el aumento en el desempleo juvenil en muchas partes
de Europa enfatizan la necesidad de que la educacién superior responda a las
necesidades econdémicas y sociales, a mejorar la empleabilidad de los graduados,
incluso a través de una mayor concentracion en el espiritu empresarial y la
innovacion y en el fortalecimiento de las asociaciones entre universidades y
empresas. Considerando estas circunstancias actuales, es importante que los
egresados de planes de estudio de administracion adquieran competencias para el
emprendimiento y en las asignaturas se promueva las practicas de campo en

empresas de la region.

En el ambito de la ensefianza y el aprendizaje, hay evidencia de muchas iniciativas
para aumentar y ampliar la participacién, proporcionar a los estudiantes la

oportunidad de desarrollar habilidades transferibles a través de participacion de la
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comunidad y que incluya a las partes interesadas externas en las actividades
institucionales basicas. Estos cambios estan teniendo lugar en el contexto de los
desarrollos mas amplios en las TIC, la creciente importancia estratégica de la
internacionalizacion, y la mayor atencion que se le otorga a las clasificaciones y el

posicionamiento institucional en general (Sursock, 2015).

Especificamente, las tendencias de la educacion superior en el mundo, hacen
énfasis en el uso de las TIC para la ensefianza y la movilidad académica
Internacional (Lopez, 2008). Lo anterior para garantizar un nivel adecuado de capital
humano y social, es decir, recursos humanos en condiciones de generar desarrollo
con equidad (Lopez Segrera, 2007; Altbach, 2006; Ordorika, 2008 citados en Lopez,
2008).
Por otra parte, los rasgos principales de las trasformaciones en la educacion
superior de acuerdo a Mollis (2003 citado por Lépez, 2008) hacen referencia a
acotar las carreras, plan de estudio flexible con la modalidad de créditos, modelos
educativos basados en la “adquisicién de competencias profesionales”, predominio
de TIC, ensefianza virtual, tutoria, certificacion de conocimientos y habilidades.
Asi mismo, otras tendencias mundiales de la educacién superior son:

¢ Fomentar el pensamiento critico como una “especie de poder intelectual que

la sociedad necesita para que la ayude a reflexionar, comprender y actuar”

(Informes Delors citado en Lopez, 2008).

e La dimensién ética y la capacidad prospectiva y visionaria que permita
desarrollar alternativas y escenarios para construir la mejor opcién para el

futuro.

e EI fortalecimiento de la identidad cultural propia ante la homogeneidad
cultural que pudiera imponer la globalizacion, a lo anterior se alna el propiciar
gue los estudiantes estén en el estado del arte de los conocimientos y de

propuestas de soluciones.

e Una formacion amplia que combine la especializacion con una formacion

general, para que los egresados puedan ser mas versatiles, y tengan
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mayores oportunidades en el campo laboral y contribuyan positivamente a la

sociedad.

e Contribuir a la educacion civica a través de preparar individuos conscientes
de aplicar sus conocimientos en beneficio de la sociedad. Otra tendencia
mundial que se debe considerar en las actividades de aprendizaje en los
programas de las asignaturas es la de inculcar la aficion al estudio e
incentivar el autoaprendizaje [aprender a aprender] (L6pez, 2008).

e Con base a lo fundamentado anteriormente, los nuevos programas de
estudio para la Licenciatura en Administracion deben estar planteados hacia
un sentido de la globalizacién y de la adquisicion de competencias, lo cual
nos da como indicativo un surgimiento de un nuevo paradigma en el que debe

ser contemplada la eficiencia.

¢ La formaciéon de nuestros estudiantes en este paradigma debe influir dentro
de su formacién integral con programas contextualizados dentro de la
globalizacion y de adquisicion de competencias que les permitan su rapida

insercion en el mercado laboral.

e La educacién superior, en todos los paises, es un factor fundamental de
desarrollo humano y de movilidad social; en este sentido, las instituciones de
educacion superior cualquiera que sea su modelo contribuyen en forma
destacada en la formacion no sélo de profesionales especializados, sino de

ciudadanos bien informados y con capacidades de investigacion.

e En sintesis, formar ciudadanos interesados en participar activamente en la

vida de sus sociedades.
CONTEXTO NACIONAL

En México existe un amplio consenso en relacion con lo anterior y por ello ha
desplegado un enorme esfuerzo por ampliar y mejorar su sistema educativo y fincar

su desarrollo creando oportunidades para todos sus habitantes.
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Por su parte, las politicas nacionales de la dltima década han tenido un impacto
importante en el proceso de construccion de un sistema de educacion superior de
buena calidad, abierto, flexible, diversificado y bien distribuido geogréficamente, que
responda a las expectativas de la sociedad y coadyuve con oportunidad y calidad a

la demanda del desarrollo econémico y social del pais.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

En su articulo tercero establece que la educacion que imparte el Estado tendera a
desarrollar armdnicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él,
a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y la justicia, (interpretada ésta como la filosofia de la educacion

publica mexicana).

La fraccion VII sefiala que las universidades tendran la facultad y responsabilidad
de gobernarse a si misma, realizar sus fines de educar, investigar y discutir ideas;
determinar sus planes de estudio, fijar los términos de ingreso, promocion y
permanencia de su personal académico y administrar su patrimonio, las relaciones
laborales, tanto del personal académico como del administrativo, se normaran por
el apartado A del articulo 123 de la Constitucion, en los términos y las modalidades

gue establece la Ley Federal del Trabajo.

Dentro de la reestructuracion del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion, el tema de la autonomia adquiere nuevos horizontes a considerar
cuando se le discute en relacién con la economia y la sociedad del conocimiento,
es imperativa la reflexion sobre la formacion de nuestros estudiantes en
administracion dentro de espacios de critica constructiva y de libertad de
expresion, acciones indispensables para el auténtico ejercicio del quehacer
universitario. Esto compromete a los profesores investigadores de esta area del
conocimiento a asumir con responsabilidad y ética la libertad de catedra, asi como

la designacion de los mismos con procedimientos puramente académicos para
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garantizar que al impartir una asignatura este dentro de la idoneidad, siendo
menester del docente de la Licenciatura de Administracion participar en la
actualizacion de los planes y programas de estudio aportando propuestas de
mejora para un reajuste que se adapte al contexto regional, nacional e
internacional, para lo cual necesita una constante actualizacion disciplinar y
pedagdgica, a través de cursos, diplomados y estudios de posgrado, asi como la

obtencion de certificaciones profesionales.

La Ley General de Educacion

La Ley General de Educacion menciona que la educacion es el medio fundamental
para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; contribuye al desarrollo del individuo
y a la transformacion de la sociedad, de manera que tengan sentido de solidaridad
social, asi como impulsar la creacion artistica y propiciar la adquisicion, el
enriquecimiento y la difusién de los bienes y valores de la cultura universal, en

especial de aquellos que constituyen el patrimonio cultural de la Nacién.

Esta Ley menciona que ademas de impatrtir la educacion preescolar, la primaria, la
secundaria y la media superior, el Estado promovera y atendera directamente,
mediante sus organismos descentralizados, a través de apoyos financieros, o bien,
por cualquier otro medio, todos los tipos y modalidades educativos, incluida la
educacion inicial, especial y superior, necesarios para el desarrollo de la Nacién,
apoyard la investigacion cientifica y tecnolégica, y alentara el fortalecimiento y la
difusion de la cultura nacional y universal.

Indica también regular un sistema nacional de créditos, de revalidacion y de
equivalencias, que faciliten el transito de educandos de un tipo o modalidad

educativo a otro.

Esta ley, en su articulo 47, fracciones I, Il, Ill y IV, habla sobre que los contenidos

de la educacién seran definidos en los planes y programas de estudio, por lo cual
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debemos considerar en los mismos la descripcion de habilidades y destrezas. Los
contenidos fundamentales de estudio deben estar organizados en asignaturas que
el educando debe acreditar, asi como plantear y respetar las secuencias
indispensables entre las asignaturas o unidades de aprendizaje. Por ultimo, se
requiere plantear los criterios y procedimientos de evaluacién y acreditacion que

debe cumplir el estudiante.

Lo indicado en estas fracciones nos sirve de indicativos para desarrollar nuestros
programas de estudio de la Licenciatura en Administracion, asi como establecer

propositos especificos de aprendizaje del plan de estudios.

La Ley General de Educacion y la Ley de Educacion del estado de Tabasco,
establecen en sus articulos el compromiso para fomentar actitudes que estimulen
la investigacion, la innovacion cientifica y tecnoldgica, que permitan responder a las

necesidades del desarrollo nacional, estatal, municipal y comunitario.

Por su parte, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) de acuerdo a (Fernandez, 2015) sefiala, que asumieron el reto
generando un Plan de Accion para contribuir al desarrollo exitoso de la educacién
superior mexicana, los grandes ejes estratégicos para articular el sistema de

educacion superior en el pais (ver figura 17).

Tabla 17.- Ejes estratégicos para articular el Sistema de Educacién Superior

en México
APOYO A CARRERA PROCESO DE ” TRANSPARENCIA
COBERTURA ESTUDIANTES ACADEMICA EVALUACION VINCULACION FINANCIAMIENTO

La inclusién con | ANUIES propone Generar Transitar a una Integrar polos Necesidad de un Garantizar que
responsabilidad | ampliar el estrategias para | evaluacion que regionales y nuevo modelo de los recursos
social. Programa la deteccién de valore redes de financiamiento invertidos en la
Cobertura no Nacional de talento joven. resultados e investigacion y con perspectiva educacion
menor al 50%. Becas de Capacitacion, impacto en desarrollo plurianual superior publica
Ampliar Educacion estimulos términos de tecnoldgico, presupuestaria generen
oportunidades Superior de la econdmicos, aprendizaje, para resolver que atienda impactos sociales
de estudios en SEP. aseguramiento construccion de | problemasy particularidades de largo aliento
instituciones El de jubilacién saberes, aprovechar el de cada IES. que contribuyan
consolidadas y acompafiamiento | dignay agil empleabilidady | potencial de las Sistema de retiro amejorar la
expansion de la a estudiantes proceso de contribucidn al regiones. con pension para calidad de vida
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oferta para potenciar su | renovacién desarrollo local, | Contar con retiro digno y de los mexicanos
educativa a rendimiento generacional. regional y mecanismos de provision de un y la posicion de
través del académico y Garantizar nacional, donde | transferencia de | seguro de gastos México en la
Sistema concluir su estabilidad en se incorporen créditos y médicos. sociedad global
Nacional de proceso de la carrera aspectos reconocimiento del
Educacidn a titulacién. académica. cuantitativos y de estudios e conocimiento.
Distancia. cualitativos. intercambios

académicos.

Fuente: Fernandez (2015).

La ANUIES, en su contribuciéon hacia un nuevo ciclo de politicas, propone la
inclusion social como principio rector de las politicas a través de ejes estratégicos y
propuestas de Responsabilidad Social de la Educacion Superior. Analiza dos

enfoques:

a) A los Estudiantes como sujetos centrales del trabajo en la educacion superior,
dado que seran los futuros profesionales cientificos y humanistas para el desarrollo
del pais, han de contar con modalidades de movilidad y portabilidad
interinstitucional, mediante mecanismos estables de financiamiento y un efectivo

sistema de créditos académicos.

b) A los Académicos como actores centrales en el desarrollo de esta nueva etapa
de la educacion superior, tras dos décadas de condicionar al mejoramiento de su
desempefio la obtencion de recursos adicionales por via de concurso, resulta
urgente estabilizar la carrera académica, de manera que sea una profesion
desarrollada en condiciones laborales dignas en cuanto a sus procesos de
incorporacion, desarrollo, consolidacién, jubilacion y renovacién generacional,
(Lopez, et al, 2012). Esta inclusion que sefiala la ANUIES, es congruente con el
Modelo Educativo de la UJAT, en el marco contextual retos de la universidad, en los
apartados de caracterizacién del modelo y estrategias para la operatividad del
modelo, en los puntos 2.5 y 3.2.5 que describen: las practicas educativas y su
vinculacion con el entorno, y el fortalecimiento de la relacion institucional con los

egresados y los empleadores.

De igual manera, una universidad no puede conceptuarse como tal si solo opera en
la docencia, en la transmision y difusion del conocimiento. La universidad tiene que

considerar que es la investigacion, la generacién del conocimiento la que la define
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a partir de la cual se desarrolla la docencia y la difusién de este en un proceso de
apertura permanente, mediante el cual se forme un sentido critico con la sociedad.
La responsabilidad de la universidad va mas alla y trasciende las fronteras de un
eficientismo econdmico para ser instrumento del cambio para una sociedad mas
libre mas justa y mas democratica” (Torres, Aguirre, Garcia, Lopez, Medina, Padilla,

Padrén, Purga, Romero y Silva, 2014, p. 14).

En este mismo tenor, la tercera meta nacional establece alcanzar un México con
Educacién de Calidad, para garantizar un desarrollo integral de todos los mexicanos
y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacién y lleve
a todos los estudiantes a su mayor potencial humano. El enfoque, promueve
politicas que cierren la brecha entre lo que se ensefia en las escuelas y las
habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un aprendizaje a lo largo
de lavida. En la misma linea, se busca incentivar una mayor y méas efectiva inversion
en ciencia y tecnologia que alimente el desarrollo del capital humano nacional, asi
como la capacidad para generar productos y servicios con un alto valor agregado.
(PND, 2013-2018).

Otro aspecto importante a considerar dentro de la configuracién de nuevo escenario
para el ejercicio profesional es que “las habilidades que se requieren para tener
éxito en el mercado laboral han cambiado. La abundancia de informacion de facil
acceso que existe hoy en dia, en parte gracias al Internet, requiere que los
ciudadanos estén en condiciones de manejar e interpretar esa informacion. En
especifico, la juventud debera poder responder a un nuevo ambiente laboral donde
las oportunidades de trabajo no so6lo se buscan, sino que en ocasiones se deben
inventar ante las cambiantes circunstancias de los mercados laborales y la rapida
transformacioén economica. Por tanto, es fundamental fortalecer la vinculacion entre
la educacion, la investigacion y el sector productivo.” (PND, 2013-2018, p. 60). Bajo
esta logica, el compromiso que las Instituciones de Educacién Superior (IES) tienen
con la sociedad adquiere nuevos matices que implican emprender una serie de
acciones concomitantes a fin de proveer capital humano competente que satisfaga

las demandas del mundo contemporaneo.
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Dentro de los retos que se presentan para las IES es fomentar que la juventud
participe del desarrollo nacional a través de una mayor vinculacion de las
necesidades econémicas y sociales de cada regién con los Programas Educativos.
Para ello, se debe asegurar su pertinencia y permitir que, a través de carreras de
nivel profesional técnico y licenciatura, los estudiantes se inserten de manera directa

al sector productivo.

Para hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el
progreso econdémico y social sostenible, se requiere una sélida vinculacién entre
escuelas, universidades, centros de investigacion y el sector privado. Ademas, se
debe incrementar la inversion publica y promover la inversion privada en actividades
de innovacion y desarrollo. Los esfuerzos encaminados hacia la transferencia y
aprovechamiento del conocimiento agregaran valor a los productos y servicios
mexicanos, ademas de potenciar la competitividad de la mano de obra nacional.”
(PND, 2013-2018, p. 60).

Dentro de las estrategias nacionales para alcanzar la meta de un México con
Educacién de Calidad, se consideran dos de vital importancia para la educacion
superior; la primera, implica garantizar que los Planes y Programas de Estudio sean
pertinentes y contribuyan a que los estudiantes puedan avanzar exitosamente en
su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y
competencias que les sirvan a lo largo de la vida; y, la segunda, se refiere a
contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las
instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los sectores

publico, social y privado (Figura 4).
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Contribuir a la transferenciay
aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las IES con los sectores
publico, privado y social.

Planes y Programas de Estudio que
desarrollen competncias para el trabajoy
para la vida

e Impulsar la construccién de una cultura\ /-Apoyar los proyectos cientificos y \
emprendedora. Reformar el esquema tecnoldgicos evaluados conforme a
de evaluacién y certificacion. estandares internacinales.

e .Fortalecer la educacién para el trabajo, e Promover la vinculacién entre las IESy
priorizando la flexibilidad y con salidas centros de investigacion con los
laterales o intemedias. sectores publico, privado y social.

¢ Impulsar programas de posgrado e Fomentar la vinculacidn y la creacién de
conjuntos con instituciones extranjeras unidades sustentables de vinculacion y
de educacion superior en areas transferencia de conocimiento.
prioritarias para el pais.  Promover el desarrollo emprendedor

e Crear un programa de estadias de de las IES para fomentar la innovacion
estudiantes y profesores en tecnoldgica y el autoempleo entre los
instituciones extranjeras de educacion jovenes.
superior. e Incentivar, impulsaar y simplificar el

registro de la propiedad intelectual.
e Propiciar la generacion de pequeias
empresas de alta tecnologia.
eImpulsar el regidtro de patentes para
incentivar la innovacion.

- J - J

Figura 4.- Estrategias para un México con Educacion Superior de calidad.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, 2012-2018.

Por su parte, la Ley General de Educacion, en su articulo 47, fracciones |, 11, 1l y 1V,
refiere que los contenidos de la educacion seran definidos en los planes y
programas de estudios, por lo cual debemos considerar en los mismos, la
descripcion de habilidades y destrezas, los contenidos fundamentales de estudio
gue deben estar organizados en asignaturas que el educando debe acreditar, asi
como plantear y respetar las secuencias indispensables entre las asignaturas o
unidades de aprendizaje, por ultimo se requiere plantear los criterios y
procedimientos de evaluacion y acreditacion que debe cumplir el estudiante (LGE,
2015).

CONTEXTO LOCAL

En el Programa Sectorial de Educacion (P.S.E. 2013-2018), se reconoce que el pais
encuentra en la educacion superior una de sus principales riqguezas para el
desarrollo social, politico y econémico. La diversificacion del sistema de educacién
superior y su amplia presencia nacional han sido la base para lograr el crecimiento

de la cobertura de la educacion superior.
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Se destaca “la libertad de pensamiento que siempre debe caracterizar a la
educacion superior debe ser compatible con el aseguramiento de la calidad de los
programas y la fortaleza de las instituciones... Sobresalen las evaluaciones que
llevan a cabo los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), las acreditaciones de programas que se efectian al amparo del
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y los Examenes
Generales de Egreso de la Licenciatura (EGEL). Estos mecanismos han sido
cuidadosamente construidos entre las instituciones de educacion superior, la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) y la SEP, para orientar las mejoras y dar certidumbre a los usuarios de
los servicios sobre la calidad de las escuelas y programas. Consolidar y desarrollar
los mecanismos de aseguramiento de la calidad resultara en instituciones, publicas
y particulares, mas fuertes. La buena calidad de las instituciones es condicion para
la preparacion de profesionistas y emprendedores con alto sentido de la
responsabilidad y compromiso, capaces de hacer frente a la diversidad de
requerimientos sociales y productivos del pais. Por otra parte, la educacion superior
se beneficiard mediante nuevos modelos de cooperacion académica en México y
en el extranjero.” (PSE, 2013-2018, p. 28).

En el objetivo 2 el (PSE), se establece el fortalecimiento de la calidad y pertinencia
de la educacion superior, que debe estar orientada al logro de las competencias que
se requieren para el desarrollo democratico, social y econdémico del pais. Cada
estudiante, ademas de profundizar su formacion integral, debe lograr un sélido
dominio de las disciplinas y valores que deben caracterizar a las distintas
profesiones. La pertinencia de los estudios implica preparar a hombres y mujeres
para desempefiarse en empleos mas productivos y mejor remunerados; o bien,

como emprendedores, en contextos social, laboral y tecnolégicamente cambiantes.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Dentro del contexto nacional, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)

propone como objetivo general el llevar a México a su maximo potencial, para lo
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cual establece cinco metas nacionales, entre ellas, la tercera que se refiere a un
“México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos
los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de
innovacion y lleve a todos los estudiantes a su mayor potencial humano. Esta meta

busca incrementar la calidad de la educacién”.

Se sefiala la necesidad de reformar el esquema de evaluacion y certificacion de la
calidad de los planes y programas educativos, fomentar las habilidades y las
aptitudes que estimulen la investigacion y la innovacién cientifica y tecnoldgica,
fortalecer la educacion para el trabajo, dando prioridad al desarrollo de programas
educativos flexibles, impulsar programas conjuntos con instituciones extranjeras de
educacidén superior en areas prioritarias para el pais, asi como estadias de

estudiantes y profesores en instituciones extranjeras de educacion superior.

De igual manera, en congruencia con el PND, el Programa Sectorial de Educaciéon
2013-2018 (PSE) de la Secretaria de Educacion Publica, entre sus objetivos,
estrategias y lineas de accion a considerar en educaciéon superior, aparece la

preocupacion por:

e Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior, superior y
formacién para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México.

e Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacion para la construccién de una sociedad mas justa.

e Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos privilegiados
para impulsar la educacion integral.

e Impulsar la educacion cientifica y tecnoldégica como elemento indispensable

para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento.

De igual manera el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 plantea en materia de

educacién superior, politicas que impulsan una educacion de calidad. Se puntualiza
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la necesidad de establecer servicios educativos de calidad que aseguren el
desarrollo integral de los estudiantes, sus capacidades y competencias, para su
incorporacion a la vida productiva, asi como realizar acciones para incrementar la
creacion de redes de colaboracion e intercambio de conocimiento mediante el

fortalecimiento de grupos de investigacion cientifica y tecnolégica.

Programa Sectorial de Educacion 2013-2018

En este documento se rescatan los planteamientos sefialados en el Programa
Sectorial de Educacion, sefialando dentro de sus estrategias y lineas de accion en
materia de educacion superior, postulados que deben ser estimados en el proceso
de reestructuracion de los planes de estudio de la Licenciatura en Administracion,
tales como asumir el compromiso en contribuir a aumentar la calidad educativa, para
lo cual ser& necesario suponer procesos de habilitacion y actualizacion curricular en
los docentes y de seguimiento de la implementacion de los nuevos programas y
fomentar la eficiencia terminal de los egresados en administracion, privilegiando la
investigacién con trabajos de tesis y asi estar en posibilidades de legitimacion y
validacion con los organismos certificadores, proporcionando una educacion
integral que equilibre la formacion en valores, el desarrollo de competencias y la

adquisicién de conocimientos que requiere un Licenciado en Administracion.

La libertad de pensamiento que siempre debe caracterizar a la educacion superior
debe ser compatible con el aseguramiento de la calidad de los programas y la
fortaleza de las instituciones. Nuestro pais ha impulsado mecanismos para lograrlo.
Sobresalen las evaluaciones que llevan a cabo los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), las acreditaciones de programas
gue se efectian al amparo del Consejo para la Acreditacion de la Educacién
Superior (COPAES) y los Examenes Generales de Egreso de la Licenciatura
(EGEL). Estos mecanismos han sido cuidadosamente construidos entre las
instituciones de educacion superior, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y la SEP, para orientar las mejoras

y dar certidumbre a los usuarios de los servicios sobre la calidad de las escuelas y
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programas. Consolidar y desarrollar los mecanismos de aseguramiento de la calidad
resultara en instituciones, publicas y particulares, mas fuertes y en egresados mejor

preparados y mas competentes para los retos del siglo XXI.**

En la tabla 15 se puede observar que, la educacion superior, en el Estado de
Tabasco, representa el 9.6% del total de alumnos del sistema escolarizado y se
imparte en 54 instituciones, 29 publicas y 25 particulares, por 6 mil 222 docentes,
en tres vertientes: universitaria, tecnoldgica y pedagdgica; comprende los grados
académicos de técnico superior universitario o profesional asociado, licenciatura,
especialidad, maestria y doctorado (Programa sectorial de educacion Tabasco,
2013).

En dos décadas la demanda de educacién superior en la entidad se ha
quintuplicado, por ello se ha puesto énfasis en la ampliacion y diversificacion de los
servicios, impulsando modelos de corte tecnoldgico. La cobertura educativa abarca
el 26.3% de la poblacion de 18 a 23 afios; con ello la entidad ocupa la posicién 13
en la escala nacional. Adicionalmente, se captan 8 mil 27 alumnos en 8 instituciones

de educacion superior (IES) que ofrecen el sistema abierto.

Tabla 18. Estadisticas del Sistema Educativo Tabasco Ciclo Escolar 2013-2014

Nivel Educativo/Indicador 2012-2013 2013-2014 Posiciéon ¢/

% %

Educacién Superior 73.4 72.5 21
Absorcién 9.9 9.5 23
Abandono Escolar 26.3 26.9 15
Cobertura (Incluye Posgrado)

18 a 23 afios de edad 1/ 30.2 30.9 12
Cobertura (No Incluye

Posgrado) 18 a 22 afos de

edad 1/ 33.1 33.9 12
Cobertura (No Incluye

Posgrado) 18 a 22 afios de

edad 1/ 4/

1/ Para los célculos se utilizaron, proyecciones de poblacién a mitad de afio, CONAPO 2013.
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2/ Estimaciones en base al censo de poblacion y vivienda 2010, unidad de medida grados.
3/ Informacion al 31 de diciembre de cada afio, INEA.

4/ Incluye la modalidad no escolarizada.

Estrategias y lineas de accion relacionadas con la educacion
superior en el plan sectorial 2013-2018

Objetivo Estratégico

Proporcionar servicios educativos de calidad, en condiciones de justicia e igualdad
gue aseguren a las personas el desarrollo de sus capacidades, competencias y
habilidades para su incorporacion a la vida productiva y en armonia con sus
expectativas.

Estrategias:

A) Impulsar la flexibilizacion curricular y metodolégica en todos los niveles
educativos para que los docentes cuenten con modelos pedagdgicos que mejoren

Su practica y respondan a las necesidades y expectativas de los estudiantes.

B) Impulsar la investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica, cuyos
resultados aporten beneficios a la vocacion productiva y al desarrollo sustentable
del estado y la region.

C) Modernizar la gestion educativa con procesos de planeacion,
administracion y evaluacién que propicien la eficiencia del Sistema Educativo
Estatal.

Lineas de accion

1.- Propiciar que todas las Instituciones de Educacion Superior consideren
carreras con salidas laterales que permitan a la poblacién acceder al mercado de
trabajo en el corto plazo.

2.- Impulsar la acreditacion de planes y programas de estudio en las
instituciones de educacion superior, con la finalidad de ofrecer carreras con mayor

pertinencia social y economica con calidad educativa.
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3.- Fortalecer en las Instituciones de Educacion Superior publicas la
infraestructura de investigacion y produccion cientifica, cuyos resultados
enriquezcan los campos de la ciencia y la tecnologia.

4.- Fortalecer la coordinacion intra e interinstitucional y la vinculacion con los
sectores social y productivo en apoyo a la tarea educativa.

5.- Impulsar a la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior
(COEPES) como 6rgano rector que dé prioridad a la planeacion de los servicios de

educacion superior en la entidad.

Las estrategias y lineas de accion mas especificas son orientadoras de proyectos y
acciones que los agentes educativos de todos los niveles habran de implementar

en las areas respectivas para lograr las metas planteadas.**

Atencién a la infraestructura fisica educativa

En educacion superior es urgente la expansion y consolidacion de las instituciones,
por lo que se requiere la asignacion de recursos para atender las prioridades y abatir

el rezago en construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos.

Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 de la Secretaria de Educacion
Pulblica, entre sus objetivos, estrategias y lineas de accién a considerar en
educacion superior, aparece la preocupacion por fortalecer la calidad y pertinencia
de la educacién media superior, superior y formacion para el trabajo, a fin de que

contribuyan al desarrollo de México.
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Combinacién de modelos
innovadores de educaciéon
presencial, abiertay a
distancia, diversificando la
oferta educativa de nivel

superior.
Incrementar la calidad del
Mantener la funcionalidad de la servicio a través de apoyos
getién del sistema educativo tecnoldgicos para mejorar el
mendiante una eficiente desempefio académico y
direcciéon y manejo de los promover la investigacion para
recursos. enriquecer la cienciay la

tenologia.

Profesionalizacion de la planta
docente con programas de
formacion inicial y continua que
requiere un servicio educativo
de calidad.

Ampliar las oportunidades de
acceso y permanencia en los
servicios educativos con
equidad e igualdad.

Mejorar la estructura educativa
congruente con los
requerimientos de un servicios
de calidad en sus tipos, niveles
y modalidades.

Figura 5.- Estrategias para establecer servicios educativos de calidad.
Fuente: Plan de Desarrollo Estatal 2013-2018

Asi también, contempla garantizar la pertinencia de los planes y programas de
estudio, asi como de los materiales educativos a través de las siguientes lineas de
accion:
e Mejorar el curriculo para que sea sencillo e idéneo para alcanzar el perfil de
egreso y las competencias para la vida.
e Seleccionar los contenidos indispensables para que los maestros puedan
ensefarlos con profundidad.
e Establecer estandares curriculares que sirvan de referencia de lo que se

espera que los alumnos aprendan en todo el pais.
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Y para continuar el desarrollo de los mecanismos para el aseguramiento de la
calidad de los programas e instituciones de educacién superior menciona las

siguientes acciones:

e Impulsar la formacion del personal académico mediante modelos pertinentes,
asi como esquemas para facilitar el cambio generacional de la planta
docente.

e Apoyar nuevos modelos de cooperacion académica para la
internacionalizacion de la educacion superior.

e Promover que mas egresados cuenten con capacidades suficientes para ser
admitidos en los mejores programas de posgrado de México y el mundo.

e Impulsar las practicas profesionales y los programas de pasantias o
estadias en el espacio de trabajo.

Este programa se constituye como un documento rector para conducir las
actividades y acciones del sector en la blusqueda de la mejora continua del sistema
y de las practicas educativas. Por lo que hace referencia en fortalecer la calidad de
la educacion superior, que se favorezca la formacion profesional del capital humano,
por medio del impulso a la formacién y actualizacién del personal docente, de la
mejora de los procesos académicos y administrativos, para asegurar la calidad de

la educacion.

Analisis de las politicas econdmicas

A pesar de que las pequefias y medianas empresas (pymes) representan mas de
90% de las unidades econdémicas, aun existe temor en los inversionistas por
comprar acciones de pymes por la falta de regulacion y claridad en las reglas para
entrar al mercado de valores, aseguraron especialistas durante la 53 Asamblea
General del World Federation of Exchanges, organizado por la Bolsa Mexicana de

Valores.
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Por otra parte, en el panel “Cémo crecer las fuentes de financiamiento para las
pymes” se hablé de como facilitar a las pequefias empresas la entrada al mercado
de valores.

Recientemente, un estudio revelo que en México existen cerca de 12 mil Pymes que
por sus caracteristicas podrian acceder a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), a
pesar de ello, prefieren no hacerlo. Uno de los factores que hacen que las Pymes
se rehusen a entrar a este mercado, son los altos costos que implican los
procedimientos a seguir para poder incursionar en la BMV, en los costos se incluye
la formacion de un consejo administrativo, contar con administradores externos a la
familia duefia de la empresa y contar con una calificadora. Dandole esto a la pyme
competitividad porque los costos de financiamiento pueden ser mas bajos en el

mercado de valores.

A su vez, la reforma hacendaria propuesta en 2014 permite fomentar el crecimiento
de los contribuyentes que participan en el Régimen de Incorporacion Fiscal, al
ofrecer incentivos econémicos y de capacitacion. Los participantes tendran accesos
a créditos a través de Nacional Financiera (NAFIN) asi como financiamiento del

Instituto Nacional del Emprendedor (INE) para adquirir tecnologia para su negocio.

De igual manera, el Acuerdo de Asociacién Transpacifico impulsara la liberacién del
comercio y la inversién. Abarca un mercado de 800 millones de personas y
representard el 40% del Producto Interno Bruto mundial. Las ganancias netas estan
estimadas en 295 billones de ddlares al afio. Al eliminar las barreras en areas como
las compras del sector publico, la fijacion de estandares para derechos laborales,
propiedad intelectual y proteccion al ambiente. Ademas de la apertura en
regulaciones, Pymes, tecnologias digitales, cadena de suministros e integracion de
zonas.

El secretario de Economia, ldelfonso Guajardo aseguré que el TPP fortalecera la
integracion de las cadenas productivas de México, Estados Unidos y Canada,
contribuyendo a la meta de convertir a América del Norte en la regibn mas

competitiva del mundo. Considerando la cadena productiva como un sistema que
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integra conjuntos de empresas que afiaden valor agregado a productos o servicios

a través de las fases del proceso econémico.

Contrario a la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), donde el entorno econémico de México con la llegada de empresas
extranjeras capaces de elaborar a menor costo y mejor calidad productos y
servicios, haciendo que las empresas nacionales y las MIPYMES (micro, pequefias
y medianas empresas) en particular tuvieran muchas dificultades para mantenerse
en el mercado.

DECRETO por el que se expiden la Ley de Petréleos Mexicanos y la Ley de la
Comision Federal de Electricidad, y se reforman y derogan diversas disposiciones
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y

Servicios Relacionados con las Mismas.

Ante este panorama que enfrenta actualmente la economia del pais, el Lic. en
Administracién necesita contar con conocimientos sélidos en materia de analisis

econdémico que le permitan competir en un mercado tan turbulento.

Por otra parte, en el caso especifico de la UJAT, la Licenciatura de Administracion
se imparte en la Division de Ciencias Econdémico-Administrativas cuya sede se
encuentra en la ciudad de Villahermosa, capital del estado de Tabasco, lo cual
constituye una fortaleza en virtud de su localizacion geografica de esta entidad
federativa al sureste de la Republica Mexicana, colindando con la cuenca del Golfo
de México, con un litoral costero de 191 km. y concentrando la tercera parte del
agua dulce de México, lo que incrementa las areas de oportunidad para los
administradores al incidir en el sector pesquero, cuya actividad focalizada se da en
los municipios de Paraiso, Cardenas y Frontera de manera aun incipiente. Ademas,
de acuerdo a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo del estado, Tabasco

tiene acceso a los mercados de Estados Unidos y Canada a través del Golfo de
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México por el puente maritimo comercial de Dos Bocas-Houston, lo que puede

internacionalizar la funcion de los administradores en el area de comercio y logistica.

En Tabasco la distribucion econdémica de la poblacion reportada en el cuarto
trimestre de 2015 por la Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, fue de 2°393,002 habitantes, habiendo un
total de 1°700,748 ciudadanos en edad de trabajar, pero estando como poblacion
econdmicamente activa solamente 988,960, de los cuales solo 915,172 estan
ocupados y 73,788 desocupados. En cuanto al género de la poblacion total, el

48.4% corresponde a hombres y el 51.6% a mujeres.

De los ciudadanos ocupados en Tabasco, solo se reportan con educacion superior
166,966, de los cuales 55.4% son hombres y 44.7% mujeres, lo que indirectamente
representa una oportunidad de colocarse en una empresa dado que no hay una
poblacién significativa de personas con estudios profesionales comparado con el
total de la poblacion. Haciendo un comparativo entre las cifras reportadas en el 2010
y las del 2015, se observa que en la poblacion econémicamente activa, las mujeres
incrementaron su ocupacion en un 8% y los hombres la disminuyeron en el mismo
porcentaje, dando esto oportunidad a las mujeres administradoras que actualmente

han incidido de manera mas relevante en el campo laboral.

La actividad petrolera es la actividad econdmica principal en la entidad, aunque con
la caida del precio del crudo hay una tendencia a ser mas cautelosos y tener la
apertura de crear nuevas fuentes econdmicas, por lo que la actividad turistica esta
impulsandose poco a poco. En orden de importancia siguen las actividades del
sector terciario (sobre todo en lo que respecta a restaurantes y servicios de
alojamiento) y en menor escala las relacionadas con el sector primario. En todas
estas empresas, la funcién del administrador es primordial, maxime ahora que
Tabasco y el pais en general enfrentan una dificil situacion economica, lo que busca
reactivar el desarrollo econémico y en este tipo de propuestas para lograrlo, el

Licenciado en Administracion es un elemento clave en toda empresa.
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En el Primer Foro Empresarial del Consejo Municipal de Centro en Villahermosa,
Tabasco (2016), se hizo hincapié en vincular a generadores de empleo, a las micro,
pequefias y medianas empresas y a particulares a generar proyectos productivos,
de tal suerte que los licenciados en Administracion que tienen formacion
emprendedora, pueden aportar en gran medida soluciones y proyectos para mejorar

la situacion econdmica del estado.

De acuerdo a la Secretaria de Economia (2016) en Tabasco hay registradas 8,053
empresas, de las cuales: 2,207 pertenecen a la industria, 4,262 al comercio y 1,584
a servicios, siendo estas una opcion para que los Licenciados en Administracion

brinden sus servicios profesionales.

Impacto en la Licenciatura de Administracion

Las estrategias planteadas promueven una adaptacion a las demandas actuales de
los estudiantes, los cuales buscan obtener un buen empleo y desarrollo de sus
conocimientos en las distintas areas al término de la licenciatura. Para ello el
impulso a la flexibilidad curricular y la adaptacién hacia modelos que involucren la
practica profesional temprana, juegan un papel que tiene como consecuencia la

innovacion al conocimiento y productividad del licenciado en administracion.

Vision 2028 de la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco

La Universidad tiene reconocimiento nacional e internacional por los excelentes
indicadores de calidad de sus programas de estudio, su alta responsabilidad social,
su democracia y gobernabilidad interna, por ser abierta e incluyente en la formacién
cultural; por su impulso al desarrollo de la region, el pais y el mundo; a través de la

produccion y aplicacion del conocimiento.

Dentro de su vision 2018, la Universidad se propone:
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> Formar a sus estudiantes mediante nuevos programas educativos e
innovadores enfoques curriculares, en un ambiente de colegialidad que mejora su
confianza, la flexibilidad y la independencia intelectual. Su cuerpo docente y de
investigadores de alto nivel, les proporciona la oportunidad de aplicar la teoria a la

practica en una variedad de contextos de aprendizaje del mundo real.

> Proporcionar oportunidades de formacion académicas a grupos que
encuentran dificultades en el estudio presencial debido a otras obligaciones, o
aguellos que desean apoyar sus aspiraciones profesionales y conocimientos a
través de cursos de corta duracion; utilizando las tecnologias de la informacion y

comunicacion.

> Tener graduados altamente competitivos que contribuyen éticamente,
con pensamiento creativo, enfoques innovadores, conocimientos disciplinares, al

bienestar social.

> Generar conocimiento e innovaciones tecnoldgicas para coadyuvar a la
solucion de los problemas de la region y el pais. Su transferencia y aplicacion
impulsan el desarrollo equilibrado de la entidad, de la propia educacion superior y
de la sociedad en su conjunto.

> Tener una exitosa cooperacibn académica local, nacional e
internacional mediante redes contribuye a mejorar los ambientes de aprendizaje y
al desarrollo de investigacion cientifica y tecnolégica. Se esté a la vanguardia en el
debate y conocimientos de frontera; y en una pertinente y creativa relacion entre la

investigacion con la docencia y la innovacién social.

> Ofrecer actividades de extension cultural que favorezcan el respeto a la
diversidad, promuevan el dialogo intercultural y sean parte de los medios para el

logro de la cohesion e inclusion social.

> Estar articulada fuertemente con los sectores sociales y productivos,
buscando contribuir a su eficaz y eficiente funcionamiento en el marco de los

requerimientos globales, nacionales y regionales.
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Esta vision sirve como guia para los planes de estudio, para cumplir con los
requerimientos planteados, es especial los de la Lic. en Administracion, por la

naturaleza de la disciplina.

Para la correcta atencion de las necesidades sociales del entorno, la actualizacion
permanente del Licenciado en Administracion en la adquisicion y aplicacion del
conocimiento es impostergable, para que las nuevas generaciones sean formadas
con capacidades y competencias que le aseguren mejores empleos en un mundo
cada vez mas competitivo, teniendo una mayor sensibilidad hacia los problemas

sociales, para alcanzar un mayor desarrollo humano.

De igual manera, en los espacios relacionados con la educacion superior, se hace
énfasis en varios aspectos relevantes como: “garantizar que los planes y programas
de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los estudiantes puedan avanzar
exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes
significativos y competencias que les sirvan a lo largo de la vida; e impulsen la

construccion de una cultura emprendedora”.

En suma, los diagndsticos de los planes y programas, nacionales y estatales,
coinciden en la importancia de la educacién para lograr el desarrollo del pais y de
los estados, y en nuestro caso especifico, el de Tabasco. Siendo la Licenciatura en
Administracion una profesion que tiene un amplio campo profesional en los sectores
publico, privado y social, requiere que dichos profesionistas sean capaces de
realizar analisis critico de la situacion social que le permitan hacer propuesta para

soluciones.

Atendiendo a lo anterior, el plan de estudios debe trazarse como objetivo prioritario
la calidad, la equidad y la pertinencia social de la educacion superior, y entre sus
estrategias destacan: garantizar la pertinencia social del curriculum, que de acuerdo
a la UNESCO, dicha pertinencia esta estrechamente ligada a la calidad, la equidad,
la responsabilidad social, la diversidad, el didlogo intercultural y los contextos en

gue se desenvuelve, apuntando a que las IES tienen una ineludible responsabilidad
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social y no solo académica y profesional, siendo dicha responsabilidad la que

realmente determina su pertinencia y calidad.

Lo anterior implica la actualizacion y flexibilizacion de los planes y programas de
estudios, establecer la vinculacion con las necesidades sociales y el mercado
laboral, promover la superacion académica del profesorado, el desarrollo de los
cuerpos académicos, la incorporacion de enfoques educativos centrados en el
estudiante o en el aprendizaje, la incorporacion de las tecnologias de la informacién
y comunicacion en los procesos educativos, realizar acciones de atencion integral
a los estudiantes como lo son las tutorias para mejorar la eficiencia terminal,

impulsar la movilidad y la internacionalizacion.

Las unidades econdmicas productivas en donde el Licenciado en Administracion
puede aplicar lo aprendido en las aulas a la vez que coadyuva al desarrollo
econémico de la region son: Sector Pesca y acuicultura (2,274 unidades
productivas), mineria (37), electricidad, agua y gas (17), construccién (345),
manufacturas (5,075), comercio (27,197), transportes, correos y almacenamiento
(288), servicios financieros y de seguros (351) y servicios privados no financieros
(24,389). Todas estas unidades productivas enfrentaran un panorama econémico
dificil en el corto plazo, lo que obligard a los tabasquefios a hacer ajustes y
administrar los recursos con mayor racionalidad y disciplina, no erogando mas alla
de los ingresos que se puedan generar, para lo cual el Licenciado en Administracion
juega un rol preponderante, lo que le permite desarrollarse profesionalmente de
manera mas facil que en el caso de otras profesiones, ya que por el tipo de
actividades que desempenfia el Licenciado en Administracion, se vuelve polifacético,
pudiendo tener cabida en cualquier sector productivo.

Tomando en consideraciéon el panorama antes descrito, se torna imprescindible
adecuar los contenidos de los programas educativos de la Licenciatura de
Administracion para resolver problematicas del entorno social y econémico del
estado de Tabasco, y apuntalar o crear nuevos puentes de vinculacion con todas

las empresas descritas anteriormente que faciliten el intercambio de conocimientos
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y servicios de nuestros estudiantes hacia las organizaciones, empresas y sociedad,
considerando que la mayor parte de nuestros egresados de la Licenciatura en

Administracion formaran parte de la fuerza laboral en nuestro territorio.

b) Analisis de la disciplina

La profesion es una actividad u ocupacién que practican la mayoria de las personas
con cierto conocimiento en cada area que desempefian. Esta profesion se ejerce
para brindar servicios o construir un bien, garantizando un trabajo de calidad. Decir
profesién es apuntar al desempefio de la practica aplicando el conocimiento que
enriquece esa profesion. Las profesiones nacen con la civilizacion y deben tener
cierto grado de desarrollo para poder ser conceptuadas de este modo, ademas de
ser expresion de la vida social. Se considera a la civilizacion como una fase de la
historia de la humanidad en la cual ha sido aceptada, o por lo menos hasta cierto
punto controlado la lucha por la supervivencia que caracterizaba el estado salvaje

(Benavides, Chavez, infante y moreno, 2009; en Lara, 2011).

La Administracibn como ciencia social, se ha desarrollado como un elemento
dinamico e innovador desde finales del siglo XIX, al apoyar a la produccion en serie
de la industria automotriz y su difusion y aplicacion a otros cuerpos econémicos y
de servicio en Norteamérica, su expansion a Europa y su posterior difusion e
integracion en las economias emergentes, tanto en Asia, América Latina y Africa.
La administracion nace como disciplina formal a partir de la revolucién industrial
como una necesidad urgente para atender a la complejidad que resulté de la
expansion de la produccion y distribucién de la producciéon en serie. La Teoria
Administrativa se constituye con aportaciones de diversos autores que van desde la
Administracion Cientifica de Taylor enfocada a hacer mas eficientes los procesos
de produccion, las aportaciones de la Teoria Clasica de Henry Fayol que aport6 los
principios de la disciplina, el proceso administrativo (prevision, organizacion,
direccién, coordinacién y control) y la clasificacion de las areas funcionales
(administrativa, técnica, comercial, financiera, contable y de seguridad).

Posteriormente la teoria de las relaciones humanas aporté a la administracion el
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sentido de las necesidades humanas de los trabajadores, basadas en las ciencias
de la conducta; Psicologia, Sociologia, Psicologia Industrial, Antropologia y
fisiologia, iniciaron estudios sobre el factor humano, la motivacién y su relacion con
la productividad, sus principales representantes fueron Mary Parker Follet y Elton
Mayo (estudios Hawthorne). A su vez, el estructuralismo entendié a la empresa
como un centro de unidad de produccion social con fines de servicio a la comunidad,
con valores comunes que permiten y facilitan el logro de los objetivos de la
organizacion y, al mismo tiempo, generan satisfaccion humana, su principal
representante fue Max Weber con su concepto de burocracia. Posteriormente, el
enfoque del comportamiento organizacional propuso modificar el estilo de
administracion del trato con el trabajador, asi como propiciar la participacion de
todos en la toma de decisiones; igualmente buscé mejorar los horarios de trabajo,
descansos, condiciones seguras de trabajo, relacién amigable entre la gerencia y el

personal.

A su vez, el enfoque matematico aporta a la administracion la uniéon del
conocimiento de varias disciplinas al estudio y la solucion efectiva de un problema.
La caracteristica mas obvia de la escuela cuantitativa del pensamiento
administrativo es la utilizacién de equipos de varias disciplinas como la medicina,
ingenieria, fisica, economia, psicologia, entre otras, resultando soluciones mejores,
mas integrales. Esta investigacién de operaciones, o ciencia administrativa es por
lo tanto un método cientifico utilizando todas las herramientas cientificas pertinentes

gue prevé una base cuantitativa para decisiones administrativas.

Posteriormente la Teoria de Sistemas consiste en unir el conocimiento de varias
disciplinas al estudio y la solucion efectiva de un problema. Por su parte, el enfoque
situacional o de contingencias, se enfoca al ambiente donde se desarrolla la
administracion y la tecnologia implicada en esta; ademas, cuestiona los principios
universales de la administracion y la forma en que el administrador debe desarrollar

sus habilidades frente a determinadas situaciones.
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El Neohumano-relacionismo o teoria del comportamiento analiza a las personas y
a su comportamiento en forma individual, basandose en que la motivacion mejora
la productividad de la empresa, critica tanto a la burocracia como a la teoria de las
relaciones humanas, porque considera que nunca trat6 al factor humano en forma
individual. Posteriormente, algunos enfoques que abonan a la disciplina son la

administracion por objetivos y el enfoque de calidad total.

Sin duda, la administracion cientifica en su evolucién, la planeacién estratégica y la
mejora continua, vinieron a fortalecer a las sociedades capitalistas, buscando un
equilibrio constructivo entre el capital y el trabajo para llegar a la concepcion de las
sociedades con factor humano y a las sociedades del conocimiento. Las barreras
politico-geograficas se han derribado con el manejo de los sistemas de
comunicacién en red acercando a las personas, a las organizaciones y a los
gobiernos, no se conciben las empresas sin el ingrediente activador que constituye

la Administracion, al servicio del desarrollo de los individuos y la sociedad.

Segun Fernandez y Barajas (2003) en México las profesiones han estado ligadas al
desarrollo del estado, a diferencias de paises como Inglaterra y Estados Unidos,
cuyo desarrollo ha sido independiente de las politicas gubernamentales. En dichos
paises, el estado interviene de diversas formas en la regulacion de las profesiones,
generalmente en alianza con los intereses de ésta, y en algunas, en oposicion a
ellos. “La participacion del estado permite que el poder politico identifique detras de
la legislacion que regula el ejercicio profesional, fundamentalmente en algunas
profesiones liberales (medicina, derecho, arquitectura, contaduria), ya que el
desarrollo de las profesiones esta vinculado tanto con aspectos del poder politico,

como de tecnologia y de cultura, Collins” (1979).

Por otra parte, en México se han realizado acercamientos sobre los retos de la
educacién, aunque no acotados a las carreras del area econémico-administrativa,
si a la realidad nacional. En el caso de la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior se postulan tres principios: el reconocimiento universal de todas las

modalidades y subsistemas del bachillerato, la pertinencia y relevancia de los planes
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de estudio, el transito entre subsistemas y escuelas (portabilidad de la educacién),
partiendo de la premisa de que los retos de la educacion estan clasificados en tres
vertientes: la cobertura, las exigencias del mundo actual y las caracteristicas de la
poblacion. Dicha reforma, toma como premisa la inserciéon laboral como un reto en

el bachillerato, lo que podria desalentar el ingreso a la educacién superior.

Los modelos educativos deben tender a cerrar las distancias que existen entre los
requerimientos del trabajo y de la formacion, generando una nueva profesionalidad
que integre las demandas tecnoldgicas y personales. En este marco, la nocion de
competencia y el enfoque educativo basado en ella constituyen ejes que puedan
contribuir a elaborar un modelo de formacion més eficaz (Osores,1999; en Lara,
2011).

A su vez, el modelo de competencias en las carreras econdmico-administrativas
toma relevancia en el ambito mundial, ya que la tendencia en las escuelas
mexicanas que imparten carreras de negocios es hacia los programas disefiados

por competencias y basados en las tecnologias de la comunicacion y la informacién.

En el aspecto tecnoldgico, se estdn dando una serie de eventos portadores de futuro

para la administracion:

e Constante aparicion de neologismos en tecnologia y los términos
identificados con las redes: tecnologias azules (las que tienen que ver con el
agua), tecnologias verdes (relacionadas con la sustentabilidad y la ecologia),
asi como la gendmica y la nanotecnologia, que aungque parecieran alejadas

de la administracion, necesitan de ella.

e Esta irrupcién tecnoldgica da la pauta para nuevos modelos administrativos
gue empiezan a despuntar en el ambito mundial, como el de integracion de
capitales para el progreso de las ciudades de Price Watherhouse Coppers
(2006), que se puede observar en la figura 6 y que resalta la importancia de
los capitales social, medioambiental y sociocultural que no habian sido

considerados de manera puntual en otros modelos de corte financiero.
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Capital intelectual
y social

Capital pital técnico

Capital cultu Capital
o de ocio

Figura 6.- Integracion de capitales
Fuente:(Watherhouse, 2006; en Torres, 2014).

La creciente demanda e insercién de los sujetos a la red y el papel de la misma en
los procesos de aprendizaje, estan marcando las mega-tendencias en la
administracion, por lo cual el futuro de las carreras de administracion de negocios
esta en nuevas carreras asociadas a la disciplina econdmico-administrativa,

enmarcadas por la tecnologia y la ecologia:
Profesiones de negocios y recursos humanos:

e Corredor del talento.

¢ Oficial en inteligencia colectiva.
e Gerente de bienestar.

e Consultor en competitividad.

Profesiones de ecologia y responsabilidad social:

e Administrador de la sustentabilidad.

Licenciatura en Administracion 90



Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco Divisién Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

e Recicladores ambientales.
e Ecologia de datos.

Profesiones de tecnologia y entretenimiento:

e Disefiador de videojuegos.

e Conectadores.

e Telecomunicdlogos.

e Holografistas.
A su vez, en la década 2010-2020 México se encuentra inmerso en un proceso de
transformacioén; en particular en los sectores productores de bienes y servicio, se
percibe la necesidad de renovar sus esquemas de organizacion; de adecuar e
innovar sus procesos de manufactura y mejorar los estandares de calidad de su
produccion; al fin de alcanzar los niveles que permitan competir en el mercado
internacional. Esta situacion obedece, en gran parte, a los cambios en las relaciones
econOmicas que, en el ambito mundial, se vienen configurando, &mbito en el que
México ha decidido y debe participar. Para responder a estas necesidades el
profesional de la administracion debe también realizar diagndésticos y aportar
propuestas de mejora organizativa, de métodos y tiempos de trabajo, disefiar planes
de incentivos a la produccién y actividades propias de recursos humanos (Torres,
2014; Salcedo, 2014).

Asimismo, en las actividades cientifico-tecnolégicas se estdn generando
transformaciones sin precedente, que inciden en la practica de las profesiones,
producto del crecimiento del desarrollo en ciertas areas del conocimiento; donde la
capacidad de aprender, de aplicar conocimientos, de colaborar y de resolver
problemas se han vuelto competencias profesionales estratégicas. “Estos
desarrollos se conjuntan con el impacto de los convenios econdmicos que se
encuentran en proceso de definicidén, orientados a la conformacién de una nueva
realidad econémica mundial que afecta a los sistemas productivos propios de cada

pais, modifican la estructura de sus procesos y del empleo” (Lara, 2011).

Los sectores social y productivo son espacios de aprendizaje y formacion, donde es

posible poner en préactica y ampliar el conocimiento adquirido, para fortalecer las

Licenciatura en Administracion 91



Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco Divisién Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

competencias profesionales del estudiante, orientandolo a la solucién de problemas
y a la produccién tecnoldgica. La vinculacion, a través de las practicas, las estadias,
las residencias profesionales y el servicio externo, contribuye a la deteccion y
solucién del problema especifico del sector social y productivo.

El Licenciado en administracion debe estar habilitado para ejercer la conduccién de
las organizaciones, que se expresa en el liderazgo estratégico, tactico y operativo
de las organizaciones. En cualquier tipo de organizacion que se trate, debera contar
con las bases racionales de decision imprescindibles para subsistir exitosamente,
en un contexto altamente competitivo, cada vez mas avanzado tecnolégicamente y
mas acelerado en sus transformaciones técnicas. “Preparados para desempefiarse
no solo en cuadros gerenciales o en cualquier area y posicion de las organizaciones
sino también como funcionarios publicos, directivos de servicios basicos e
instituciones culturales y politicas o como profesionales independientes” (Lara,
2011).

En este sentido, la Licenciatura en Administracién contribuye en la sociedad a través
del papel que realizan los administradores en la solucién de problemas de
organizaciones locales, nacionales e internacionales en todos los sectores
productivos, la gestion del capital humano y la administracion eficiente y eficaz de

SUS recursos.

c) Analisis del mercado ocupacional

Los egresados de la Licenciatura en Administracion deben responder a las nuevas
tendencias que la sociedad de un mundo globalizado plantea, puesto que los
administradores practicamente compiten con profesionistas de cualquier disciplina
en virtud de que la administracion se ha convertido en una herramienta
indispensable para el adecuado ejercicio profesional, sin importar la disciplina,
carrera o profesion que se ejerza, requiriéndose cada vez areas mas especializadas

para insertarse en los segmentos de mercado que les requieran.

Licenciatura en Administracion 92



Divisién Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco

En este contexto, de acuerdo a una encuesta realizada en linea a los egresados, se
obtuvo respuesta de 35 egresados que se encuentran en activos el campo

profesional (Tabla 19), obteniendo los siguientes datos:

Tabla 19. Ubicacion de egresados en el campo profesional de la Lic. en

Administracion

Sector Privado

Sector Publico

Puestos gue ocupan

e Compaiias

petroleras
privadas que le
trabajan a PEMEX.

e Bancos

e Laboratorios
Médicos

e Universidades
Privadas

e Aseguradoras

e Tiendas de

autoservicio

e Despachos
Contables y
Administrativos

e Pymes

Petréleos
Mexicanos
(PEMEX)
Universidad
Juarez Autébnoma
de Tabasco
(UJAT)

Comision Federal
de Electricidad
(C.F.E)

Jefe de
departamento o de
area

Funcionario de las
areas de asesoriay
divulgacién fiscal.
Jefes de servicio
Jefes de proyectos.
Jefes de procesos
comercializacion.
Cobranzas
Mandos medios.
Representantes de
laboratorios.
Médicos.
Docentes
Vendedores
Auditores
administrativos.
Promotor de
empresas
pequefias y
medianas

Asesor en
capacitacion y
desarrollo de
personal

En la tabla 19 se puede observar que los egresados de la Lic. en Administracion de
la UJAT se encuentran laborando en organizaciones de los sectores publico y

privado y tanto en empresas grandes como en pymes.
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Al terminar la carrera universitaria, los resultados del cuestionario muestran que el
mayor medio por el cual los egresados encuentran empleo es la bolsa de trabajo,
medio que la universidad pone a disposicion de los alumnos, y como observamos
es una eficaz fuente de informacion sobre la oferta laboral; al igual que al término
del servicio social, los egresados crean relaciones laborales con las empresas a
quienes prestaron su servicio social; estas dos alternativas alcanzaron un 20% del
total de repuestas en el cuestionario, obteniendo la mayoria, seguidos de
recomendaciones de amigos o familiares con un 15%. Para obtener el empleo
formalmente el 40% de los egresados respondieron que las empresas requerian el
titulo universitario como maximo requisito para la incorporacion al equipo de la
compainiia; tener una entrevista formal ocup6 el segundo puesto con el 36%. de las
personas que obtuvieron satisfactoriamente el empleo, 30% de ellas respondieron
que el prestigio de la UJAT le facilito la obtencion de un cargo en las empresas, en
cambio en un 70% influyd poco para el acceso a las mismas, sin embargo, no hay
muestras que sefialen a la institucion como obstaculo o que aumente la dificultad
para alcanzar la vacante, en cambio si se encuentran respuestas de que el puesto

laboral, posteriormente al egreso de la licenciatura, mejoro.

En el trabajo donde laboran actualmente, con una mayoria del 95% los egresados
son empleados en su mayoria en empresas grandes y micro empresas,
desarrollando principalmente actividades administrativas de la compainiia, solo el 5%
es trabajador independiente, sin embargo en las respuestas ninguno coincidié con
ser el propietario de la empresa o negocio, y obtener fuentes de ingresos de su
propio emprendimiento. Aunque la mayoria de egresados coincide en que los
conocimientos adquiridos son puestos en practica en la labor profesional, y ello se
ve reflejado en una mayoria de respuestas (38%), aunque no sea en su totalidad,
sefialan que quedaron satisfechos con el conocimiento adquirido a lo largo del
estudio de licenciatura. Las exigencias en el desempefio profesional nos muestran
que fueron pocas las barreras de lenguas extranjeras que enfrentaron, solo un 16%
presenta uno moderado requerimiento en este aspecto, sin embargo habilidades

administrativas y la aplicacion del conocimiento se requieren de manera muy
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exigente para desarrollar su labor profesional, asi como el comportamiento basico -

tradicional, por ejemplo buena imagen, puntualidad, responsabilidad, etc.

Por otra parte, con la finalidad de recabar informacion del mercado laboral para
fortalecer los planes y programas de estudio de la Licenciatura en Administracion,
se llevo a cabo en la sala de tutorias de la Division Académica de Ciencias
Econdmico Administrativas de la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco un foro

de empleadores el dia 04 de febrero de 2016.

A dicho evento asistieron nueve empresarios que representaron a las Camaras
Empresariales del Estado, las cuales son la Camara Nacional de la Industria de la
Transformaciéon (CANACINTRA), la Camara Nacional de Comercio (CANACO) y la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).En la tabla 20 se

puede observar el desglose de dichas empresas.

Tabla 20.- Empleadores que expresaron sus opiniones de las necesidades de

formacion de los egresados.

No. Empresa Camara que Giro
representa
1 Anaye De Tabasco CANACINTRA Industrial
2 Agua Viva CANACO Industrial
3 Grupo Empresarial De Tabasco COPARMEX Comercio vy
Servicios
4 Perito Traductor S.A. COPARMEX Servicios
5 Sitec/Tanis COPARMEX Servicios
6 Coparmex COPARMEX Servicios
7 Training Business CANACINTRA Servicios
8 Remineo CANACO Educacion
9 Abascal Proveedora y Servicios S.A.  CANACO Industrial

Una vez realizado el foro, se procedié a realizar la transcripcion literal de las
expresiones de los participantes y posteriormente se analizaron las transcripciones,
de lo se obtuvieron datos de relevancia para la reestructura, los cuales se

encuentran plasmados en la figura 7:
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Experiencia de movilidad

Habilidades de Redaccion

Administracién del

analisis financiero y

tiempo riesgo.
. ) \
4 N\ 7
Inglés de negocios y otros Creacion de Proyectos
g neg Y Multiculturalidad Metodologia productivos rentables y
idiomas «
viables
\ J \ J \ J \
s \ s N\ s \ s

Vinculacién de los
conocimientos con las
necesidades de los
sectores productivos.

Conocimientos de Habilidades de lectura y

Trabajo en equipo factoraje comprension de textos

Habilidades de busqueda
de informacion

Practica en empresas

. Principios y valores
trasnacionales

Habilidades, tecnolégicas

Habilidades de
investigacién y de
busqueda de informacion

Capacidad de andlisis y Conocimientos del

Modelos matematicos . R
sintesis contexto

\, J \ J \ J \,

Figura 7. Demandas de los empleadores a los egresados.

En la tabla 7 se puede observar una serie de requerimientos que los empleadores
necesitan que cumplan los egresados de la Licenciatura en Administracion. La
informacion obtenida fue de mucha utilidad para la orientacién del perfil de egreso

y los programas de estudio.

d) Analisis de las ofertas afines

El analisis de la Licenciatura en Administracion de la Division Académica de
Ciencias Econ6mico Administrativas de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco se realiz6 con la revision de los planes y programas de estudio de otras

instituciones nacionales e internacionales.
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Entre las universidades nacionales consultadas se encuentran instituciones
pertenecientes al Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) tales como la
Universidad Juarez del Estado de Durango, Universidad Autbnoma del Carmen,
Universidad de Guadalajara y Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
de la Region 6 de Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracion (ANFECA) Universidad Autébnoma de Campeche, Universidad
Autonoma de Yucatan, Universidad Cristobal Colén y Universidad la Salle, del
Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion (CLADEA) Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, Universitaria de Investigacion y Desarrollo y

Universidad de Guadalajara.

De las Universidades internacionales se tomaron de referencia de los Estados
Unidos de Norte América, Kaplan University, Westcliff University y Southern States
University, de Canada CEU Business School y Télug L université. Aujoird hui y de
Latinoamérica Universidad Autbnoma de Bucaramanga y Universidad virtual de

Quilmes.

Para tal comparacién se tomaron en cuenta los siguientes criterios:

e Objetivos

El correspondiente plan de estudio vigente de la UJAT es pertinente, sin embargo
las universidades nacionales e internacionales que se analizaron promueven la
formacion integral de la persona como un profesional capacitado y competente para
desempefiarse regional, nacional e internacionalmente, asi como las nuevas
actitudes de cambio, debe ser emprendedor e innovador, con sentido ético y
responsabilidad social que generen un impacto positivo en el entorno
socioeconomico y ambiental en que se desarrollen.

o Perfil de egreso

En esta area se encuentran aspectos similares como lo son: el desarrollo de
competencias en el campo disciplinar, habilidades en el uso de las nuevas

tecnologias de la informacion, que sean analiticos y criticos, con actitud
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emprendedora, ético, creativos, con habilidades practicas y con responsabilidad
social.

e NUmero de créditos

En el analisis e interpretacion se identificoO en las universidades nacionales e
internacionales de estudio que existe un rango de 422 a 90 créditos, el plan
vigente se encuentra con 333 créditos, para poder cumplir con los parametros
de los organismos evaluadores, se debera disminuir el nimero de créditos.

e Ndcleos o areas

Se encontré que existen diversos nucleos o areas que componen la estructura
del mapa curricular, sin embargo, en nuestro plan de estudio debemos asumir
las recomendaciones de los organismos evaluadores y certificadores.

e Duracion de la Carrera

En el analisis e interpretacion se identific6 que en las universidades nacionales e
internacionales de estudio que existe un rango de 3 a 7 afios (Tabla 19), por lo que
estamos en un rango similar al tener de 4 a 7 afios la terminacion de la carrera (Ver

informacion en extenso en el anexo 1).

Estas universidades pertenecientes al Consorcio de Universidades Mexicanas
(CUMEX), la Region 6 de Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion (ANFECA), Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracion (CLADEA), Universidades internacionales de los paises Estados
Unidos de Norte América, Canada y de Latinoamérica, permitié la comparabilidad
en cuanto a competencias profesionales, de los créditos de la formacién académica
y de la movilidad estudiantil, representando las estrategias frente a los procesos de

globalizacion en la que estamos inmersos las IES.

Las instituciones nacionales se distinguen por atender a mas del 93.43% de la
matricula total de técnico superior universitario, profesional asociado y licenciatura
en programas de buena calidad, reconocidos mediante los esquemas y procesos

del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacién en México.
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Tabla 21.- Universidades Nacionales e Internacionales consultadas para el

analisis de comparabilidad.

L No. de No. de Nacional
Nombre de la Institucion Asignaturas  craditos Internacional
Universidad Juarez del Estado de Durango 52 N/E CUMEX
Universidad de Guadalajara 50 422 CUMEX
Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo 66 N/E CUMEX
Universidad Autbnoma de Campeche 36 N/E CUMEX
Universidad Autbnoma de Yucatan 50 360 CUMEX
Universidad Cristobal Col6n 52 N/E ANFECA
Universidad La Salle 61 N/E ANFECA
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 58 238/250  ANFECA
Universitaria de Investigacion y desarrollo 53 157 Latinoamérica
Universidad Autbnoma de Guadalajara 43 N/E Locales
Instituto Tecnolégico de Villahermosa 47 260 Locales
Universidad del Valle de México 40 N/E Locales
Kaplan University N/E 180 USA
120
Westcliff University N/E hrs./créditos USA
Southern States University N/E 180 USA
151 CH/

CEU Business School N/E 210 ECTS Europa
Télug L'université. Aujourd'hui N/E 90 Canada
Universidad Autbnoma de Bucaramanga 38 161 Latinoamérica
Universidad virtual de Quilmes 31 310 Latinoamérica

VIIl. OBJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Objetivo General

Formar Licenciados en Administracion con competencias para la creacion, gestion
y operacién de organizaciones en los sectores privado, publico y social con un
enfoque critico, creativo e innovador, actitud emprendedora, liderazgo y analisis de
la problematica local regional, nacional e internacional, con el fin de contribuir al

desarrollo sustentable y mejorar las condiciones economicas y sociales del entorno.

Objetivos Especificos
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e Aplicar las teorias administrativas, para gestionar el cambio en las
organizaciones y propiciar el desarrollo socioeconémico regional vy
nacional.

e Preparar capital humano con capacidad de liderazgo, para dirigir grupos
humanos de trabajo en diferentes niveles y estructuras organizacionales a
través de la vinculacion con los sectores productivos gestionando el
talento humano en la organizacién, para el logro de los objetivos
organizacionales con ética y respeto a la calidad de vida.

¢ Instrumentar una filosofia de calidad, con espiritu emprendedor, para
generar ideas y oportunidades mediante la creatividad y el desarrollo
empresarial aplicando normas nacionales e internacionales, con
responsabilidad social.

e Disefiar y gestionar proyectos productivos que contribuyan a la
sustentabilidad local, regional y global aplicando los principios de la
administracion estratégica.

e Desarrollar empresas en mercados globales empleando estrategias de
marketing digital.

IX. PERFIL DE INGRESO

Requerimientos minimos que deben cumplir los aspirantes a ingresar a la
Licenciatura en Administracion:
e Contar con el nivel Medio Superior de Educacion (Bachillerato, acuerdo 444
emitido por los consejos) debidamente terminado, habiendo cursado
preferentemente el area correspondiente a Ciencias Sociales o Econdmico-

Administrativas.

e Conocimientos basicos de Computacién, asi como comprension lectora del

Idioma Inglés y razonamiento matematico.

e Capacidad de relacionarse con las demas personas.
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e Inclinacion al trabajo en equipo, ya que por naturaleza misma de la

Administracion se requiere el trabajo de equipos interdisciplinarios.
e Habilidad para expresarse en forma oral y escrita, con persuasion y trato.

e Interés por la lectura, ya que ésta serd un elemento de apoyo fundamental
en su preparacion, sobre todo durante los primeros semestres, por el

contenido tedrico que presentan algunas asignaturas.

e Se considera importante que el aspirante a ingresar a la carrera asuma como
valores el de participacién en el trabajo en grupo para el desarrollo del
conocimiento; orientado a la calidad y significado en el trabajo académico
que lleve a cabo; responsabilidad y libertad como caracteristicas de su papel
como estudiante y sustento para el futuro desempefio profesional; identidad
disciplinaria, lealtad y respeto; comportamiento propositivo y de busqueda

permanente de superacion personal y de una mejor calidad de vida.

X. PERFIL DE EGRESO

El Licenciado en Administracién egresado de la Universidad Juarez Autébnoma de

Tabasco tendra el siguiente perfil:

Profesional con la identidad de un administrador integral, responsable del
desempeiio de las organizaciones, que depende al mismo tiempo de la estrategia
de las mismas, de su esquema organizacional y de la congruencia entre los dos,
por lo cual su liderazgo, capacidad como estratega y organizador, determina su
habilidad para dirigir al personal, administrar las TIC, gestionar el conocimiento e
implantar sistemas de motivacion, de informacion, de decision y de control, reflejo
de la formacion académica recibida, asi como fungir como consultor externo en
organizaciones privadas, publicas y sociales dentro del marco de la ética profesional

y empresarial.
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El perfil de egreso de la Licenciatura en Administracion esta compuesto de
competencias genéricas y especificas. Las competencias genéricas son
institucionales y pueden observarse en la tabla 22.

Tabla 22.- Competencias Genéricas

COMPETENCIAS GENERICAS
INSTRUMENTALES | INTERPERSONALES | SISTEMICAS
INSTITUCIONALES

e Capacidad de e Capacidad de e Pensamiento
analisis y sintesis. trabajar en equipos critico y creativo.

e Conocimiento de interdisciplinarios. e Capacidad de
una segunda e Habilidad de aplicar los
lengua. trabajar en conocimientos en

e UsodelasTIC. contextos la préactica.

e Comunicacién internacionales. e Cultura
oral y escrita. e Compromiso ético. emprendedora.

COMPLEMENTARIAS

e Capacidad de e Trabajo en equipo. e Habilidades de
organizar y e Valoracion por la investigacion.
planificar. diversidad y e Capacidad para

e Habilidades de multiculturalidad. adaptarse a
gestion de e Liderazgo. nuevas
informacion. e Filosofia humanista situaciones.

e Resolucion de y ética profesional. e Trabajo autbnomo.
problemas. e Valoracién por la e Disefio y gestion

e Toma de expresion artistica. de proyectos.
decisiones. e Autonomia e Gestion de la

e Capacidad de intelectual y moral. calidad.
innovacion. e Compromiso por la

e Planeacion sustentabilidad.
estratégica.

Por otra parte, las competencias especificas son distintivas de la Licenciatura en
Administracion, representan la operatividad del plan de estudios, se vinculan con
las condiciones concretas de su ejecucion, las competencias de los campos

disciplinares son las siguientes:

Administracion de la Produccion
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Disefiar sistemas integrados de abastecimiento, produccion y distribucion
para la produccion de bienes y servicios considerando las normas nacionales

e internacionales.

Elaborar el disefio, localizacion y distribucion de instalaciones, asi como
administrar y mejorar los sistemas de materiales para el mejor
aprovechamiento de los recursos, tomando en cuenta los parametros y

especificaciones de normas nacionales e internacionales.

Contabilidad, Finanzas y Proyectos de Inversion

Analizar opciones de inversion y financiamiento e interpretar informacion
contable y financiera para la creacién, desarrollo y rentabilidad de las
organizaciones asi como la toma de decisiones, de acuerdo a las normas

nacionales e internacionales de informacioén financiera.

Gestionar proyectos productivos, de servicios y sociales en diferentes tipos
de organizaciones, para hacerlas competitivas y sustentables en lo local,

regional y global de acuerdo a los estandares de calidad.

Administracion Internacional

Dirigir estrategias globales de mercadotecnia nacional e internacional,
finanzas nacionales e internacionales, direccién de operaciones y direccion
del capital humano, con el fin de promover el crecimiento de la empresa, con

base en la planeacion estratégica y los estdndares internacionales.

Disefiar planes estratégicos para resolver problematicas econémico-sociales
y hacer mas productivas y rentables a las organizaciones, con enfoque

interdisciplinario, respeto al medio ambiente y la sustentabilidad.

Desarrollo Organizacional y Capital Humano

Gestionar el cambio, el conocimiento y las competencias digitales en un
sistema organizacional para afrontar la creciente y compleja competitividad

del entorno a través de la colaboracion de los equipos de trabajo.
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« Formar Capital Humano con liderazgo para gestionar el talento humano en
la organizacion hacia el logro de los objetivos de acuerdo a las necesidades

de los sectores productivos, la ética y respeto a la calidad de vida.

Mercadotecnia
» Disefiar planes integrales de marketing para posicionar a las organizaciones
en el mercado considerando las fuerzas competitivas del entorno y el uso

intensivo de las TIC.

La Licenciatura en Administracion también oferta cuatro bloques terminales, cuyas

competencias son las siguientes:

e BLOQUE 1 Administracién de las Finanzas:

Interpretar informacion financiera para la toma de decisiones de inversion y
financiamiento en mercados nacionales e internacionales.
e BLOQUE 2 Gestién del Capital Humano:

Integrar la gestién del capital humano con las estrategias de la organizaciéon
para incrementar su productividad y competitividad, con altos estandares de
desemperio.

e BLOQUE 3 Mercadotecnia Estratégica:

Conocer el papel que juega el marketing dentro de la estrategia empresarial
para vincular los diferentes elementos que lo conforman en la practica real,
por medio del conocimiento de los procesos y técnicas necesarios para
desarrollar correctamente una estrategia de marketing empresarial.

e BLOQUE 4 Administracion Publica:

Gestionar procesos en la Administracion Publica a través de la planeacion
estratégica para el logro de los objetivos institucionales con base en la

normatividad establecida en los diversos 6rdenes de gobierno.

Estas competencias se haran evidentes en la acreditacion total de las asignaturas,

el servicio social y la practica profesional de la licenciatura. Para fines practicos
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estas evidencias son tangibles en los productos de aprendizaje descritos en los

programas de estudio

XI. ESTRUCTURA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS

La reestructuracion del Plan de Estudios y de los programas de la Licenciatura en
Administracion es producto de las actuales exigencias en el campo profesional,
sustentadas en las necesidades sociales, los avances de las TIC y las demandas
de la globalizacion, que hacen necesaria una formacion integral y flexible, que

permita responder de manera oportuna.

La aplicacién de normas y requerimientos nacionales e internacionales relacionadas
con la practica de la Administracion, son las areas de oportunidad que se
incorporaron en este proceso de actualizacién en congruencia con la misién y vision
del profesional en lo que se destaca la generacién y aplicacion de conocimientos,
desarrollo de habilidades y actitudes proactivas y creativas, con espiritu competitivo
y emprendedor, dotados de valores éticos, innovadores, comprometidos con el
desarrollo econdmico y social; con un enfoque educativo innovador, de liderazgo,
calidad humanistica y de sustentabilidad que le permitan al egresado de la
Licenciatura en Administracion, enfrentar los cambios y necesidades del mercado

de trabajo.

Para tales efectos, se atendieron las tendencias relacionadas con la actualizacion y
formacién integral en las areas disciplinares, que respondan a los procesos de
reconocimiento y certificacién que norman el perfil del profesional del Licenciado en
Administracion: Administracion de la Produccion, Finanzas, Administracion
Internacional, Desarrollo organizacional, Planeaciéon Estratégica, Mercadotecnia,
Capital Humano y Evaluacion de Proyectos. De igual manera, se incluyeron campos
disciplinares que proporcionan conocimientos y herramientas necesarias para el
desarrollo de los anteriores: Matematicas, Contabilidad, Derecho, Informética,
Economia, Responsabilidad Social, Comunicacion y Negocios e Investigacion; los
cuales se combinan de tal manera en las trayectorias que van concatenados unos

con oftros.
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Por el motivo antes descrito, fueron atendidas en el plan de estudios las
recomendaciones de los organismos evaluadores (CIEES y CACECA)
considerandose una mayor inclusion de aspectos tecnoldgicos en los programas de
las asignaturas, resaltando el uso de herramientas informaticas, mediante practicas

en el laboratorio de computo.

Acorde a lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional de la UJAT, se
privilegié una mayor vinculacion con los sectores productivos, al incluir un mayor

namero de horas practicas, visitas a empresas y capacitacion conjunta.

En concordancia con los principios del modelo educativo institucional, se busca
desarrollar competencias en los estudiantes a través de una formacion integral y
humanista, equilibrando los aspectos cognitivos y socio-afectivos, hacia la
bldsqueda de su plenitud en el saber pensar, hacer, ser y convivir con los demas;
como profesionales y personas adaptadas a las circunstancias actuales y futuras,
capaces de integrarse al campo laboral e influir de manera eficaz en el desarrollo
social (UJAT-ME, 2006).

El programa educativo esta diseflado bajo un enfoque de gestion curricular por
competencias, consistente en “implementar planes de formacion para que las
personas logren determinadas metas, teniendo en cuenta la filosofia institucional y
los retos externos, con la correspondiente busqueda y manejo de los recursos y el
talento humano necesario, en el marco del contexto histérico social, econémico y
politico” (Tobon, 2014:101).

El estudiante de la Licenciatura en Administracion al concluir su carrera habra
cursado 54 asignaturas obligatorias y un bloque terminal de 4 asignaturas optativas,
con un total de 265 créditos, organizados en cuatro areas que pueden observarse
en la tabla 20. El alumno tendra libertad para elegir uno de los cuatro bloques

terminales que se ofertan.

a) Areas de Formacion

En la tabla 20 se establece la distribucién de créditos por area de formacion del plan

de estudios.
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Tabla 23 Distribucion de créditos por area

P )
Areas de Formacion /° qle Créditos
Créditos

General 23 61

Sustantiva Profesional 54 143

Integral Profesional 14 36

Transversal 9 25
TOTAL 100% 265

Asignaturas del Area de Formacion General

En esta area se agrupan asignaturas cuya finalidad es la comprensién del entorno
y la construccion de conocimientos propicios para la integracién a una disciplina.
Esta integrada por 14 asignaturas obligatorias con un total de 61 créditos, las cuales

pueden ser ofertadas en modalidad escolarizada y a distancia, en ciclo largo o corto.

De las asignaturas que integran esta area, cinco son comunes a todos los
programas de la universidad, las cuales se enfocan al desarrollo de competencias
genéricas y podran ser cursadas en grupos dentro de movilidad interdivisional y en
la modalidad a distancia, ofreciendo al estudiante un enfoque de formacién para ser
critico, y reflexivo en el contexto del medio ambiente, su rol en la sociedad, el uso
de las tecnologias, asi como del fortalecimiento de medios de comunicacién oral y

escrita.

Los nueve restantes forman parte de las competencias que debe desarrollar el
estudiante en su proceso de formacion inicial de los aprendizajes significativos,
introduciéndolo al estudio de las disciplinas administrativas. En la tabla 24 se

muestran a detalle las asignaturas que conforman el area general.

——————————————————————
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Tabla 24.- Area de Formaciéon General

Area de Formacién General

Nombre de la

Caracter de

Clave : HCS HPS TH TC :
Asignatura la asignatura
C0100003 Comunicacion Oral y Escrita 2 2 4 4 Obligatoria
C0102064 Contabilidad 2 3 5 5 Obligatoria
C0100002 Derechos Humanos, i i
Sociedad y Medio Ambiente 3 1 4 4 Obligatoria
C0102012 Estudio del Derecho 4 1 5 5 Obligatoria
C0100001 Filosofia y Etica Profesional 2 2 4 4 Obligatoria
C0100004 Habilidades del . .
Pensamiento 2 3 5 5 Obligatoria
C0102004 Herramientas Aplicadas al : :
Proceso de Investigacion 3 2 5 5 Obligatoria
C0102014 Informética para la Gestion y . .
Manipulacién de Datos 1 3 4 4 Obligatoria
C0102082 Mercadotecnia 2 2 4 4 Obligatoria
C0102001 Probabilidad y Estadistica 2 3 5 5 Obligatoria
C0102069 Proceso Administrativo 2 2 4 4 Obligatoria
C0102086 Responsabilidad Social 2 2 4 4 Obligatoria
C0100005 Tecnologias de la ; i
Informacion y Comunicacion 2 2 4 4 Obligatoria
C0102068 Teoria Administrativa 3 1 4 4 Obligatoria
TOTAL 32 29 61 61

Asignaturas del Area Sustantiva Profesional

Esta area agrupa asignaturas cuya intencion es propiciar la formacion que dota de

identidad al Licenciado en Administraciéon al orientar hacia la adquisicion del

conocimiento y la experiencia practica de la disciplina. Estas asignaturas integran

las areas del conocimiento que soportan el quehacer del Licenciado en

Administracion con la finalidad de brindar al estudiante competencias del campo

disciplinar y practico del ejercicio profesional (UJAT, 2006, Modelo Educativo p.32).

Esta integrada por 34 asignaturas con 143 créditos.
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Tabla 25. Asignaturas del area sustantiva profesional.

Clave

C0102066

C0102062
C0102060

C0102061

C0102084

C0102029
C0102067

C0102073

C0102072
C0102008
C0102009
C0102077
C0102076

C0102065
C0102021
C0102015
C0102079

C0102087
C0102070
C0102010
C0102002
C0102080

C0102074
C0102034

C0102007
C0102047

C0102078

Area de Formacion Sustantiva Profesional

Nombre de la
Asignatura
Administracion de Costos y
Presupuestos
Administracion de la Calidad

Administracion de la
Produccién

Administracion de
Operaciones

Administracion Estratégica
de la Mercadotecnia

Administracion Financiera

Administracion Fiscal de las
Organizaciones

Administraciéon Internacional
Administracién Publica
Business Communication
Business Culture

Cambio Organizacional

Comportamiento
Organizacional

Contabilidad Administrativa
Derecho Laboral
Derecho Mercantil

Desarrollo del Capital
Humano

Desarrollo Sustentable
Disefio Organizacional
Entrepreneurship

Estadistica Inferencial

Evaluacién del Capital
Humano

Formulacion de la Estrategia

Formulacion de Proyectos
de Inversion

Getting Into Business

Informéatica Aplicada a
Sistemas Administrativos
Integracion y Organizacion
del Capital Humano

HCS HPS
2 3
3 1
2 2
2 2

P P P N N PPWODN DN AP O OFRPFEPDNMNDDND N DN P
W W W NN N PWOWEFEDN DN PPWOW P POWODNDN O DN W

N
N

TH

5

A A b b b OO b OO0 A AP OB~ b Db

N

TC

A A b b OO b OO A AP 0B~ b b

N

Caracter de

la asignatura

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
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C0102083 Investigacion de Mercados 1 3 4 4 Obligatoria
C0102003 Investigacién de . .

Operaciones 1 4 5 5 Obligatoria
C0102023 Macroeconomia 3 1 4 4 Obligatoria
C0102024 Matematicas Financieras 1 3 4 4 Obligatoria
C0102017 Microeconomia 3 1 4 4 Obligatoria
C0102085 Sistemas Informéticos : :

Aplicados a la Planeacion 1 3 4 4 Obligatoria
C0102071 Sistemas y Procedimientos 2 2 4 4 Obligatoria

TOTAL 66 77 143 143

Asignaturas del Area de Formacion Integral Profesional

El area agrupa asignaturas orientadas hacia la profundizacién las disciplinas que
integran a la Administracién, buscando la formacion “en competencias
profesionales, para la redefinicion técnico-profesional en el marco de las
transformaciones profesionales derivadas de los cambios socio-productivos en la
region y de las formas de intervencion en los mercados de trabajo” (UJAT, 2006,
Modelo Educativo p.37). En esta area se ofertan 5 asignaturas obligatorias y 4

optativas de acuerdo al bloque que el estudiante elija, con un total de 36 créditos.

Tabla 26.- Asignaturas del Area Integral Profesional

Area de Formacion Integral Profesional

Clave Norr_1bre de la HCS HPS TH TC Caré_lcter de
Asignatura la asignatura

C0102063 Consultoria 2 2 4 4 Obligatoria

C0102040 i6 . .
:En\\//zlfs?ggon de Proyectos de 1 3 4 4 Obligatoria

C0102075 i6 . .
:Er?/zllﬁrgggaagg) ?ayEstrategia 1 3 4 4 Obligatoria
C0102081 Auditoria Administrativa 1 3 4 4 Obligatoria
C0102005 Seminario de Investigacion | 1 3 4 4 Obligatoria
Optativa 1 1 3 4 4 Obligatoria
Optativa 2 1 3 4 4 Obligatoria
Optativa 3 1 3 4 4 Obligatoria
Optativa 4 1 3 4 4 Obligatoria

TOTAL 10 26 36 36
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Los bloques de optativas estan integrados por 4 asignaturas cada uno, dichos

bloques se pueden observar en la tabla 27.

Una vez que el estudiante haya elegido un bloque terminal, debera cursar
obligatoriamente todas las asignaturas de dicho bloque, la optatividad reside en la

eleccion del bloque.

Tabla 27.- Bloques Terminales

Bloques Optativos Créditos
Administracion de las Finanzas 16
Gestion del Capital Humano 16
Mercadotecnia Estratégica 16
Administracion Publica 16

Las asignaturas de caracter optativo orientan la vinculacién al campo laboral, es el
espacio curricular que determina la adecuacion del perfil de los estudiantes al
mercado laboral, con el objetivo de garantizar la equidad y la integracion ciudadana
de los futuros profesionales. En las tablas 28 a la 31 se pueden observar las

asignaturas que integran los 4 bloques terminales.

El primer bloque de optativas, denominado Administracién de las Finanzas, esta
integrado por 4 asignaturas: Finanzas Estratégicas, Finanzas Internacionales,
Finanzas Publicas y Mercados Financieros.

Tabla 28.- Asignaturas del Blogue 1 Administracién de las Finanzas

Clave Nombre de la HCS HPS TH TC Caracter de

Asignatura la asignatura
C0102088 Finanzas Estratégicas 1 3 4 4 Optativa
C0102089 Finanzas Internacionales 1 3 4 4 Optativa
C0102090 Finanzas Publicas 1 3 4 4 Optativa
C0102091 Mercados Financieros 1 3 4 4 Optativa
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Este bloque fortalece la formacion del Administrador, fomentando en el estudiante
un desarrollo profesional con capacidad para identificar los problemas financieros
de las organizaciones, proponiendo soluciones y fortaleciendo la toma de
decisiones; con el fin de optimizar sus recursos y administrar los riesgos. Esta
unidad especializada, tiene como propésito que alumno obtenga los principales

conceptos, instrumentos y técnicas de analisis financiero.

El segundo bloque de optativas, denominado Gestién del Capital Humano esta
integrado por cuatro asignaturas: Administracion Estratégica del Capital Humano,
Habilidades Directivas, Gestion del Conocimiento y Procesos de Apoyo a la Gestion
Humana. Este bloque ofrece un conjunto de asignaturas de caracter formativo,
destinado a reforzar la capacidad en Gestion del Conocimiento, Habilidades
Directivas y Liderazgo que permitan mejorar la relacion y manejo de los integrantes
de un equipo, para asi lograr una organizacion de alto rendimiento. La intencion es
desarrollar profesionales capaces de dirigir con éxito organizaciones en un entorno

global y competitivo.

Tabla 29.- Asignaturas del Bloque 2 Gestién del Capital Humano

Clave Nombre de la HCS HPS TH TC Carz_icter de
Asignatura la asignatura
C0102092 Administracion Estratégica -
del Capital Humano 1 3 4 4 Optativa
C0102093 Habilidades Directivas 1 3 4 4 Optativa
C0102094 Gestion del Conocimiento 1 3 4 4 Optativa
C0102095 Procesos de Apoyo a la 1 3 4 4 Optativa

Gestion Humana

El tercer bloque de optativas, denominado Mercadotecnia Estratégica, esta
integrado por 4 asignaturas: Procesos de Exportacion y Administracion Aduanal,
Comercio Electrénico, Mercadotecnia Internacional y Publicidad y Comunicacién

Corporativa.

Estas asignaturas tienen como finalidad que el alumno sea capaz de aplicar las

herramientas mercadologicas para la solucion de problemas relacionados con las
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variables controlables, y asi facilitar el proceso de toma de decisiones. En este
apartado, se estudiaran los beneficios, efectividad y diferentes formas de comercio
internacional, comercio electrénico, publicidad y comunicacioén corporativa. Busca
conocer el papel que juega el marketing dentro de la estrategia empresarial para
vincular los diferentes elementos que lo conforman en la practica real, por medio del
conocimiento de los procesos y técnicas necesarios para desarrollar correctamente

una estrategia de marketing empresarial.

Tabla 30.- Asignhaturas del Bloque 3 Mercadotecnia Estratégica

Clave Norr_lbre de la HCS HPS TH TC Cara_lcter de
Asignatura la asignatura
C0102096 Procesos de Exportacion y -
Administracion Aduanal 1 3 4 4 Optativa
C0102097 Comercio Electrénico 1 3 4 4 Optativa
C0102098 Mercadotecnia Internacional 1 3 4 4 Optativa
C0102099 Publicidad y Comunicacién -
Corporativa 1 3 4 4 Optativa

El cuarto bloque de optativas, denominado Administracion Publica esté integrado
por 4 asignaturas: Gobierno en México y Teoria de la Administracién Publica, Nueva
Gestion Publica y Gobernanza, Analisis de Politicas Publicas y Gestion para
Resultados en el Desarrollo. Este bloque responde a las necesidades de formacion
del administrador en el ambito gubernamental ya que la dinAmica que reviste a las
entidades gubernamentales en materia de modelos de gestion y rendicion de
cuentas coloca al Estado y por ende a sus administradores, frente a nuevos y
diferentes desafios como regulador de la sociedad contemporanea. Busca el bien
comun resolviendo problemas publicos, a través de la gestidn politica y estratégica,
por medio de la interpretacion de las decisiones politicas, ejerciendo influencia en
el ambito del poder, decidiendo respecto del uso de los recursos y actuando
pertinentemente en escenarios diversos para solucionar problemas complejos con
actitud critica y reflexiva. En la tabla 31 se pueden observar las asignaturas que

integran este bloque.
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Tabla 31.- Asignaturas del bloque 4 Administracion Publica

Nombre de la

Caracter de

Clave : HCS HPS TH TC i
Asignatura la asignatura
C0102100 Gobierno en México y Teoria -
de la Administracion Publica 1 3 4 4 Optativa
C0102101 Nueva Gestion Publica y :
Gobernanza 1 3 4 4 Optativa
C0102102 Andlisis de Politicas .
Publicas 1 3 4 4 Optativa
C0102103 Gestion para Resultados en 1 3 4 4 Optativa

el Desarrollo

Asignaturas del area de Formacion Transversal

En esta area se agrupan asignaturas orientadas hacia la integraciéon de la profesion

con otras de la misma é&rea, se orienta a conformar un pensamiento y formas de
trabajo transdisciplinario (UJAT, 2006, Modelo Educativo p.32).En la tabla 32 se

pueden observar las asignaturas que integran el Area de Formacion Transversal.

Tabla 32.- Asignaturas del Area Transversal

Clave Nombre de la

Docencia frente a grupo

Trabajo de campo

Caracter de

Asignatura seguin SATCA supervisado seglin SATCA la Asignatura
HCS HPS TH C HTCS TH C TC
CO102006 SeMinario de 3 0 3 6 % 2 5  Obligatoria
Investigacion |l
C0100006 Servicio Social 0 0 0 0 20 480 10 10 Obligatoria
C0102008 Practica Profesional 0 0 0 0 20 320 6 6 Obligatoria
co100009 DESaTOl0 0 o o o 0 0 0 4  Obligatoria
Empresarial*
TOTAL 3 0 3 3 46 896 18 25

* Corresponde a las actividades de aprendizaje independiente.

En esta area se oferta una asignatura obligatoria, asi como el servicio social, la

practica profesional y las actividades de aprendizaje independiente denominada en

la tabla como Desarrollo Empresarial, que agrupara de acuerdo a SATCA,

actividades cientificas y académicas, las cuales pueden ser realizadas a lo largo de

su trayectoria dentro de la institucién o en vinculacién con los sectores productivos

y sociales, los créditos de dichas actividades son de caracter obligatorio, pero los
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alumnos tienen la libertad de elegir optativamente qué actividades desarrollaran de

las consignadas en la tabla 33.

La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco para fomentar la formacién e
identidad integral de los estudiantes, los valores y las capacidades intelectuales y
productivas para insertarse en el campo laboral, adaptandose a los constantes
cambios como individuos integros, ciudadanos responsables y profesionales
competentes, disefia actividades independientes que permiten el logro de este

objetivo.

Las actividades independientes se acreditardn a travées de una integradora
denominada Desarrollo Empresarial, en donde deberan acumular 4 créditos
distribuidos en actividades en el ambito cientifico tales como: veranos de
investigacién, proyectos de investigacién o vinculacion, ponencias y tesis; y en el
contexto académico en desarrollo empresarial, orientacion profesional y disciplinar,
competencias de conocimiento, comité organizador, congresos, simposio, coloquios
y foro, vistas académicas guiadas, responsabilidad social y solidaria, mentorias. Las
instalaciones, centro y organismos donde pueden realizar las actividades sefialadas

son:

e La Division Académica de Ciencias Economico Administrativas (DACEA).

e La Division Académica Multidisciplinaria de los Rios (DAMR), para los
alumnos que cursen sus estudios es esta Division Académica.

e La Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contabilidad y
Administracion, (ANFECA).

e Colegio de Licenciados en Administracion (CONLA)

e Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de Tabasco (OSFE)

e Diversas Camaras de la Entidad: CANACO, CANACINTRA, CANIRAC,
CMIC, y otras.

e El Consejo de Cienciay Tecnologia del Estado de Tabasco, (CCYTET).

e El Sistema de Administracion Tributaria, (SAT).

e Otros organismos relacionados con la profesion.
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Tabla 33.- Actividades de aprendizaje independiente (Desarrollo Empresarial)

Rubro Actividad
Veranos de
Investigacion
Proyecto de
Investigacidn

o . o

e o0 Vinculacién

O

=

r—

[

Q@

(&) Ponencias

(72]

@

g

©

o

=

pm—)

(&)

<
Tesis
Desarrollo
Empresarial

(7p]

@

©

\GE, Orientacioén

< Profesional

O

<

(7p]

fob)

o)

©

o

=

p—)

o . .

< Orientacion
Disciplinar

Licenciatura en Administracion

Divisi

Criterio

Participacion en un
verano cientifico nacional
o internacional

Participacién en
proyectos de
investigacion y
Vinculacién registrados

Participacién como
ponentes en foros,
congresos, coloquios,
simposio, semanas
académicas, ciclos de
conferencias, entre otros

Elaboracién de trabajo
recepcional de tesis
registrado ante el area
correspondiente

Participacién en eventos

de desarrollo empresarial
(Talleres, Ferias, Exposiciones,
Incubadoras, entre otras
actividades empresariales)

Asistencia a conferencias
magistrales con enfoque
emprendedor

Participacidn en cursos,
seminarios o talleres de
orientacién profesional
(minimo de 10 horas)

Asistencia a conferencias
magistrales con enfoque
en orientacion
profesional

Participacién en cursos,
seminarios o talleres
disciplinares (minimo de
10 horas)

Asistencia a conferencias
magistrales con enfoque
disciplinar
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Evidencia Horas Créditos

Proyecto terminado
Constancia de
participacion

Registro del
proyecto

Producto obtenido
(publicacion de articulo
en revista, capitulos de
libro, ponencia,
memorias,, cartel, entre
otros)

Constancia de
participacién como
ponente emitido por
la institucién
organizadora

2

40 horas . g
créditos

Carta de Registro
de tesis

Carta de Liberacion
de Director de Tesis

Constancia de
participacion,
reconocimiento,
registro de proyecto

2
créditos

Constancia o
Registro de
asistencia

Constancia o
Registro de
asistencia

40 horas

Constancia o
Registro de
asistencia

Constancia o
Registro de
asistencia

Constancia o
Registro de
asistencia
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Competencias
de
Conocimientos

Comité
Organizador

Congresos,
Simposio,
Coloquios y
Foros

Visitas
Académicas
Guiadas

Responsabili
dad Social y
Solidaria

Mentorias

En la figura 8 se puede observar la malla curricular de la Licenciatura

Administracion.

Participacién en
CONCursos,
competencias,
maratones de
conocimiento en
modalidad presencial 0
virtual de caracter
nacional e internacional.
Participacién como
organizador, staff, o
promotor, de eventos
académicos

Asistencia a eventos
académicos foraneos,
organizado por alguna
institucion académica
reconocida, nacional o
internacional

Asistencia a
instituciones, organismos
0 entidades publicas o
privadas, con fines de
formacién académica.

Participacion en
actividades solidarias y
sociales (campafias
ambientales, reforestacion,
limpieza, mantenimiento de
areas verdes, participacion
ciudadana, proteccion civil,
entre otros)

Participacién como
mentor académico.

TOTALES:

Constancia de
participacion,
reconocimiento

Constancia de
participacion

Constancia de
asistencia
Registro de
Asistencia

Registro de
asistencia y reporte
de visita

Constancia de
participacion o
Registro de
participacion

Registro de
mentorias
impartidas avalada
por la autoridad
correspondiente

4 créditos

en
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Administracion
de la Produccién

Contabilidad,
Finanzasy
Proyectos de
Inversion

Administracion
Internacional

Desarrollo
Organizacional y
Capital Humano

Mercadotecnia

Economia y
Responsabilidad
Social

Comunicacién y
Negocios

Investigacién

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

émica de Ci

rativas

D.

Li ura en A

acién

ESTRUCTURA CURRICULAR

Area General 23%

Area Sustantiva Profesional 54%

Area Integral
Profesional 14%

Area Transversal 9%

Admnistracién de
Operaciones

Adminstracion de la
Calidad

Consultoria

1020624 5 5 Z(

CLAVE
0102062

ou1ozueé 5 E %

Habildades del dela

Pensamiento Y N Operaciones Produccién
CLAVE CLAVE CLAVE CLAVE
m_o“.tl%ﬁ_‘.tlgimuu 5 0102001 3 5 co102002] 1 | 4 | 5 c0102003] 1 [ 4 [ 5 [Co102060 2 | 2 | 4
ORI [ de Costos | | Administracion Fiscal de
N Administrativa yPresupuestos las Organizaciones
CLAVE [ 1 HP CLAVE TH = CLAVE CLAVE | Hcs [Hps[ic
co102064] 2 | 3 [5 0102065 2 [ 3 | C0102066 [C010206 5

Financiera

de
de Inversion

i6n de Proy
de Inversién

CLAVE | HCS [HPS[ TC

CLAVE [ HCS [HPS[ TC

CLAVE [ HCs [HPS[TC

CLAVE [HCS [HPS[ TC

cot02024 1 | 3 co102029] 2 [ 2 | 4 0102034 1 3 |4 lc0102040 1 | 3 | 4
) Implementacién y
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Teoria Administrativa Proceso Administrativo Disefio Organizacional LY Administracion Pablica ’ Evaluacion de la
Procedimientos Internacional Estrategia

Estrategia
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C010207:

LAVE | H HPS]TC

CLAVE [HCSTHPS] TC
[C010207"

Comportamiento
Organizacional

Cambio Organizacional

Integracion y
Organizacion del Capital

Desarrollo del Capital
Humano

Evaluacion del Capital
Humano

Filosofia y Etica
Profesional

Herramientas Aplicadas al
Proceso de Investigacion

CLAVE [HCS [ HPS TTC
| I

CLAVE [HCS THPS [ TC
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€0102004] 3

Humano
CLAVE_[HCS[HPS[ TC CLAVE [ HCS [HPSTTC E | HCS [HPS| TC LAVE | HCS [HPS [T
0102077 [C0102078] Iz (5639 o 2 4 T0102080
de Administracién Estratégica
de la Mercadotecnia
LAVE T H HPS [ T¢ CLAVE [HCSTHPST TC
0102082 2 2 4 ©0102083[ 1 3 4 co102084] 1 | 3 | 4
I
Estudio del Derecho Derecho Laboral Derecho Mercantil Optativa 2
CLAVE [HCS [ HPS [ TC CLAVE [HCS[HPS [ TC CLAVE [HCS[HPS] TC CLAVE [HCs [HPS[ TC
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[
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[EHmEEE S yManipulacién de Datos \pli ala i i P
Comunicacion
CLAVE _[HCSTHPS] TC
©010000§ 2 2 4 ©0102014] 1 3 4 1 3 |4 11314 1] 3]4
Derechos Humanos,
Sociedad y Medio Responsabilidad Social D Optativa 4
Ambiente
LAVE[HCS THPS [ TC CLAVE [HCS [ HPS TTC CLAVE _THCSTHPS[ TC CLAVE [HCS [HPSTTC
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Com”nlcacfo" @Ely Getting Into Business Bus'"?ss. Business Culture Entrepreneurship
Escrita Communication
CLAVE[HCS [ HPS [ TC CLAVE _[HCS[HPS[ TC CLAVE [ HCS [HPS[TC CLAVE [ HCS [HPS| TC CLAVE | HCS [HPS[TC
Cco100003" 2 | 2 | 4 0102007 | 1 & a4 |C010200:

Desarrollo Empresarial

CLAVE
€0100009

TC

Servici

io Social

CLAVE
C0100006

HCS[HTCS[TC
20

CLAVE

de

de
i6n |

CLAVE [HCSTHPS] TC
[€010200!

CLAVE[HCS] TC

0102004

Practica Profesional

[0 20 |

el
6

[ Asignaturas / Créditos
L1

[ 14

61

34

Asignaturas / Créditos

143

| [Asignaturas/ Créditos Asignaturas / Créditos
| 9 36 1 25

Total Asignaturas

58

Total Créditos

265

54 Asignaturas Obligatorias + 4 Optativas Disciplinares + 1 de Actividades Independientes (Desarrollo Empresarial) + Servicio Social + Practica Profesional + 4 niveles de Inglés sin valor crediticio

Nomenclatura:

HCS- Horas de Clase a la Semana;

HPS- Horas Practicas a la Semana;

HTCS- Trabajo de Campo Supenisado;

Figura 8.- Malla Curricular de la Licenciatura en Administraciéon

TC-Total de Créditos
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a) Seriacion Implicita y Explicita

Seriacion Implicita

Es la relacion de aquellas asignaturas cuyos conocimientos se vinculan con el de

otras asignaturas, pero no necesariamente son requisitos obligatorios para

cursarlas en forma explicita a un &rea del conocimiento:

e Habilidades del Pensamiento.

e Comportamiento Organizacional.

e Informatica para la Gestion y Manipulacion de Datos.

e Herramientas Aplicadas al Proceso de Investigacion.

e Entrepreneurship.

e Consultoria.

Seriacion Explicita

La seriacién explicita se establece en aquellas asignaturas que por la extension de

sus contenidos deben ser dosificados en dos 0 mas asignaturas, constituyéndose

en requisitos necesarios y obligatorios para ser cursadas. En la tabla 34 se

presentan las asignaturas que tienen seriacion explicita.

Tabla 34.- Asignaturas con seriacion explicita.

Clave Asignatura Clave
antecedente
C0102001
C0102001  Probabilidad y C0102002
Estadistica
C0102064 = Contabilidad C0102065
C0102066 = Administracion de C0102067

Costos y Presupuestos

Asignatura Clave
Probabilidad y €0102002
Estadistica

Estadistica Inferencial C0102003

Contabilidad C0102066
Administrativa

Administracion Fiscal
de las Organizaciones

Asignatura
consecuente

Estadistica Inferencial

Investigacion de
Operaciones

Administracion de
Costos y
Presupuestos

Licenciatura en Administracion

119



Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco

Division Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

C0102024 = Matematicas C0102029 = Administracion C0102034 = Formulacion de
Financieras Financiera Proyectos de Inversion
C0102034 | Formulacion de C0102040 = Evaluacién de
Proyectos de Inversion Proyectos de Inversion
C0102068 | Teoria Administrativa C0102069 Proceso Administrativo C0102070 Disefio Organizacional
C0102070 | Disefio Organizacional C0102071 Sistemasy
Procedimientos
C0102074 . C0102075 Implementacion y
Formulacién de la 9
) Evaluacion de la
Estrategia :
Estrategia
€0102021 | Derecho Laboral C0102078  Integraciony C0102079 | Desarrollo del Capital
Organizacion del Humano
Capital Humano
C0102047 | |nformatica Aplicadaa  C0102079 Desarrollo del Capital
Sistemas Humano
Administrativos
€0102079 | Desarrollo del Capital C0102080 Evaluacion del Capital C0102081 = Auditoria
Humano Humano Administrativa
C0102082 = Mercadotecnia C0102083 Investigacion de C0102084 Administracién
Mercados Estratégica de la
Mercadotecnia
C0102012 ' Estudio del Derecho C0102021 Derecho laboral
C0102017 ' Microeconomia C0102023 Macroeconomia C012087 Desarrollo Sustentable
C0102007 = Getting Into Business C0102008 Business C0102009 ' Business Culture
Communication
C0102005 = Seminario de C0102006 Seminario de

Investigacion |

b) Asignaturas Comunes.

Investigacion Il

Las asignaturas comunes entre los programas educativos que se imparten en la
Division Académica de Ciencias Econdémico Administrativa de la Licenciatura en
Administracion requieren para su ensefianza del apoyo de las areas enfocadas
hacia la Administracion, ademas de conocimientos y habilidades en las areas de:
Finanzas, Derecho, Economia, Informatica, Comunicacion y Negocios,
Responsabilidad Social, Investigacidon. La Licenciatura en Administracion comparte
asignaturas con la Licenciaturas en Contaduria Publica y con la Licenciatura en

Mercadotecnia.

Incluyen 5 asignaturas institucionales que son comunes a todos los programas

educativos de la Universidad, y se enfocan a la formacion integral del estudiante
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con la finalidad de construir una cultura de trabajo, disciplina, de lectura, de
raciocinio y de reflexion (UJAT, 2006, Modelo Educativo p.31). En la tabla 35 se
pueden observar las asignaturas institucionales y en la tabla 36 se observan las
asignaturas comunes de la Licenciatura en Administracion con la Licenciatura en

Contaduria Publica.

Tabla 35.- Asignaturas Institucionales

Clave Asignatura Programa Educativo
donde se imparte

C0100004 Habilidades del Pensamiento

C0100005 Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon Todas las Licenciaturas de
C0100002 Derechos Humanos, Sociedad y Medio Ambiente la Universidad Juarez
C0100001 Filosofia y Etica Profesional Autonoma de Tabasco.

C0100003 Comunicacién Oral y Escrita

En un segundo blogue se encuentran las asignaturas que desarrollan competencias
transversales de investigacion y negocios en un segundo idioma a los estudiantes

de las ciencias econdmico-administrativas

Tabla 36.- Asignaturas Comunes

Clave Asignatura Programa Educativo
donde se imparte

C0102001 | Probabilidad y Estadistica
C0102002 | Estadistica Inferencial
C0102003 | Investigacion de Operaciones

C0102004 | Herramientas Aplicadas al Proceso de Investigacion Licenciaturas en
C0102005 | Seminario de Investigacion | Contaduria Publica
C0102006 | Seminario de Investigacion Il y Licenciatura en
C0102007 | Getting Into Business Mercadotecnia

C0102008 | Business Communication
C0102009 | Business Culture
C0102010 | Entrepreneurship

El tercer bloque integra asignaturas interdisciplinares para el desarrollo de la cultura

emprendedora, con un enfoque financiero para desarrollar la competencia de
formular y evaluar proyectos de inversion, en términos de factibilidad y
sustentabilidad econdémica, conforme a las condiciones del micro y macroentorno
de la economia local y nacional, viabilidad legal en cuanto a las condiciones de
normatividad laboral, impositiva y de comercio; oportunidad de aplicacion de
tecnologias para la gestion administrativa de la informacion usando software

especializado y la consecuente rentabilidad y factibilidad financiera de los
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proyectos de inversion, capaces de detonar la actividad empresarial y los proyectos

de emprendedurismo social en la region y el pais.

Tabla 37.- Asignaturas comunes por interdisciplinariedad

C0102024 | Mateméticas Financieras

C0102029 | Administracion Financiera

C0102034 | Formulacién de Proyectos de Inversién
C0102040 | Evaluacién de Proyectos de Inversion
C0102012 | Estudio del Derecho Licenciatura en
C0102015 | Derecho Mercantil Contaduria Pablica
C0102021 | Derecho Laboral

C0102014 | Informatica para la Gestion y Manipulacion de Datos
C0102047 | Informatica Aplicada a Sistemas Administrativos
C0102017 | Microeconomia

C0102023 | Macroeconomia

La estructura curricular incluye el estudio de cuatro asignaturas en idioma inglés,
cuya finalidad es el reforzamiento de la comunicacion asertiva en un segundo idioma
en el &mbito de los negocios, asi como la elaboracién y presentaciéon de planes de
negocios en formato Canvas conforme a las necesidades del entorno econémico

global.

Para facilitar el transito de los estudiantes en las asignaturas que licenciatura que
se imparten en idioma inglés, es necesario que se inicie con una evaluacion
diagnéstica durante el curso de induccion a la universidad, con la finalidad de
determinar si debe empezar desde el primer nivel o puede solicitar al CELE un

examen de colocacién para cursar niveles mas avanzados.

Por lo anterior es altamente recomendable a los estudiantes sin dominio previo de
la segunda lengua, iniciar el curso del inglés I, durante el primer ciclo a fin de que

al comenzar el cuarto ciclo pueda cursar su primera asignatura en idioma inglés.

El plan de estudios contempla también tres asignaturas cuya finalidad es encausar
al estudiante hacia la titulacion proporcionandole los conocimientos y las
herramientas necesarias para que el estudiante pueda obtener su titulo por la

modalidad que elija.

En suma, el plan de estudios de la Licenciatura en Administracion queda integrado

por 265 creditos, distribuidos en las cuatro areas de formacion conforme a los
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porcentajes establecidos en la normatividad vigente, lo cual se puede observar en

la tabla 38.

Tabla 38.- Distribucion de créditos por area

AREAS DE FORMACION
General Sustantiva Integral Transversal
Profesional Profesional
LINEAMIENTO 20-40% 40-60% 10-20% 5-10%
Licenciaturaen 23% 54% 14% 9%
Administracion

XIl. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

l. Plan de transiciéon

Los alumnos del Plan de Estudios 2010 que al reincorporarse a la Licenciatura en
Administracion después de un periodo en el que causaron baja temporal y que
encuentren que el nivel al que deben de reingresar ya no es vigente, podran hacerlo
conforme a la reglamentacion vigente y a la tabla de equivalencias respectiva. Si el
Plan de Estudios fuera reestructurado, la Division Académica y la Direccion de
Servicios Escolares determinaran si procede el reingreso del alumno con base a la
tabla de equivalencia de asignaturas entre los Planes de Estudio, mediante el ajuste

de Plan.

.  Tabla de equivalencia

En este apartado se consideran las asignaturas equivalentes del Plan de Estudios
Vigente cuyos contenidos coinciden en por lo menos, un 85% con los contenidos de

las asignaturas del Plan de Estudios 2010.
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Tabla 39.- Asignaturas equivalentes

Licenciatura en Administracion Plan Vigente

Licenciatura en Administracién Plan

2010 Reestructurado 2016
Clave Asignaturas Créditos | Creéditos Asignaturas Clave
F1010 Contabilidad 6 5 Contabilidad C0102064
F1027 Introduccién al Derecho 7 5 Estudio del Derecho C0102012
F1400 Introduccion a la 6 4 Teoria Administrativa C0102068
Administracion
F1018 | Informética para la Gestion 5 4 Informética para la C0102014
y Manipulacién de Datos Gestion y Manipulacion
de Datos
F1017 Mercadotecnia 6 4 Mercadotecnia C0102082
F1020 Estadistica Inferencial 5 5 Estadistica Inferencial | 0102002
F1037 Investigacion de 5 5 Investigacion de C0102003
Operaciones Operaciones
F1012 Matematicas Financieras 5 4 Matematicas C0102024
Financieras
F1013 Administracion Financiera 5 4 Administracion C0102029
Financiera
F1041 Formulacién de Proyectos 5 4 Formulacion de C0102034
de Inversién Proyectos de Inversion
F1042 | Evaluacion de Proyectos de 5 4 Evaluacion de C0102040
Inversion Proyectos de Inversion
F1407 Contabilidad Administrativa 6 5 Contabilidad C0102065
Administrativa
F1402 | Administracion de Costos y 6 5 Administracion de C0102066
Presupuestos Costos y Presupuestos
F1409 | Administracion Fiscal de las 7 5 Administracion Fiscal de | C0102067
Organizaciones las Organizaciones
F1036 Consultoria 5 4 Consultoria C0102063
F1031 Comportamiento 6 4 Comportamiento C0102076
Organizacional Organizacional
F1414 | Sistemas y Procedimientos 7 4 Sistemas y C0102071
Administrativos Procedimientos
F1401 Administracion de la 6 4 Administracion de la C0102062
Calidad Calidad
F1405 Auditoria Administrativa 7 4 Auditoria Administrativa | C0102081
F1404 Administracion 5 4 Administracion C0102073
Internacional Internacional
F1029 Administracion Publica 5 4 Administracion Publica | €0102072
F1034 Derecho Laboral 6 5 Derecho Laboral C0102021
F1035 Derecho Mercantil 6 5 Derecho Mercantil C0102015
F1413 Informética Sistemas 6 4 Informatica Aplicada a | C0102047
Administrativos Sistemas
Administrativos
F1403 Administracion de la 6 4 Administracion C0102084
Mercadotecnia Estratégica de la
Mercadotecnia
F1412 Investigacion de Mercados 6 4 Investigacion de C0102083
Mercados
F1028 Microeconomia 5 4 Microeconomia C0102017
F1040 Macroeconomia 5 4 Macroeconomia C0102023
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lll. Limites de tiempo para cursar el plan de estudios y
créditos minimo y maximo por ciclo escolar

El estudiante debe cubrir los créditos del Plan de Estudios en un lapso no menor a
4 afios y un maximo de 7 afos, por lo que el minimo de créditos a inscribir por ciclo
sera de 19 y el maximo de 34. La razon por la que se hace un redondeo al limite
superior es que de no hacerse, los estudiantes no podrian concluir sus estudios en

los 7 afos con el minimo.

IV. Ciclos largos y cortos

Para la administracion de la curricula en los tiempos minimos o maximos
establecidos en el Reglamento Escolar del Modelo Educativo Vigente, se sugiere la
organizacién del ciclo escolar en por lo menos 8 ciclos largos y 3 cortos. Para ello,
con la ayuda de la Comision de Tutorias se debera tener disponible y en linea una
guia con ejemplos de trayectorias desde 4 hasta 7 afios, con la recomendacién de

gue finalicen sus periodos escolares en un tiempo promedio de 5 afios.

Asignaturas que no pueden ofertarse en ciclo corto

Las asignaturas que no pueden ser ofertadas en el ciclo corto, por su nivel de

complejidad son:

Tabla 40.- Asignaturas que no se pueden ofertar en ciclo corto

Entrepreneurship Administracién Financiera
Formulacién de Proyectos de Inversion Evaluacion de Proyectos de Inversion
Seminario de Investigacion | Consultoria

Seminario de Investigacion Il Auditoria Administrativa

Matematicas Financieras Desarrollo del Capital Humano

Estas asignaturas son consideradas fundamentales en la curricula de la
Licenciatura en Administracion, representan la fortaleza en la formacién de los
estudiantes, para desarrollar las competencias enfocadas al campo laboral y tienen

contenidos extensos.

— |
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Asignaturas que podran ofertarse a distancia

Las asignaturas que podran ser ofertadas en la modalidad a distancia,
independientemente de las Institucionales se enlistan en la tabla 41. Como parte de
la flexibilidad inherente al programa, los estudiantes podran cursar hasta dos
asignaturas en modalidad a distancia como maximo durante cada ciclo largo, con la

intencién de facilitar el avance en su trayectoria curricular.

Tabla 41.- Asighaturas que podran ser ofertadas en la modalidad a distancia.

Filosofia y Etica Profesional Integracién y Organizacién del Capital Humano
Habilidades del Pensamiento Estudio del Derecho

Derechos Humanos, Sociedad y Medio Responsabilidad Social

Ambiente

Tecnologias de la Informacion y Comportamiento Organizacional

Comunicacion

Comunicacion Oral y Escrita Administracién Publica

Teoria Administrativa Desarrollo Sustentable

Mercadotecnia

A su vez, desarrollo de la Cultura Emprendedora es inherente al perfil profesional
del Licenciado en Administracién con un fuerte enfoque financiero y estratégico, al
desarrollar la competencia de formular y evaluar proyectos de inversion
adicionalmente se fortalece con las asignaturas, Formulacion de la Estrategia
Organizacional, Implementacion y Evaluacion de la Estrategia Organizacional y
Entrepreneurship; en donde el producto final de aprendizaje es un plan de negocios

en idioma inglés, elaborado conforme a las necesidades del mercado internacional.

V. Examen de Competencia, a Titulo de Suficiencia y
Extraordinarios

Para facilitar la trayectoria escolar de los estudiantes y la operatividad del Modelo
Educativo, se ofertan los examenes de competencia de acuerdo a la normatividad
vigente, siempre y cuando los alumnos logren demostrar dicha competencia,
sujetandose a las reglas que establece el reglamento. Asi también se ofertan los
examenes a titulo de suficiencia y extraordinarios, conforme lo establecido en la

normatividad vigente.
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VI. Movilidad estudiantil

Los alumnos podran cursar asignaturas de su Plan de Estudios en movilidad
Interdivisional y/o Interinstitucional, en el &mbito estatal, nacional e internacional en

apego a lo que indica el Reglamento Escolar del Modelo Educativo Vigente.

VII. Servicio Social y Practica Profesional

Para el Servicio Social y la Practica Profesional, en el reglamento vigente, se
describen las caracteristicas particulares de su operatividad y seguimiento. Para el
Programa de la Licenciatura en Administracion, se establecen 480 horas para el
servicio social y 320 horas para la practica profesional.

En la implementacion del presente programa, del primer al quinto ciclo el estudiante
a través de su formacion académica, adquiere las competencias genéricas y
especificas propias de la licenciatura, desarrollando sus conocimientos y
habilidades en clase para su aplicacion en el servicio social y practica profesional.

Capitulo VII Art. 44-64 Cap. 7 Servicio social cap. 5

VIIl. Otros requisitos de egreso

Como actividad obligatoria sin valor crediticio que el estudiante debera cubrir como
requisito de egreso, es la acreditacién de cuatro niveles de inglés, avalado por el

Centro de Enseflanza de Lenguas Extranjeras (CELE).

Otro Requisito de egreso que se debe cubrir dentro de la formacion integral de
estudiante, son las actividades deportivas y culturales, las cuales pueden ser
acreditadas demostrando las participacién en al menos dos actividades de cada

rubro, presentando las evidencias descritas en la tabla 42.

Tabla 42.- Actividades deportivas y culturales

Rubro Actividad Criterio Evidencia
8 ®  Actividad Participacion de por lo menos un ciclo, en Constancia emitida por el
o _E, Deportiva. cualquiera de las actividades deportivas del Centro del Fomento al
S »w o Centro del Fomento al Deporte de la UJAT. Deporte de la UJAT.
'..% % Competencia Participacién en competencias deportivas Constancia de participacion
<<(-> o Deportiva. organizada por el Centro del Fomento al Deporte,  en competencia deportiva.
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u otras organizaciones deportivas locales,
nacionales o extranjeras.

Participacion Participacién en el Gallo Universitario Listas de asistencia a eventos

eventos civicos- Participacion en desfiles civicos deportivos avalada por la Divisién

deportivos. Participacion en Homenajes Civicos. Académica.

Actividad Cultural. @ Participacién de por lo menos un ciclo, en Constancia emitida por el
cualquiera de los talleres culturales del Centrode  Centro de Desarrollo de las
Desarrollo de las Artes de la UJAT. Artes de la UJAT.

Muestra Cultural. Participacion en muestra cultural: Concurso de Constancia, reconocimiento,

altares, declamacion, maraton de lectura, oratoria, ~ premio o distincién obtenida.
conciertos, presentacion artistica, entre otras, a
nivel local, nacional e internacional.

Actividades
Culturales

IX. Evaluacion del Plan de Estudios

Para que la reestructuracion del Programa Educativo logre el desarrollo de las
competencias que demanda la formaciéon integral del egresado, es necesario
establecer procesos de organizacion e instrumentacion de la Gestion Curricular a
través de un Sistema de Aseguramiento a la Calidad permanente y sisteméatico de
recopilacion y andlisis de informacion de la realidad educativa de la institucidon para
valorarla y contrastarla con lo establecido en el curriculum formal o escrito. No solo
es un ejercicio de medicion de resultados o determinacion del nivel de cumplimiento
de los objetivos, sino una tarea de descubrimiento, de acercamiento a una realidad
para conocerla, atenderla y reorientarla hacia niveles mas altos de calidad. (Cuevas,
2003).

La gestidn no se refiere a la administracién, sino al conjunto de acuerdos colegiados
de la planta docente sobre tres aspectos: la formacion integral del estudiante que
segun el modelo educativo de la UJAT es intelectual, profesional, humana y social;
el desarrollo y evaluaciéon de las competencias genéricas y especificas; y sobre el
aprendizaje significativo. Lo anterior, en el marco de lo establecido en el plan de

estudios.

El papel de los directivos académicos es determinante, tienen como responsabilidad
central la calidad de la educacion o la formacion de los estudiantes, también son
responsables los profesores que componen la planta docente. La formacion integral

no la pueden lograr los docentes de manera aislada o individualmente, de alli la
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importancia del trabajo en equipo, de la organizacion y el funcionamiento de la
institucién en las instancias académicas previstas, como es el caso de las

academias.

La evaluacibn es uno de los aspectos mas conflictivos y complejos del
planteamiento y desarrollo curricular. Implica estudiar y reflexionar acerca de la
evaluacion de todas las practicas pedagdgicas que tienen lugar en la institucién; y
por lo tanto, involucra y compromete a todos sus integrantes y a las condiciones

contextuales (Brovelli: 2001).

La Direccion de Fortalecimiento Académico de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 12 del Lineamiento para el Disefio y Reestructuracion Curricular de Planes
y Programas de Licenciatura y Técnico Superior Universitario (2016), presenta una
conceptualizacion de la operatividad de un plan de estudios, en términos de lo que
se denomina gestion curricular asi como, los elementos a considerar como parte de
una evaluacion externa e interna; y finalmente se mencionan las instancias

participantes en el proceso de evaluacion del plan de estudios.

Desde las politicas educativas de la educacion superior, la evaluacién externa tiene
el propdsito de analizar informacion sobre el plan de estudios a partir de organismos
0 actores externos a la universidad y que de manera directa o indirecta proporcionan
informacion susceptible de ser usada en la mejora continua del proceso de
formacién de los estudiantes. Se realizara a partir de la informacion y analisis que
se realice de las siguientes instancias: CIEES, COPAES, Empleadores y
Egresados, logrando que desde las caracteristicas del mercado laboral pueden
valorar el nivel de competencias profesionales alcanzadas y la posibilidad de aportar

informacion sobre su propio proceso formativo.

Institucionalmente la evaluacion interna del plan de estudios tiene el propdsito de
generar juicios de valor a partir de informacion cuantitativa o cualitativa obtenida de
manera ex profeso respecto de la operatividad del programa educativo. La figura 9
muestra los dos tipos de evaluacion, interna y externa, acorde al Modelo Educativo

de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.
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| MODELO EDUCATIVO DE LA UJAT |

| PLAN DE ESTUDIOS |

2

Evaluacion del Entrada Proceso Producto
contexto

4 4 4 4

1. Pertinencia Ingreso 2. Practica Empleador
docente

3. Trabajo Egresados
EVALUACION colegiado
INTERNA

| 4. Tutoria |

|5. Estudiantes |

6. Programas
de estudios

EVALUACION CIEES
EXTERNA

COPAES

Figura 9. Evaluacién el Modelo Educativo de la UJAT.
Fuente: Direccién de Fortalecimiento Académico. Propuesta para la evaluacién del plan de

estudios

Para la evaluacion interna del plan de estudios existen diversas propuestas, con
categorias e indicadores, como las identificadas por Diaz Barriga (2005), a partir de
las cuales, para el caso de la UJAT, se han identificado seis: Pertinencia, Practica

Docente, Trabajo Colegiado, Tutorias, Estudiantes y Programas de Estudios.

Por ello, los momentos de evaluacion interna del plan de estudios seran los de inicio,
desarrollo y término de cada periodo escolar, se realiza para conocer coOmo se han
desarrollado los programas de estudios, el desarrollo de las competencias del
estudiante y las competencias de los docentes. En cada semestre se evalla el

funcionamiento académico, para disefiar estrategias de mejora, con la intervencion
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de los directivos, las academias, los docentes y los estudiantes. En la figura 10 se

presentan los aspectos centrales del plan de estudios de la evaluacion interna.

MODELO EDUCATIVO DE LA UJAT

ENFOQUES CURRICULARES POR COMPETENCIA

Evaluacion <1:| Evaluacion del plan de estudios Evaluacion
Curricular EVALUACION INTERNA :D como proceso
Qué ‘/I\‘
‘ Entrada | | Proceso | | Producto |
+ Coherencia & Practica s Perfil egresado:
interna docente competencia
Quién (es) s  Pertinencia + Trabajo * Empleador
* Ingreso colegiado = Seg. Egresado
= Tutorias &  Servicio social
Procesos + Estudiantes * Practica
a Evaluar + Programa profesional
Evaluacién-Continua-Situada
Por Periodos Escolares. Para tomar decisiones
Cuando
Inicio- Desarrollo-Términos
EVALUACION EXTERNA
Qué CIEES-COPAES-Empleadores-Egresados
Como Procesos de investigacidn educativa

Figura 10.- Evaluacion Interna en el Modelo Educativo de la UJAT

Fuente: Direccion de Fortalecimiento Académico. Propuesta para la evaluacion del plan de
estudios

Conforme a la normatividad vigente establecida en la UJAT, es la Comisién de
Evaluacion Curricular la responsable de la evaluacion de los Planes y Programas

de Estudio, cuya finalidad sera la obtencion de informacion del desarrollo del plany
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programas de estudios para la toma de decisiones, en el marco del Modelo

Educativo.

La Comisién de Evaluacién Curricular es responsable de la evaluacion de los Planes
y Programas de Estudios, cuya finalidad sera la obtencion y andlisis de informacion
del desarrollo del mismo para la toma de decisiones, en el marco del Modelo

Educativo.

La comision se integrard de acuerdo al articulo 15 del Lineamiento para el Disefio y
Reestructuracion Curricular de Planes y Programas de Licenciatura y Técnico

Superior Universitario vigente.

Integrada la Comisién y en atencion al art. 16 del Lineamiento, se organizara con
las autoridades, cuerpos disciplinares y/o academias por area de conocimiento,
evaluar la Pertinencia, Elementos Curriculares y Modificaciones al Plan de Estudios.
En la tabla 43 se presenta la propuesta de las acciones que se establecen en el
proceso de reestructuracion para implementar el control y seguimiento de la calidad

operativa del Plan de Estudios.

Tabla 43.- Funciones y Acciones de la Comision de Evaluacion Curricular

FUNCIONES ACCIONES

I. Analizar la pertinencia 1. La autoridad competente identificara las fortalezas y debilidades del
del Plan de Estudios, en Plan de Estudios en funcién de su operatividad
lalégica de valorar su 2. Clasificar las incidencias considerando los enfoques normativos,
impacto en la solucién administrativos, académicos, docentes, operativos y aspectos
de la problemética del sociales
entorno social 3. Establecer bitadcoras de registro de las incidencias y soluciones que
identificado. se den a la problemética.

4. Disefiar estrategias de control a través de las evidencias que
respalden la solucion en cada caso.

organismos evaluadores y acreditadores.

5. Valorar el impacto a las soluciones a través de indicadores de los

pertinencia del Plan de Estudios

6. Informar a la Comision de Evaluacion Curricular el status quo de la

la practica docente. de los profesores-investigadores

Il. Evaluar el desempefio de | Mantener actualizado el status de la formacién disciplinar y profesional

los productos programados cada ciclo.

Dar seguimiento a la Planeacion Didactica de los profesores a través de

evidencias reportadas en los programas.

Comprobar el desarrollo de competencias de los programas con las

lll. Fomentar la participacion | 1. Formalizar la integracion de comités, grupos disciplinares y/o
de grupos colegiados academias
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2. Fortalecer la revision y actualizacion de los programas educativos

3. Seguimiento a los programas de tutorias, movilidad, seguimiento de
egresados y empleadores

IV. Seguimiento de
programas vinculados a
estudiantes

1. Seguimiento del programa de tutorias individuales y grupales de los
alumnos a través de la comisién correspondiente.

2. Registros de las gestiones de los tutores a las diversas instancias
segun el caso como, consultorio psicopedagdgico, control escolar,
otros

3. Contar con datos estadisticos y/o evidencias de la trayectoria
académica de los estudiantes, reprobacién, desercion, eficiencia
terminal y titulacion.

V. Evaluar los elementos
curriculares del Plan de
Estudios a partir del
disefio de un proceso de
seguimiento a su
instrumentacion

1. Al iniciar el nuevo Plan de Estudios, se debe contar con todos los
programas de las asignaturas por competencias, actualizados los
contenidos, referencias bibliograficas y los elementos que lo
integran.

2. Las asignaciones académicas de las asignaturas, deben
corresponder a los perfiles académicos y profesionales de los
docentes

3. Cada asignatura debe contar con una Planeacién Didactica que
contenga las actividades en aula, practicas y de campo supervisado.

4. La autoridad competente deber& dar seguimiento al cumplimiento
de la Planeacion Didactica, realizando al menos dos evaluaciones
durante cada ciclo.

5. La autoridad competente generara informes del cumplimiento de la
Planeacién Didactica para notificar a la Comision de Evaluacién
Curricular y a los profesores.

6. Establecer bitacoras de registros y controles en el proceso de
instrumentacion del Plan de Estudios con las evidencias pertinentes
para alcanzar la calidad que solicitan los organismos evaluadores.

7. Tener comunicacion con la comision, profesores, estudiantes,
administrativos, padres de familia y las &reas y dependencias
vinculadas con el proceso.

8. Establecer al menos dos reuniones en el ciclo con los profesores para
informar el status quo del proceso de evaluacion del plan de
estudios

9. Informar a la Comision de Evaluacién Curricular el status quo de los
elementos Curriculares del Plan de Estudios

VI. Sefalar oportunamente
modificaciones que solo
requieren la autorizacion
por parte de la Comisién
Curricular y el Consejo
Divisional en su caso.

1. La autoridad competente debera solicitar a los profesores en la
Planeacion Didactica, la actualizacion de contenidos de aprendizaje
asi como de los programas.

2. Dar seguimiento y/o gestionar las actividades de campo que se
realicen, formalizando las actividades para contar con las
evidencias.

3. Mantener actualizada la Plantilla laboral de los profesores de
acuerdo a sus perfiles, formacion profesional y disciplinar.

4. Tener actualizado todos los registros necesarios con las evidencias
correspondientes para el momento de la evaluacién y acreditacion
de los programas.

5. Implementar estrategias de participacion, capacitacion y
colaboracién en profesores, estudiantes, administrativos, areas y/o
dependencias y los servidores publicos vinculados con la evaluacion
del Programa Educativo.

6. Informar cada afio a la Comision Curricular y al Consejo Divisional,
las modificaciones de las asignaturas del Plan de Estudios.
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El proceso de Reestructuracion del Plan de Estudios de Licenciatura y Técnico
Superior Universitario, deber& llevarse a cabo cuando haya egresado la primera
generacion de estudiantes, con fundamento en el articulo 17 del Lineamiento para
el Disefio y Reestructuracion Curricular de Planes y Programas de Licenciatura y

Técnico Superior Universitario.
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1. Trayectorias

Con el fin de orientar al alumno en su avance curricular, a continuaciéon se presentan

tres trayectorias:

Tabla 39.- Trayectoria a 4 afios en 8 ciclos?.

CICLO 1
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0100004 | Habilidades del Pensamiento 2 3 5
C0102068 | Teoria Administrativa 3 1 4
C0100005 | Tecnologias de la Informacién y la 2 4
Comunicacion
C0100002 | Derechos Humanos, Sociedad y Medio 3 1 4
Ambiente.
C0100003 | Comunicacién Oral y Escrita 2 2 4
C0100001 | Filosofia y Etica Profesional 2 2 4
C0102064 | Contabilidad 2 3 5
C0102082 | Mercadotecnia 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 34
CICLO 2
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102069 | Proceso Administrativo 2 2 4
C0102001 | Probabilidad y Estadistica 2 3 5
C0102012 | Estudio del Derecho 5 0 5
C0102014 | Informatica para la Gestion y 1 3 4
Manipulacion de Datos
C0102065 | Contabilidad Administrativa 2 3 5
C0102086 | Responsabilidad Social 2 2 4
C0102070 | Disefio Organizacional 3 1 4
TOTAL DE CREDITOS: 31
PRIMER CICLO CORTO
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102004 | Herramientas Aplicadas al Proceso de 3 2 5
Investigacién

! De acuerdo al Articulo 9, fraccidn XlI, inciso q), Las asignaturas institucionales deben ser distribuidas en la
malla curricular a partir de las caracteristicas de la Licenciatura y del Perfil de Egreso, por lo cual, se ofertaron
en el primer ciclo, ya que son asignaturas que proporcionan conocimientos basicos para el desarrollo de las
asignaturas disciplinares que integran el perfil de egreso del Licenciado en Administracion.
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C0102002 | Estadistica Inferencial 1 4 5
TOTAL DE CREDITOS: 10
CICLO 3
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102076 | Comportamiento Organizacional 3 1 4
C0102083 | Investigacion de Mercados 1 3 4
C0102077 | Cambio Organizacional 3 1 4
C0102085 | Sistemas Informéaticos Aplicados a la 1 3 4
Planeacion
C0102017 | Microeconomia 3 1 4
C0102003 | Investigacion de Operaciones 1 4 5
C0102066 | Administracion de Costos y 2 3 5
Presupuestos
C0102071 | Sistemas y Procedimientos 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 34
CICLO 4
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102020 | Derecho Laboral 4 1 5
C0102084 | Administracion Estratégica de la 1 3 4
Mercadotecnia
C0102067 | Administracion Fiscal de las 2 3 5
Organizaciones
C0102047 | Informatica Aplicada a Sistemas 1 3 4
Administrativos
C0102023 | Macroeconomia 3 1 4
C0102007 | Getting Into Business 1 3 4
C0102060 | Administracién de la Produccién 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 30
SEGUNDO CICLO CORTO
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102024 | Matematicas Financieras 1 3 4
C0102015 | Derecho Mercantil 4 1 5
TOTAL DE CREDITOS: 9

CICLO 5
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CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102072 | Administracion Publica 2 2 4
C0102078 | Integracion y Organizacion del Capital 2 2 4

Humano

C0102087 | Desarrollo Sustentable 2 2 4
C0102008 | Business Communication 1 3 4
C0102061 | Administracién de Operaciones 2 2 4
C0102029 | Administracion Financiera 2 2 4
C0102073 | Administracion Internacional 2 2 4

TOTAL DE CREDITOS: 28

CICLO 6

CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102079 | Desarrollo del Capital Humano 2 2 4
C0102009 | Business Culture 1 3 4
C0102062 | Administracion de la Calidad 3 1 4
C0102034 | Formulacion de Proyectos de Inversiéon 1 3 4
C0102074 | Formulacion de la Estrategia 2 2 4
C0102010 | Entrepreneurship 1 3 4
C0102063 | Consultoria 2 2 4

TOTAL DE CREDITOS: 28
TERCER CICLO CORTO
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
Optativa 1 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 4
CICLO 7

CLAVE ASIGNATURA HCS | HPS | HTCS | CREDITOS
C0102080 | Evaluacion del Capital Humano 2 2 0 4
C0102040 | Evaluacion de Proyectos de Inversion 1 3 0 4
C0102075 | Implementacion y Evaluacion de la 1 3 0 4

Estrategia

Optativa 2 1 3 0 4

Optativa 3 1 3 0 4
C0102005 | Seminario de Investigacion | 1 3 0 4
C0100006 | Servicio Social 0 0 20 10
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TOTAL DE CREDITOS: 34
CICLO 8
CLAVE ASIGNATURA HCS ‘ HPS ‘ HTCS CREDITOS
C0102081 | Auditoria Administrativa 1 3 0 4
Optativa 4 1 3 0 4
C0102006 | Seminario de Investigacion I 3 0 6 5
C0100009 | Desarrollo Empresarial 0 0 0 4
C0100008 | Practica Profesional 0 0 20 6
TOTAL DE CREDITOS: 23
Tabla 40.- Trayectoria a 5 afios en 10 ciclos.
CICLO 1
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C010004 | Habilidades del Pensamiento 2 5
C0102068 | Teoria Administrativa 3 4
C0100005 | Tecnologias de la Informacién y la 2 4
Comunicacién
C0100002 | Derechos Humanos, Sociedad y Medio 3 1 4
Ambiente.
C0100003 | Comunicacién Oral y Escrita 2 2 4
C0100001 | Filosofia y Etica Profesional 2 2 4
C0102064 | Contabilidad 2 3 5
TOTAL DE CREDITOS: 30
CICLO 2
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102001 | Probabilidad y Estadistica 2 3 5
C0102069 | Proceso Administrativo 2 2 4
C0102082 | Mercadotecnia 2 2 4
C0102012 | Estudio del Derecho 5 0 5
C0102014 | Informatica para la Gestion y 1 3 4
Manipulacion de Datos
C0102004 | Herramientas Aplicadas al Proceso de 3 2 5
Investigacién
C0102065 | Contabilidad Administrativa 2 3 5
TOTAL DE CREDITOS: 32
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PRIMER CICLO CORTO

CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102002 | Estadistica Inferencial 1 4 5
TOTAL DE CREDITOS: 5
CICLO 3
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102086 | Responsabilidad Social 2 2 4
C0102070 | Disefio Organizacional 3 1 4
C0102076 | Comportamiento Organizacional 3 1 4
C0102083 | Investigacion de Mercados 1 3 4
C0102021 | Derecho Laboral 4 1 5
C0102085 | Sistemas Informéaticos Aplicados a la 1 3 4
Planeacion
C0102017 | Microeconomia 3 1 4
TOTAL DE CREDITOS: 29
CICLO 4
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102003 | Investigacién de Operaciones 1 4 5
C0102066 | Administracion de Costos y 2 3 5
Presupuestos
C0102071 | Sistemas y Procedimientos 2 4
C0102077 | Cambio Organizacional 3 4
C0102084 | Administracion Estratégica de la 1 4
Mercadotecnia
C0102015 | Derecho Mercantil 1 5
C0102047 | Informatica Aplicada a Sistemas 1 3 4
Administrativos )
TOTAL DE CREDITOS: 31
SEGUNDO CICLO CORTO
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102024 | Matematicas Financieras 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 4
CICLO5
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
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C0102023 | Macroeconomia 3 1 4
C0102007 | Getting Into Business 1 3 4
C0102060 | Administracién de la Produccién 2 2 4
C0102067 | Administracion Fiscal de las 2 3 5
Organizaciones
C0102072 | Administracion Publica 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 21
CICLO 6
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102078 | Integracion y Organizacion del Capital 2 2 4
Humano
C0102087 | Desarrollo Sustentable 2 2 4
C0102008 | Business Communication 1 3 4
C0102061 | Administracién de Operaciones 2 2 4
C0102029 | Administraciéon Financiera 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 20
TERCER CICLO CORTO
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102009 | Business Culture 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 4
CICLO 7
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102073 | Administracion Internacional 2 2 4
C0102079 | Desarrollo del Capital Humano 2 2 4
C0102062 | Administracién de la Calidad 3 1 4
C0102034 | Formulacion de Proyectos de Inversion 1 3 4
C0102074 | Formulacion de la Estrategia 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 20
CICLO 8
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102010 | Entrepreneurship 1 3 4
C0102080 | Evaluacion del Capital Humano 2 2 4
C0102075 | Implementacion y Evaluacion de la 1 3 4
Estrategia
Optativa 1 1 3 4
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C0102040 | Evaluacion de Proyectos de Inversion 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 20
CUARTO CICLO CORTO
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
Optativa 2 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 4
CICLO 9
CLAVE ASIGNATURA ' HCS | HPS | HTCS | CREDITOS
C0102063 | Consultoria 2 2 0 4
C0102081 | Auditoria Administrativa 1 3 0 4
C0102005 | Seminario de Investigacion | 1 3 0 4
C0100006 | Servicio Social 0 0 20 10
TOTAL DE 22
CREDITOS:
CICLO 10
CLAVE ASIGNATURA HCS | HPS @ HTCS CREDITOS
Optativa 3 1 3 0 4
Optativa 4 1 3 0 4
C0102006 | Seminario de Investigacion Il 3 0 6 5
C0100009 | Desarrollo Empresarial 0 0 0 4
C0100008 | Practica Profesional 0 0 20 6
TOTAL DE 23
CREDITOS:
Tabla 41.- Trayectoria a 7 afios en 14 ciclos.
CICLO 1
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0100004 | Habilidades del Pensamiento 2 5
C0102068 | Teoria Administrativa 3 1 4
C0100005 | Tecnologias de la Informacién y la 2 2 4
Comunicacién
C0100002 | Medio Ambiente y Sociedad 3 1 4
C0100003 | Comunicacién Oral y Escrita 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 21
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CICLO 2
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0100001 | Filosofia y Etica Profesional 2 2 4
C0102064 | Contabilidad 2 3 5
C0102001 | Probabilidad y Estadistica 2 3 5
C0102012 | Estudio del Derecho 5 0 5
TOTAL DE CREDITOS: 19
+
CICLO 3
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102069 | Proceso Administrativo 4
C0102082 | Mercadotecnia 4
C0102014 | Informatica para la Gestion y 1 3 4
Manipulacion de Datos
C1020002 | Estadistica Inferencial 1 4 5
C0102065 | Contabilidad Administrativa 2 3 5
TOTAL DE CREDITOS: 22
CICLO 4
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102004 | Herramientas Aplicadas al Proceso de 3 2 5
Investigacion
C0102086 | Responsabilidad Social 2 2 4
C0102070 | Disefio Organizacional 3 1 4
C0102076 | Comportamiento Organizacional 3 1 4
C0102083 | Investigacion de Mercados 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 21
CICLO 5
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102020 | Derecho Laboral 4 1 5
C0102085 | Sistemas Informaticos Aplicados a la 1 3 4
Planeacion
C0102017 | Microeconomia 3 4
C0102077 | Cambio Organizacional 3 4
C0102071 | Sistemas y Procedimientos 2 4
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TOTAL DE CREDITOS: 21
CICLO 6
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102066 | Administracion de Costos y 2 3 5
Presupuestos
C0102084 | Administracion Estratégica de la 1 3 4
Mercadotecnia
C0102024 | Matematicas Financieras 3 4
C0102047 | Informatica Aplicada a Sistemas 3 4
Administrativos
C0102003 | Investigacion de Operaciones 1 4 5
TOTAL DE CREDITOS: 22
CICLO 7
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102023 | Macroeconomia 3 1 4
C0102078 | Integracion y Organizacion del Capital 2 2 4
Humano
C0102006 | Getting Into Business 1 3 4
C0102060 | Administracion de la Produccion 2 2 4
C0102067 | Administracion Fiscal de las 3 5
Organizaciones
TOTAL DE CREDITOS: 21
CICLO 8
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102072 | Administracién Publica 2 2 4
C0102087 | Desarrollo Sustentable 2 2 4
C0102008 | Business Communication 1 3 4
C0102061 | Administracion de Operaciones 2 2 4
C0102029 | Administracion Financiera 2 2 4
TOTAL DE CREDITOS: 20
CICLO 9
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102015 | Derecho Mercantil 4 1 5
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C0102009 | Business Culture 1 3 4
C0102073 | Administracion Internacional 2 2 4
C0102079 | Desarrollo del Capital Humano 2 2 4
C0102034 | Formulacion de Proyectos de Inversién 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 21
CICLO 10
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102062 | Administracion de la Calidad 3 1 4
C0102074 | Formulacién de la Estrategia 2 2 4
C0102080 | Evaluacion del Capital Humano 2 2 4
Optativa 1 1 3 4
C0102040 | Evaluacion de Proyectos de Inversion 1 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 20
CICLO 11
CLAVE ASIGNATURA HCS HPS CREDITOS
C0102010 | Entrepreneurship 1 3 4
C0102075 | Implementacion y Evaluacion de la 1 3 4
Estrategia
Optativa 2 1 3 4
C0102063 | Consultoria 2 2 4
C0102081 | Auditoria Administrativa 3 4
TOTAL DE CREDITOS: 20
CICLO 12
CLAVE ASIGNATURA HCS | HPS @ HTCS CREDITOS
Optativa 3 3 0 4
Optativa 4 3 0 4
C0100009 | Desarrollo Empresarial 0 0 4
TO]’AL DE 12
CREDITOS:
CICLO 13
CLAVE ASIGNATURA ' HCS | HPS | HTCS | CREDITOS

Licenciatura en Administracion

153




Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco Division Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

C0102005 | Seminario de Investigacion | 1 3 0 4
C0100006 | Servicio Social 0 0 20 10
TOTAL DE 14
CREDITOS:
CICLO 14
CLAVE ASIGNATURA HCS | HPS @ HTCS CREDITOS
C0102006 | Seminario de Investigacion Il 3 0 6 5
C0100008 | Practica Profesional 0 0 20 6
TOTAL DE 11
CREDITOS:

e EETE}YEE
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2. PROGRAMAS DE ESTUDIO
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Clave de la
Mombre de la agignﬂtu ra administracion de Operacioneas asignatura
C0102062
. - Trabajo de Campo
Area de Du—nenclarfreﬁnﬁgﬂ Supervisado segan Caracter de la asignatura
formacion grupo segun SATCA
HACTE AF TH T [H®ICE| TH [ TC
Sustantiva 1 3 a [ ® ) obligatoriz | 1 Optativa
Profesional
SERIACION
Explicita Imiplicita

Asignaturas anfecedentas

Aszignaturas subsecuentes

Conocimientos previos

Mo Aplica

Mo aplica

Investigacion de Opsracionss
Estadistica Descriptiva

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA

Conocer ¥ aplicar las diferentes harramiantas y técnicas para la planeacion y el control de las operaciones incluyendo el disefic de los
procesos operativos hasta la elaboracion de los productos o servicics con el fin de optimizar los recursos disponibles & impulsar la mejora
continua en ks organizacion. goder.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Genéricas

Especificas

* Capacidad de analisic y sintesis
= Cspacidad de fabajsr en eguipos nterdizciplinarios
% Capacidsd de aplicar loz conoocimientos en la practics

Dizerniar siztemas infegrados de abasfecimienfo, produccion, ¥
diztribucicn para la produccion de bisnes y servicios y considerando
fs= normras nacionales e infemaciansies.
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UNIDAD No. 1

Planeacion de la Produccion

Horas estimadas para cada
unidad

8 horas

CONTENIDOD S

Conceptuales

Aprendizaje esperado

Evidencias de aprendizaje

1. Planeacion de la Produccion

1.2. Planesacién agregada

1.3. Conceptc de programacion ds
produccion.

1.4,  Informacién para la Planeacion
de la produccion

1.4.1. Reguerimientos de ventas

1.4.2. Capacidad de produccion

1.4.3. Materizsles

1.4.4. Métodos de programacien de la

produccion: por producto, por
proceso, por ordenes y por lotes.

1.5. Causas que pueden afeciar la
gjecucion de la planeacion de la
produccion.

1. Conoccer el concepto de planeacion
agregada e identificar cada uno de los
requisitos para la planeacion de la
produccian

2. ldentificar las causas gue afectan que la
planescidn de la produccidn no se ejecute
adecuasdaments.

Mapa conceptual en donde se indigue
el concepto de plansacion agregada v
los requisitos para la planeacién. (10%)

Mapa conceptual que identifigus las
causas que afezctan z la planeacion de
la produccion. {(1098)

N
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Horas estimadas para cada
UNIDAD NHo. 2 Prondstico, Planeacion v Control de Inventarios unidad
2 horas
CONTENIDO S
Conceptuales Aprendizaje esperado Evidencias de aprendizaje
2. Pronostico para las operaciones Conocer  y comprender en qué consiste y | Sintesis que incluya en gue consiste el

Planeacion y Confrol de Inventarios por gqué es imporante pronosticar las | prondstico de  las operaciones, las
2.1. Prongstico de las operaciones: operaciones y su relacién con la planeacion | funciones de la planeacion v control de
2.2, Funiciones de la planesacion y control | ¥ control de inventarios, asi como identificar | inventarios v la diferencia entre demanda

de inventarios los tipos de demanda. dependiente e ndependiente. {10%)
2.3. Demanda dependiente e

independient= ldentificar y diferenciar las técnicas para el
2.4 Tipos de Imventario control de inventarios, asi como la rotacion | Analisis de casos para identificar el método
2.5. Técnicas para el control de de inventarnos. de confirol de inventario aplicado. {15%)

inventarios

2.51. Maximos y Minimos

252 Puntos de regrden Conocer los metodos para el control de |la | Ejemplos en donde se aplique los métodos

253 Sistemas ABC produccién Kan-han y JIT vy su aplicacion de Kan-han v JIT. (10%)
2.8. Rotacion de Inventarios
2.7. Métodos para el conirol de la

produccion: Kan-kan, JIT
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UNIDAD No. 2

Planeacion y Control del Mantenimiento

Horas estimadas para cada
unidad

12

CONTENIDO S

Conceptuales

Aprendizaje esperado

Evidencias de aprendizaje

3. Planeacion y Control del Mantenimiento
2.1, Planescion dal mantenimiento-
concepto.
Elementos para una planeacion de
mantenimiento sficaz.
Frocedimients de programacicon de
miantenimiento.
Tipos de mantenimiento:
Mantenimiento Cormectivo,
KMantenimiento Preventivo y
hMantenimiento Predictivo.
Sistema de prioridades para los
trabajos de mantenimisnto:
emergencia, urgente, normal y
programado, aplazabls.
3.8, Tecnicas de Programacion
3.6.1.Grafico de Gantt
3.6.2 Disgrama d= FERT
3.6.2.Diagrama de CPM

3.2

3.3

3.4,

3.8

Determinar los  elementos pars I=
planeacion de un mantenimiento eficaz. asi

O =| procedimisnto para =1
programacion del mantenimianto.
Imvestigar v analizar los  tipos  de

mantenimiento, ¥ el sistema de pricridades
para &l trabajo de mantenimisnto.

Imvestigar y describir las fécnicas ds

programacion.

Cuadro Sindptico que incluya los elementos
para la planeacion eficaz, asi como el
procedimientc para la programacion  del
rmantenimiento. {10%)

Cuadro  sindplico de  los  fipos  de
mantenimiento y del sistema de pricridades
para el trabsjo de mantenimisnto.

Blsqueda vy entregas de ejemplos de
aplicacion de los fipos de mantenimisnto.
[10%)

Solucion de problemas dénde se apliquen
las tEcnicas de programacion. {15%)

159
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Diseno de Tareas

Horas estimadas para cada
unidad
=1

CONTENIDO S

Conceptuales

Aprendizaje esperado

Evidencias de aprendizaje

Diseno de Tareas

£ 1. Tecnologia. planificacion dal
proceso, disefic de puestos y
miedicion del trabajo

42 Disefio de tareas con bass en el
producto

4.3.ﬂnsl'lli5i5 de la relacién hombre-
miaquina

4 4 _Anglisis de puestos desde la
perspectiva socio-técnica

45 Disefio de procesc-frabajo en
relacion sl tipo de sistems

£ 8.El dizsfic de puestos v Ia
productividad

£ 7 Diseno de metodos v medicion del
trabajo

Descrbir los =elementos que s= deben
considerar para =l disefc de taress y
determinar la relacion d dichos elementos.

Anazlizar el disefic de taress desde las

diferentes perspectivas

Disernar un metodo para lz medicion del
Trabajo

Andlisis de caso, en donde == identifiqus

los elementos que debe incluir un diseric da
tareas. (10%)

Disefiar un puesto de trabszjo que incluyan
los elementos analizados con antericridad.
[15%)
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Metodelogia para la construccion del conocimiento
Actividades de aprendizaje con el docente Actividades de aprendizaje autonomo
# Clases impartidas * Consulta de articulos en linea
* Exgmenss orzles y/o escritos # analisis de caso
# Discusiones en grupo * Investigacion documental
» Andlisis de casos # Elzboracion de mapas conceptuzles
#* Lectura y elzboracion de sintesis
Evidencias de desempenc
Acreditacion Evaluacion Calificacion
= Criterios academicos ¥ Unidad 1 Unidad 1
adminisirativos establecidos por =l 1. Mapa conceptual en dénde se
Reglamento Escolar del Modelo indigue el concepto de planeacion 1. 5%
Educsativo. agregada y los reguisitos para la 2. 5%
®  Asistir al 30% de las sesiones planeacidn. (5% 3 10%
s (Obtensr una calificacion minima de 2. Mapa mantal que idantifigue las 4. 10%
& {seis). causas gque facetan la planeacion de 5 10%
* Cumplir con la enfrega en tiempo v la produccian. (5%) 5. §%
forma de las actividades T.o9%
Unidad 2 3 10%
3. Sintesis que incluya en que consiste 9. 15%
el prondstico de las operaciones, las 10 1086
funciones de la planeacion y control 11. 15%
de inventarios y la diferencia entre
demanda dependients
independiznte. (10%)
4. Anglisis de casos para identificar 2l
método de control de inventario
aplicado. (10%)
5. Ejpemplos en donde se aplique los
metocdos de Kan-gan v JIT. (10%%)
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Unidad 3

Cuadro Sindptico que incluya los
elementos para la planeacion eficaz,
asl como 2l procedimianto para la
programacion del mantenimiento.

Cuadro sinoplico de los tipos de
mantenimiento y del sistema de
pricridades para el trabajo de
mantenimisnto. (5%}

Busguada y entrega de ejemplos de
aplicacion de los tipos de
mantenimiento. [10%)

Solucion de problemas dénde se
apliguen las técnicas de
programacion. {15%)

Unidad 4
Analisis de caso, en donde se
identifique los elementos que debe
incluir un diseno de tareas. (10%)
Diseriar un puesto de trabajo que
incluyan los elemeantos analizados
con antericridad. {15%)

Division Académica de Ciencias Econémico Administrativas
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios

Contenidos actitudinales

+ Objetividad en el andlisiz dz |a informacion
* Respeto z las opiniones de los demias

G
(5%
7.
B
a.
10.
11.
Contenidos procedimentales
# Busgueds y znalizis de la informacién
# anzlisis de la infermacion consultada
# Elzboracion de mapas conceptuzles y cuadros comparativos.

Lenguaje apropiado
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FUENTES DE APOYO Y CONSULTA

BASICA

=M. Davis M, Aquilang, R. Chase. (2001).Fundamentos de Direccion de Operaciones. (3a ed.). Espana: Mo Graw Hill

- S, Meyer Geldstein, M. Rungtusanatharn. (2011} Administracién de Operaciones: Conceptos y Casos Contemporaneos.
[Ba ed.). México: Mo Graw Hill

B . Fender. J. Heizer. Principios de Administracidn de Cperaciones. (2014). (9a ed.) México Pearson Educacion

L. Krgiewski L. Ritzman, M. Malhotra. Administracidén de Operaciones. (2008).[8a =d.) México: Fearson Educacian

COMPLEMENTARIA

R. Chass. F. Jacghs. Administracién de Cperaciones Produccion: Produccion v Cadena de Suminisfiros (2013). {13a ed.) México: Mc
Graw Hill

J. Heizer. B. Bender. Direccion de la Produccion y Operaciones: Decisiones Tacticas. (2014). (2% ad.) México: Pearson, Prentice Hall

Perfil Sugerido del Docente

Academico Experencia docente de nivel superior. Habkilidades para la comunicacion de ideas, actitudes y aptitudes.

. Ingemiero Industrial, con Baestria =n el area Economico Administrativa.
Frofesicnal
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RESFOMSAELE DEL DISEMO
Elzsborado par M.& Adriana Lecn de la Cruz
Fecha actuslizacion
Memenclatura

HCS- Horas Clase a la semana.

HPS- Horas Practicas a la semana (laboratoric, seminarios jo talleres).

HTCS-Hora de Trabajo de Campo Supervisado a la semana (Servicio Social, Practica Profesional, internado, estancias,
ayudantias).

TH- Total de Horas.

C- Créditos.

TC-Total de crédito

e EETETE}Y}Y}Y}YEYEES
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