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Universidad Juarez Auténoma de Tabasco Divisién Académica de Ciencias Bioldgicas

|. PRESENTACION

La dinamica actual de deterioro ambiental antepone grandes dificultades en la
implementacion de mecanismos que lo detengan. Esto significa que las estrategias
de mitigacion y adaptacion a los cambios deben ser abordadas por diferentes
disciplinas que integren a los diferentes actores sociales.

Aun cuando algunas de estas necesidades las atienden los bidlogos e ingenieros
ambientales, es necesaria la aportacion de un profesionista que sea capaz de
articular el trabajo, asi como crear los vinculos necesarios para unir voluntades
politicas, intereses econdémicos, sociales y capacidades profesionales para poder
abordar estas problematicas de manera que se haga viable la prevencion de los
riesgos ambientales, la restauracion o el desarrollo de proyectos productivos
sustentables al servicio de la sociedad.

Antiguamente la relacion hombre-recursos naturales no dafiaba el ambiente, ya
gue solamente se tomaba lo que era necesario para las actividades cotidianas de
los grupos sociales, de manera que los ecosistemas podian recuperarse de manera
natural. En la actualidad, el uso indiscriminado de los recursos ha originado que los
problemas se acentlen dia con dia, como es el caso de la deforestacion que nos
ha llevado a una pérdida irreparable de la biodiversidad y a un cambio en las
condiciones climaticas, problemas que percibimos de manera lejana e impersonal,
gue suceden en alguna parte del mundo pero que no afectan las condiciones
socioecondémicas locales; sin darnos cuenta de que poco a poco estan modificando
nuestro medio, las posibilidades de desarrollo de las personas y las comunidades.
El cambio climatico, al que todo el mundo hace referencia hoy dia, tiene su
principal causa en las actividades antropogénicas, originado por las emisiones de
gases de efecto invernadero derivadas de las actividades humanas a partir de la
revolucion industrial.

En este contexto, los problemas ambientales a nivel global, se estan produciendo a
una velocidad que no tiene precedente en la historia, afectando mayormente a los
grupos sociales mas vulnerables. A pesar de que la problemética ha sido abordada
por diferentes instituciones nacionales e internacionales publicas, como la

UNESCO vy privadas como las organizaciones no gubernamentales, asi como por
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investigadores y educadores de las ciencias naturales y sociales, los esfuerzos no
han sido suficientes, las respuestas han sido parciales o desarticuladas, ya que las
personas no se sienten afectadas, involucradas o amenazadas, simplemente se
han mantenido como espectadores o con indiferencia a estos cambios.

La gestion ambiental es una disciplina muy reciente conceptualmente, si bien, se
ha venido realizando en una u otra forma desde el momento en que el ser humano
comenzd a aprovechar los recursos naturales, hoy ante los eventos del cambio
climatico resulta trascendente. Responde al "como hay que hacer" para conseguir
lo planteado por el desarrollo sustentable, es decir, para conseguir un equilibrio
adecuado para el desarrollo econémico, crecimiento de la poblacion, uso racional
de los recursos y proteccion y conservacion del ambiente (Gonzalez et al., 2005).
Abarca un concepto integrador superior al del manejo ambiental; de esta forma no
s6lo estan las acciones a ejecutarse por la parte operativa, sino también las
directrices, lineamientos y politicas formuladas desde los entes rectores, que
terminan mediando la implementacion (Prando, 1996). Las areas que involucra la
gestion ambiental son:

1. Politica Ambiental: Relacionada con la direccion publica y privada de los asuntos
ambientales internacionales, regionales, nacionales y locales.

2. Ordenacion del Territorio: Entendida como la distribucién de los usos del
territorio de acuerdo con sus caracteristicas.

3. Evaluacion del Impacto Ambiental: Conjunto de acciones que permiten
establecer los efectos de proyectos, planes o programas sobre el medio ambiente y
elaborar medidas correctivas, compensatorias y protectoras de los potenciales
efectos adversos.

4. Mitigacion de la contaminacion: Estudio para el control y tratamiento de los
efectos provocados por la adicion de sustancias y formas de energia al medio
ambiente.

5. Manejo de vida Silvestre: Estudio para la conservacion de los seres vivos en su
medio y de sus relaciones, con el objeto de conservar la biodiversidad.

6. Educacion Ambiental: Cambio de las actitudes del hombre frente a su medio

biofisico, y hacia una mejor comprension y solucion de los problemas ambientales.
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7. Promocion de tecnologias limpias: Aplicacion continba de una estrategia
ambiental integral y preventiva a procesos y productos para reducir riesgos a las
personas y al Medio Ambiente.

En consecuencia, formar profesionistas que estudien causas, consecuencias y
posibles soluciones a estos graves problemas emergentes de la humanidad es una
responsabilidad ineludible, ya que a nivel mundial estos temas estdn en una
constante construccion. Es urgente que se entienda la necesidad de incorporar e
integrar politicas claras para regular el aprovechamiento sustentable de los
recursos biologicos de comunidades, regiones y paises, a través de instrumentos
como la valoracién de los bienes y servicios ambientales; estrategias coordinadas
de conservacion y mitigacién; asi como de gestion de la participacién decidida de
las comunidades. El uso sustentable de la biodiversidad puede convertirse en un
valioso recurso economico y social; asi como, la atencion de manera integrada de
los recursos hidricos para mejorar la calidad de vida de la poblacién y que en
términos de gestiébn ambiental se abordan desde la perspectiva econémica, politica
y social en el manejo sustentable de los ecosistemas.

En la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, el Plan de Desarrollo 2016-2020
plantea como uno de sus valores el desarrollo sustentable y dado que la educacion
de calidad esta ligada a la calidad de vida, ésta es una de las premisas que guian
la educacién integral para coadyuvar en la construccion de un mejor Tabasco, a
través de la formacion de recursos humanos con alto perfil profesional que aporten
propuestas innovadoras a los procesos de desarrollo sustentable (UJAT, 2016). En
este contexto, es pertinente la formacién de licenciados en gestion ambiental que
respondan a demandas de gestion transparente y sustentabilidad en el estudio y
manejo de los ecosistemas.

El Plan de Estudios que presentamos es oportuno y necesario porque vivimos en el
contexto de una fuerte crisis ambiental que afecta nuestra forma de relacionarnos
con el medio. En consecuencia, la Licenciatura en Gestion Ambiental constituye un
reto, si entendemos la sustentabilidad como una formulacion comprometida con un
futuro socialmente solidario y ambientalmente seguro. El alcance de esta

sustentabilidad dependera del grado de preparacion y conciencia de los futuros
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profesionistas quienes participaran activamente en la solucion de los problemas
ambientales, tanto de la regiébn como globales y en el disefio de programas,
proyectos y planes de manejo con una vision integradora en la atencion de
problemas ambientales, econdmicos y sociales para el cuidado del ambiente y la

mejor calidad de vida de la sociedad.

Division Académica donde se impartird: Ciencias Bioldgicas

Nombre de la Licenciatura: Licenciatura en Gestion Ambiental

Titulo que se otorga: Licenciado en Gestion Ambiental

Modalidad en que se imparte: Escolarizada

Total de créditos: 273 créditos SATCA (Sistema de Acreditacion y Transferencia

de Créditos Académicos)
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[I. CONTEXTO INSTITUCIONAL

A nivel mundial, las interacciones entre la vasta comunidad de naciones son muy
intensas. Hoy en dia se muestran profundos cambios en el plano social y cultural,
ya que se gestan nuevos descubrimientos cientificos, se diversifica mas el
conocimiento y la tecnologia, se modifica el pensamiento acerca de diversos
fendbmenos. De manera paralela, se plantea el reto de generar un crecimiento
sostenible y un desarrollo social con equidad que combata las extremas asimetrias
en cada pais. El uso sustentable de la biodiversidad puede convertirse en un
valioso recurso econdmico y social; asi como, la administracion integrada de los
recursos hidricos para mejorar la calidad de vida de la poblacién. Lo anterior,
plantea que la necesidad de abordar las perspectivas econdmica, normativa,
politica y social desde la gestion ambiental en el manejo sustentable de los
ecosistemas.

El Estado de Tabasco, debido a su nivel de deterioro, su ubicacion geografica y sus
actuales condiciones econémicas, politicas y sociales, esta en una zona altamente
vulnerable a eventos extremos que podrian incrementar su magnitud debido al
cambio global. Los problemas ambientales que se derivan de la vulnerabilidad
presenta la oportunidad para que el gestor ambiental aborde el andlisis y solucion
de los mismos. En este sentido, los problemas ambientales mas recientes de
Tabasco son entre otros: el incremento de la poblacion humana por migracion
laboral; el cambio de uso del suelo y del territorio que se puede observar en la
Boca de Panteones, en el municipio de Cardenas, debido a la erosion de la linea
de costa provocada por la deforestacion; alteracion en los ciclos biogeoquimicos
como consecuencia de la emision de contaminantes en la atmoésfera, agua y suelo
principalmente por la industria petrolera, asi como la intrusién salina debido a la
alta tasa de extraccion de agua del subsuelo; alteracion en la biodiversidad por la
pérdida de ecosistemas como los manglares y selvas; aumento en los procesos de
desertizacion y degradacion manifiestos en la zona de la Chontalpa después de la
aplicaciéon de un plan de desarrollo inapropiado; en cuanto a los efectos del cambio
climatico, se han registrado cambios estacionales en la precipitacion y las

condiciones meteoroldgicas por el aumento de emisiones de gases de efecto

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 5



invernadero, y cambios geopoliticos, que en particular se refieren al manejo de la
cuenca del Usumacinta entre México-Guatemala.

La atencion a esta problematica sera abordada como parte de la formacién del
gestor ambiental, ya que se ha puesto de manifiesto la ineficacia de una gran
cantidad de acciones aisladas para resolver problemas especificos sin articularlos
con otros con los que estan relacionados y que no son solo de indole ambiental,
sino que tienen sus raices en los ambitos politicos, normativos, econémicos y
sociales. Por lo tanto, la gestion ambiental es un area de oportunidad para llevar a
cabo la vinculacion con profesionistas dedicados al estudio y abordaje de las
problematicas del ambiente y de la poblacion en general.

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 de la UJAT conceptualiza la
vinculacion como “la relacibn que se establece con el universo de sectores
productivos de bienes y servicios, organismos publicos y privados, instituciones de
educacion béasica, media, y superior, instancias nacionales e internacionales,
entidades no lucrativas y la sociedad en general, mediante mecanismos idéneos
para la obtencién de un beneficio reciproco y contribuir a la prosperidad del entorno
estatal y nacional”.

Consciente de esta necesidad, la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco ha
integrado en su Plan de Desarrollo a Largo Plazo 2028 (UJAT, 2015) el desarrollo
sustentable entre sus valores institucionales, que “marca el quehacer de docentes,
alumnos, egresados y personal administrativo de la Universidad para que el
resultado de las acciones y desempeiio profesional redunde en progreso con
absoluto respeto de la vida, salud y bienestar presente y futuro de los individuos, la
sociedad y el entorno”. En este contexto Institucional el gestor ambiental abordara
la transferencia y la apropiacion social del conocimiento como tareas que ofrezcan
aportaciones relevantes a los imperativos del desarrollo sustentable; asi que se
concibe la vocacion de servicio del gestor ambiental hacia el entendimiento y
atencion de los problemas principales del estado, la region y el pais, para que
genere la vinculacion como una forma decisiva para fomentar la proteccion

ambiental, la seguridad alimentaria y social, la salud, y el progreso econémico.
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En este sentido, la propuesta de restructuracion del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Gestibn Ambiental cumple con la visibn al 2028 de la UJAT,
planteando un programa pertinente, flexible, eficiente y centrado en el aprendizaje,
que atienda las recomendaciones de los organismos acreditadores, apoyado por la
interaccion y apertura al entorno estatal, regional, nacional e internacional.

Para la Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco es prioritaria la formacion
integral de los estudiantes que seran agentes esenciales del desarrollo regional y
una de las estrategias para lograrlo, es la vinculacion con las instituciones y
organismos donde los jovenes puedan llevar a cabo tanto el Servicio Social como
la Practica Profesional. De esta manera, el Plan de Estudios preparara al
estudiante en su quehacer en el reconocimiento de las problematicas y las areas
de oportunidad de desarrollo socio-econémico-ambiental de manera
interdisciplinaria, las estudia de manera holistica, las interpreta pensando
globalmente y actuando localmente, de acuerdo a la politica y normatividad para
disefiar, asesorar, administrar, coordinar y evaluar procesos de implantacion de
sistemas de gestion ambiental con la participacién social en el medio rural y
urbano, en empresas, en instituciones, a través de proyectos sustentables que
promuevan la sensibilizacién de la poblacion al mejoramiento de su entorno.

El Plan de Estudios toma en consideracion la vinculacion que el profesional de la
gestion ambiental tiene con los diversos grupos de profesionales del ambiente, asi
como con los sectores productivos. Con el sector primario la vinculacion se dara
por el estudio, la evaluacion, diagnéstico y manejo directo e indirecto de los
diversos sistemas naturales. En el sector secundario, el gestor ambiental se
desarrollara en la elaboracién de propuestas, gestion y transferencia de tecnologias
sustentables para la conservacion y recuperacion de los sistemas productivos. En
cuanto al sector terciario, el gestor ambiental desarrollara proyectos de servicios de
manejo, conservacion, consultoria y gestion de areas naturales protegidas,
unidades de manejo ambiental, zonas costeras, humedales, pesquerias, entre
otros.

El egresado tendré la posibilidad de continuar su formacion académica en estudios

de posgrado reconocidos y certificados en diferentes areas de especialidad como:
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administracion, ciencias alimentarias, ciencias ambientales, administracién publica,
derecho, fiscalizacién de la gestion publica, educacion ambiental, salud publica,
sociales, docencia, educacion y resolucion de conflictos y mediacion.

El gestor ambiental es un profesional que cuenta con amplio y riguroso dominio
disciplinar que le permite desempenfarse integralmente como evaluador, consultor,
administrador y promotor, en cuanto a la percepcion y respuesta a las necesidades
y demandas sociales, econdmicas y de manejo de recursos de la region y del pais.
Esta sdlida formacién en torno a los temas ambientales y la sustentabilidad ante el
cambio climéatico lo convierten en un interlocutor valido con los diferentes
profesionales del area, dandole la posibilidad de ser un profesional propositivo con
proyectos bien fundamentados que puedan articular a los diferentes actores
sociales y cuya intervencion es necesaria para poder llevarlos a cabo para mejorar
las condiciones del ambiente, reducir los riesgos y promover la equidad en
contextos de deterioro ambiental.

Mision

Formar profesionales educados para la vida, que participen con responsabilidad en
la atencion y mitigacion de problemas ambientales que afectan a la calidad de vida
de la poblacion que estén asociados al cambio climatico, el agotamiento de los
recursos hidricos, al agotamiento de la biodiversidad y al cambio de uso de suelo, y
gue en términos de gestion ambiental se aborden desde la perspectiva econdémica,
politica y social en el manejo sustentable de los ecosistemas considerando sus
dimensiones bioldgicas, politicas y economicas, implementando propuestas que
sirvan como palanca de desarrollo sustentable regional.

Vision

La Licenciatura en Gestion Ambiental serd un programa lider en la disciplina que
contribuira de manera fundamental al desarrollo sustentable de Tabasco, la region
y el pais. Estara consolidado en el ambito académico, formando profesionales con
amplio y riguroso dominio disciplinar, lo que les permitira generar y aplicar
conocimientos en la evaluacion, consultoria, administracibn y promocion de

proyectos de restauracion, conservacion y desarrollo regional con calidad,
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pertinencia y equidad de acuerdo con los estandares nacionales e internacionales,

para extender y preservar la cultura ambiental.
l1l. EVALUACION DEL PLAN ANTERIOR

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestion Ambiental fue aprobado en
Consejo Universitario en Agosto de 2010 y la primera generacion ingreso en
febrero de 2011. A febrero de 2016, la Licenciatura cuenta con una poblacién de
165 estudiantes distribuidos en 10 generaciones que tienen avance curricular, una
generacion de nuevo ingreso con 13 estudiantes y una planta de 45 profesores. A
continuacion, se describen los principales indicadores de desempefio del Plan de
Estudios de acuerdo a los datos proporcionados por la Coordinacién de Docencia
de la Division Académica de Ciencias Biologicas. La reestructuracion de este Plan
de Estudios se realiza acorde a la normatividad institucional que marca que se
actualicen cada cinco afos.

Para realizar la evaluacion de la Licenciatura, los docentes participantes en el
programa educativo fueron convocados a reuniones colegiadas, en las cuales se
analizd con base en su experiencia, el desarrollo de los programas de las
asignaturas, de esta manera se valor6 el cumplimiento del Plan de Estudios 2010.
Las valoraciones obtenidas como resultado de este ejercicio estuvieron
relacionadas, en primera instancia, con las competencias de desempefio
profesional, las cuales permitieron proponer modificaciones significativas al Plan de
Estudios. En segundo término, el grupo identific6 que el porcentaje de asignaturas
en el area bioldgica era muy alto, mientras que las areas de social, politica, legal,
juridica y administrativa deberian ser fortalecidas.

Por otra parte, se entrevisté a empleadores potenciales, los cuales coinciden en
que la labor del Gestor Ambiental estd centrada en el dominio integral de la
problematica ambiental, es decir, desde la identificacion de problemas hasta la
gestion interdisciplinaria para su solucion.

Los estudiantes de ciclos avanzados y los egresados fueron consultados y
coincidieron en la necesidad de reforzar la practica en areas administrativas,

juridicas y de investigacién social. Reconocieron la necesidad de fortalecer la
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identidad de la Licenciatura en Gestion Ambiental desde el primer ciclo, asi como

de difundir entre los docentes el perfil de egreso del Plan de Estudios.

a) Indice de Reprobacion

Se entiende por reprobacién la no acreditacion de asignaturas, ya que impacta los
indicadores de egreso e incrementa los recursos empleados en los estudiantes.
Esta Licenciatura no esta exenta de la probleméatica de reprobacién que
experimentan actualmente muchas instituciones de educacion superior en el area
ambiental. La evaluacion de los diez ciclos, de 2011 a 2015, registra un indice de
reprobacion promedio de 27% (Figura 1), siendo el ciclo 2012-01 el mas alto con
37% y 2015-02 el menor con 21%.

iNDICE DE REPROBACION

35 A
30 -~
25
PAVS
15 A
10 A

PORCENTAIE

CICLO ESCOLAR
Figura 1. indice de Reprobacion de la Licenciatura en Gestiéon Ambiental 2011-2015.

La carga curricular de las tres Licenciaturas escolarizadas de la Division Académica
de Ciencias Bioldgicas es compartida con 24 asignaturas, de las cuales, Calculo
Diferencial e Integral, Fisicoquimica, Quimica Organica, Quimica Inorganica,
Algebra y Estadistica son las que presentan los mas altos porcentajes de
estudiantes reprobados (Tabla 1).
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Tabla 1. Asignaturas comunes mas reprobadas por los estudiantes de la DACBIol.

Célculo Diferencial e Integral | 47%
Fisicoquimica 43%
Quimica Organica 41%
Quimica Inorgéanica 41%
Algebra 40%
Estadistica 36%

Fuente: Coordinacion de Estudios Terminales

Las asignaturas correspondientes a la Licenciatura de Gestion Ambiental con un
porcentaje de reprobacion por arriba del 25% son Medio Fisico, Sistemas de
Informacién  Geogréfica, Edafologia, Desarrollo Regional Sustentable vy

Microorganismos (Tabla 2).

Tabla 2. Asignaturas mas reprobadas por estudiantes de Gestion Ambiental.

Medio Fisico 35%
Sistemas de Informacion Geogréafica | 32%
Edafologia 30%
Desarrollo Regional Sustentable 29%
Microorganismos 28%

Fuente: Coordinacion de Estudios Terminales

b) Desercién

La desercion escolar se define como el proceso de abandono de la Licenciatura por
parte de los estudiantes que no culminan sus estudios, ya sea por la solicitud de
una baja definitiva voluntaria o por una de las tres causas establecidas en el
conforme a la normatividad vigente: a) reprobar tres veces la misma asignatura, b)
reprobar 10 asignaturas antes del 45% de avance curricular y c) sobrepasar los 14
ciclos permitidos para concluir el Plan de Estudios. De los 151 estudiantes, se han
dado de baja definitiva 30, lo cual representa el 20% de desercion en el periodo de
2011-2015 (Tabla 3). El ciclo con menor numero de bajas definitivas fue 2015-02
con un estudiante de 18 inscritos y el de mayor niumero de bajas fue 2014-01 con

siete estudiantes de 13 inscritos.
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Tabla 3. Estudiantes de Gestion Ambiental que solicitaron baja definitiva de 2011-2015.

Periodo de ingreso | Estudiantes inscritos | Bajas definitivas
2011-01 4 1
2011-02 17 4
2012-01 6 3
2012-02 17 6
2013-01 8 3
2013-02 32 6
2014-01 13 7
2014-02 30 2
2015-01 6 1
2015-02 18 1

Fuente: Coordinacion de Estudios Terminales

c) Regularidad

El Titulo Tercero del Reglamento Escolar vigente (2011) se refiere a la
permanencia de los estudiantes. El Capitulo | sobre la condicion de alumno, define
como alumno Regular aquel que ha aprobado todas las asignaturas de su carga
académica inscritas en el ciclo inmediato anterior y como irregular aquel que no
haya aprobado una o mas asignaturas de su carga académica inscritas en el ciclo
inmediato anterior.

De los 151 estudiantes en la Licenciatura en Gestion Ambiental, 71 son regulares,
de éstos, 47 son mujeres y 24 hombres. Los 80 restantes son estudiantes
irregulares, de los cuales 51 son mujeres y 29 hombres.

d) Eficiencia terminal

Se considera eficiencia terminal a los estudiantes inscritos y que cubrieron el total
de los créditos del Plan de Estudios. En el periodo 2011-2015, de forma preliminar,
la eficiencia terminal registra un 12.5%. Se espera que este dato se incremente en
los siguientes cuatro ciclos escolares, ya que el tiempo maximo permitido por el
Reglamento Escolar vigente es de siete afios, momento en que se tendra un dato
definitivo.

e) Porcentaje de avance curricular

Se considera avance curricular al progreso del estudiante respecto a la trayectoria
académica. La Tabla 4, elaborada por la Comision de Gestion Ambiental con base

en la informacion proporcionada por la Coordinacion de Estudios Terminales de la
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DACBIol, describe el avance registrado por los estudiantes inscritos en la
Licenciatura en Gestion Ambiental. Cabe resaltar, en el periodo 2016-01, 17 de
ellos estan cerca de cubrir los créditos obligatorios del Plan de Estudios. 49 de un

total de 151 estudiantes registran un avance mayor al 50%.

Tabla 4. Porcentaje de avance curricular del total (151) de estudiantes de Gestion Ambiental.

% Avance curricular Numero de Estudiantes
90-100 10
80-90 7
70-80 8
60-70 8
50-60 16
40-50 18
30-40 22
20-30 30
10-20 13
1-10 19
Total 151

Fuente: Coordinacion de Estudios Terminales

f) Titulacion

El nimero de egresados de la Licenciatura en Gestion Ambiental es de tres, de los
cuales uno se titul6 por Examen General de Conocimientos en febrero 2016; los
otros dos, se encuentran en proceso de titulacion en diferentes modalidades.

g) Numero de afios para concluir la carrera

De acuerdo a la normatividad vigente, los estudiantes pueden egresar en un
periodo minimo de tres afios y medio hasta un maximo de siete afios. En este
sentido, los estudiantes que ingresaron al Plan de Estudios en 2010, tienen adn
cuatro ciclos escolares para concluir sus estudios, por lo cual no se cuenta con un
dato definitivo. Sin embargo, la tendencia que marcan los tres egresados es de
cinco anos.

h) Promedio de calificaciones

De los 151 estudiantes, el promedio general a la fecha es de 7.9. Sin embargo, tres
estudiantes tienen un promedio de excelencia con méas 9.0 de calificacion (Tabla 5).
El 49% de los estudiantes tienen un promedio de 8.0 o0 mas. 77 estudiantes tienen
entre un promedio menor a 8.0, lo cual representa un area de oportunidad para

fortalecer su nivel de aprovechamiento.
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Tabla 5. Promedio de calificaciones de los estudiantes de Gestion Ambiental.

Promedio de calificaciones | Niamero de Estudiantes
9-10 3
8-9 71
7-8 73
6-7 4
Total 151

Fuente: Coordinaciéon de Estudios Terminales

i) Resultados de los programas institucionales

La Movilidad Estudiantil y el Verano Cientifico son considerados programas
institucionales que impulsan la formacion integral de los estudiantes, a través de
estancias académicas como parte de convenios de colaboracién entre instituciones
de educacion superior.

La Movilidad Estudiantil se refiere a la oportunidad que los estudiantes tienen para
cursar asignaturas homoélogas en otra institucion de educaciéon superior. En este
rubro, dos estudiantes han aprovechado esta oportunidad realizando, cada uno de
ellos, dos estancias en diferentes universidades nacionales.

El Verano Cientifico es el programa que apoya la Academia Nacional de Ciencias
para que estudiantes de alto rendimiento realicen estancias de investigacion con
especialistas de reconocido prestigio nacional. Hasta el momento, un estudiante ha
realizado una estancia en el Programa de Verano Cientifico en la Universidad de
Guadalajara y dos mas han sido aceptados para realizar su estancia en el verano
de 2016.

j) Formacion docente

Los docentes de forma voluntaria participan en los cursos y diplomados que
ofrecen diversas dependencias de la UJAT. Regularmente la Direccion de
Fortalecimiento Académico, las Divisiones Académicas (Tabla 6) y el Sindicato de
Profesores emiten convocatorias, con el proposito de fortalecer las estrategias de
ensefianza-aprendizaje por medio de la capacitacion, actualizacion y formacién

docente. En 2014 y 2015, los profesores tomaron diez cursos (DACBiIol, 2016).
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Tabla 6. Cursos en los que participaron los profesores de la DACBiol.

Curso Curso / Diplomado No. de
maestros
2014
Taller Transferencia de habilidades para la presentacién del 21
EGEL-BIO CENEVAL
Comunicacién interpersonal e intrapersonal 5
Autoestima y conocimiento del otro 7
. Elaboracion de materiales para educacién a distancia 9
DACBiIol ——— . .
Curso Disefio instruccional de cursos en linea 13
Técnicas ecologicas ambientales: medicion de la 13
biodiversidad
Desarrollo de actitudes para la tutoria 24
Diplomado | Competencias para el desarrollo humano en la tutoria 17
2015
Manejo de bases de datos en las ciencias ambientales 21
DACBiIol Curso Transferencia de habilidades para la presentacién del 16
EGEL-BIO CENEVAL
Curso A(_jministracién dg a_rchivos propbox 11
Ritmo de aprendizaje manejando PNL 8
Diplomado en competencias docentes de la educacién 1
SPIUJAT superior
Diplomado | Diplomado en ética y desarrollo humano 4
Diplomado en el uso de las TIC en el proceso de 9
ensefianza aprendizaje
Evaluacion del desempefio 17
Curso Aprendizaje colaborativo 2
DESE — — — -
Proceso de planeacion, gestién y evaluacion educativa 3
Diplomado | Diplomado en desarrollo humano 3

Fuente: IV Informe de Actividades DACBIol 2014-2015.
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V. METODOLOGIA DEL DISENO CURRICULAR

a) Filosofia de la Educacidn

La creciente complejidad de la sociedad humana ha ido generando un conjunto de
problemas cuyas soluciones no pueden lograrse con enfoques individualistas y
disciplinarios, como ocurre con la contaminacion ambiental o la pobreza. Para
enfrentar tales problemas se han creado, a través del tiempo, las teorias y las
doctrinas politicas, pero, para resolverlos eficientemente, son necesarios los
enfoques cientificos y técnicos. Desde la teoria general de sistemas, los problemas
ambientales plantean la necesidad de abordarlos integralmente, a través de la
comprension interdisciplinaria, de acuerdo al Modelo Educativo (UJAT, 2005), asi
como con el Reglamento Escolar vigente (2011).

La caracterizacion de cada tipo de interaccion entre distintas disciplinas no siempre
esta clara, lo que lleva a utilizar los términos inter- multi- y trans- disciplinariedad de
forma indistinta. Sin embargo, la interdisciplinariedad constituye la base de la
propuesta de este Plan de Estudios con el objetivo puesto en la resoluciéon de los
problemas ambientales que rebasan los limites de una sola disciplina con el
propésito de lograr un conocimiento mas integrado, es decir, el enfoque
interdisciplinar planteado en esta propuesta trata de abordar una asignatura desde
varios angulos y métodos disciplinares distintos trascendiendo los limites de cada
disciplina de origen para crear una nueva forma de concepcion y entendimiento de
una asignatura.

Esta interdisciplinariedad se entiende como la capacidad de atender un problema
ambiental desde las diferentes perspectivas metodoldgicas politicas,
administrativas, econémicas, juridicas, sociales, ambientales y de salud, asi como
la capacidad de interactuar, compartir y generar nuevas propuestas con
profesionales de otras areas con pertinencia y calidad en el entorno local, regional,
nacional e internacional desarrollando competencias cognitivas y técnicas que la
UNESCO (2015a) sugiere para desarrollar una actitud por la vida, que facilite al
gestor ambiental la construccidon y reconstruccion de los conceptos utilizando
diferentes tecnologias y técnicas de comunicacion con una actitud autodidacta en

ambientes de aprendizaje propicios para lograr el cambio y la innovacion.
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El Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestion Ambiental 2016 presenta una
serie de asignaturas integradas para abordar de manera tedrico-practica problemas
ambientales, de modo que los estudiantes puedan identificar las causas del qué se
tiene que resolver y la metodologia para hacerlo; a quién atender y como hacerlo.
Para lograr esto, se establecen dos estrategias: Una es la articulacion de
asignaturas en area de conocimiento a partir de proyectos comunes vinculados por
los docentes que permitan que el estudiante aplique los conocimientos adquiridos
en dos 0 mas asignaturas a una problematica concreta, otra es una seriacion, ya
sea implicita o explicita. La primera se refiere a la recomendacion de cursar
asignaturas con conocimientos previos para garantizar un mejor aprovechamiento y
que los lleven al campo profesional que seleccionen; por ejemplo, para conocer la
politica y leyes ambientales la estructura curricular contempla la asignatura de
Derecho y Normatividad Ambiental, cuyo contenido es la base general del
conocimiento referente a la legislacion ambiental, misma que se refuerza con
aspectos particulares en los diferentes ambitos reguladores en Conservacion de
Suelos, Desarrollo Tecnologico Rural entre otras. La segunda es la seriacion
obligatoria (explicita e implicita) entre dos o tres asignaturas.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestion Ambiental esta basado en un
modelo educativo centrado en la formacion integral del alumno trabajando
holisticamente mediante el estudio y la reflexibn sobre problematicas. Esta
disefiado para que el estudiante desarrolle las competencias necesarias para
aplicar y transferir los conocimientos en la atencién de las demandas socio-
ambientales, siendo capaz de presentar propuestas y proyectos pertinentes,

innovadores e interdisciplinarios.

b) Concepcidon del Aprendizaje

El enfoque constructivista del modelo humanista del plan flexible esta centrado en
el aprendizaje de los estudiantes; integra aspectos cognitivos, de habilidades y
actitudes que permiten la calidad académica planteada en el Plan de Desarrollo
2016-2020 de la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco (UJAT, 2016).

El Plan de Estudios desarrolla aspectos tedricos y practicos para que el

profesionista se incorpore a nuevas formas de ejercicio del conocimiento ambiental
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y socioecondémico en un mayor trabajo interdisciplinario en el estudio y atencion en
particular de é&reas de formacion relacionadas con el uso y aprovechamiento
sustentable de los ecosistemas naturales, protegidos y productivos, en un enfoque
holistico de la gestion de vulnerabilidad, identificacion de amenazas y en la
operacion ante las emergencias, asi como con el mejoramiento de la calidad de
vida y en la creacion de oportunidades de desarrollo de la poblacién ante el cambio
global.

Por lo tanto, es necesario que estudiantes, profesores-investigadores, tutores y
administradores comprendan los principios y mecanismos que guiaran al estudiante
en su aprendizaje y permitiran la evaluacion del proceso continuo tanto del
aprendizaje como para el propio Plan de Estudios. Este seguimiento permitira estar
a la altura de las expectativas sociales, del mercado laboral y del propio estudiante,

asi como la certificacion ante las instancias locales y nacionales.

c) Metodologia Centrada en el Estudiante

El trabajo del estudiante en la Licenciatura en Gestion Ambiental articula la
investigacion y la promocion social en su formacién, como una posibilidad de
desarrollo de competencias y habilidades técnicas, de adaptabilidad, y de
expresion, necesarias en la vida laboral y social favoreciendo actitudes positivas en
el ejercicio profesional.

En esta labor, el profesor es facilitador del aprendizaje y donde se considera
necesario el didlogo entre el tutor y el tutorado como una funcion preventiva que dé
al estudiante la oportunidad de corregir problemas académicos a tiempo. La tutoria
apoyard al estudiante a reconocer sus expectativas profesionales con un sentido de
solidaridad y compromiso social. El tutor dara orientacién al tutorado con una
actitud respetuosa manteniendo abiertos diferentes canales de comunicacion
(UJAT, 2005).

El aprendizaje de los aspectos ambientales por parte del estudiante para el
desarrollo socioeconémico y cultural de una region especifica que conlleve el
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad sera un proceso constructivo, en
cuanto a conocimientos y habilidades; acumulativo, fundando conocimiento nuevo

con base en el anterior; auto-regulado, manteniéndose concentrado y motivado;
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orientado a metas, sabiendo abiertamente la intencion de su estudio y situado,
basado en experiencias y situaciones auténticas; y colaborativo, aprendiendo de la
manera de pensar y trabajar de los demas.

d) Evaluacién

En el contexto del Modelo Educativo, el aprendizaje resulta en una construccion
individual de un aprendizaje paulatino y gradualmente enriquecido (Obaya y Ponce,
2010). En este sentido, la evaluacion se entiende no como un hecho aislado y
puntual, sino integrada en el proceso de ensefianza y aprendizaje, como una
accion educativa continuada y que le da seguimiento y sentido a la calidad de los
logros progresivos del alumno. La evaluacién, como proceso, se traduce en
planteamiento sistematico para revisar las intenciones educativas, en general, y las
ayudas pedagogicas en particular, graduando la necesidad de reconducirlas segun
el nivel de aprendizaje alcanzado. Obaya y Ponce (2010) insisten que, si esta
informacion no se encamina a la autorregulacion de las actuaciones, la evaluacion
del proceso se consideraria parcialmente lograda. Con el objetivo de actuar en
concordancia para que se valore la calidad del mismo, como manifiestan Castello y
Monereo (2000), ensefiar, aprender y evaluar son tres procesos interrelacionados
gue no podemos aislar.

La evaluacion de las competencias, de acuerdo con Tobdén (2006) y Tolentino
(2015) desarrolladas marcadas en los programas de asignatura, se realiza a traves
de evidencias que son el resultado de acciones, pruebas o productos mediante los
cuales los estudiantes demuestran que aprendieron. De acuerdo con estos autores,
estas evidencias se clasifican en cuatro tipos: por producto (ensayo, reporte,
registros, etc.), por desempefio (andlisis de caso, aprendizaje basado en
problemas, etc.), de conocimiento (examenes orales o escritos, debate, practica de
laboratorio, mesa redonda, etc.) y de actitudes (disciplina, solidaridad,
responsabilidad, etc.). No todas las asignaturas requieren de los cuatros tipos, eso

depende de la naturaleza de la asignatura.
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V. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

a) Analisis de las necesidades sociales

Nuestro mundo es inequitativo por las enormes diferencias en el desarrollo humano
entre los paises, que estan generando un cambio global debido a problemas
ambientales generados por el comportamiento humano en ambitos economicos,
sociales, culturales y politicos que trastornan el entorno con impactos negativos
sobre el ambiente, la economia y la sociedad. La gran mayoria de estos paises
estan conscientes de la necesidad urgente de superar las desigualdades y en este
contexto, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) sefala que es esencial el
avance educativo, el progreso hacia la igualdad de género, el mejoramiento de los
servicios de salud y, a la vez, el de la sustentabilidad del medio ambiente para
alcanzar los Nuevos Objetivos de Sostenibilidad (UNESCO, 2015b).

El cambio global es el conjunto de transformaciones ambientales originadas por la
actividad humana, en particular con el incremento de la poblacion humana, el
cambio en el uso del territorio, con procesos de desertizacion y degradacion de los
sistemas ambientales, cambios geopoliticos, con la alteracién en la biodiversidad,
la nodsfera (conjunto de seres vivos dotados de inteligencia, es decir el hilo
conductor que interconecta todos los seres vivos inteligentes), asi como con las
alteraciones en el clima y en los ciclos biogeoquimicos (Fig. 2).

El cambio global se manifiesta en la transformacién de la superficie del planeta
Tierra por las actividades humanas, las cuales, aunque ejercidas localmente, tienen
efectos que trascienden el &mbito local o regional para afectar el funcionamiento
global del sistema Tierra: como los ciclos del agua, de los elementos y del sistema
climatico, incluyendo la introduccion de miles de compuestos quimicos sintéticos en
la biosfera (Duarte et al., 2006). Existe evidencia cientifica de que esta ocurriendo
un aumento de emisiones de gases de efecto invernadero (Boykoff, 2009), lo que
lleva a un aumento en la temperatura terrestre, ademas de otros efectos climaticos.
Por estas razones, uno de los componentes mas relevantes del cambio global es el
cambio climético.

La UNESCO (2009) ha sugerido que la educacion debe tomar en cuenta las
implicaciones de la sustentabilidad ante el cambio global en el desarrollo de
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competencias cognitivas y técnicas en los planes y programas de estudio. Por lo
tanto, para comprender los problemas ambientales y sus causas, asi como para
describir la relacion fundamental entre el hombre y la naturaleza, la UNESCO ha
identificado que la evolucién de la gestion ambiental se ha desarrollado a través de
cinco paradigmas: la economia de frontera, la ecologia profunda, la proteccion

ambiental, la gestidn de recursos y el ecodesarrollo.
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Figura 2. Limites planetarios que definen el cambio global (Duarte et al., 2006).

Por su parte, la Organizacion para la Alimentacion y Agricultura (FAO, FIDA y PMA,
2015) establecen sus lineas de accién basadas en los nuevos objetivos de la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, enfatizando la seguridad alimentaria que
implica la gestién de los recursos naturales para asegurar una mayor produccion,
sin aumentar los impactos ambientales, cumpliendo de esta forma con los
imperativos de la sustentabilidad que implican un desarrollo econémico equitativo,
fortalecer las acciones que promuevan el derecho de todos a un entorno natural y
social que apoye la dignidad humana, y el uso y manejo de los recursos naturales.

En muchos paises que no han logrado alcanzar los objetivos internacionales

relativos al hambre, las catastrofes naturales y las provocadas por el hombre o la
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inestabilidad politica, se han traducido en crisis prolongadas que han conllevado
una mayor vulnerabilidad e inseguridad alimentaria de gran parte de la poblacion.
En estos contextos, las medidas para proteger a los grupos vulnerables de la
poblacién y mejorar los medios de vida han sido dificiles de aplicar o ineficaces
(FAO, FIDA y PMA, 2015). En este sentido, estas organizaciones refieren que las
medidas que actualmente se estan tomando en diferentes partes del mundo son
diversas. En algunos casos, se han fijado limites con politicas ambientales,
sociales y econOmicas, e incluso se ha discutido parlamentariamente la
penalizacion si no se cumplen ciertos objetivos de reduccion o mitigaciéon, lo que
esta impulsando la generacion de actividades tecnoldgicas, productivas y
econOmicas mas limpias, para combatir al cambio climético se considera un lujo
porque se pone mMAas atencibn a una agenda cargada por medio de la
industrializacion hacia el mejoramiento de las condiciones de bienestar y reduccion
de los indices de pobreza. Sin embargo, este desarrollo no ha contemplado el uso
de tecnologias limpias, provocando que a la larga tengan un costo social mayor.
Las soluciones al cambio global tienen que darse de una manera integral y
sistematica, es decir, acompafiadas de programas sociales y de actividades
econdémicas fundamentadas en los acuerdos internacionales, que fortalezcan la
sustentabilidad de la poblacion local y su adecuada integraciébn a entornos mas
amplios. México es Parte de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico desde marzo 1994 y de su Protocolo de Kyoto desde febrero de
2005. En junio de 2012 promulgo la Ley General de Cambio Climatico que entré en
vigor en octubre de ese mismo afo.

En México se cuenta con la capacidad técnica y cientifica, pero falta identificar y
vincular los instrumentos econémicos y sociales, para hacer viables las politicas de
gestion ambiental que incidan positivamente en los problemas que genera el
cambio climatico, por ejemplo, los procesos de deforestacion y degradacion que
tienen que ver con las modalidades de produccion, con la expansion de la frontera
agricola y la zona urbana, los cuales son irreversibles. Por lo tanto, la gestion para
vincular a los actores sociales debe respaldarse en la investigacion para revertir el

deterioro ambiental, una alternativa viable puede ser a través de la forestacion, que
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considere las condiciones ambientales, econdmicas, geograficas, normativas,
sociales y educativas particulares.

Ante los problemas ambientales, sean causa o efecto del cambio climético, hay
diferentes tipos de medidas: las de mitigacion que deben orientarse hacia politicas
de produccion limpia, de procesos de cambio ambiental y conservacion de
ecosistemas, asi como las de adaptacion que permitan a la sociedad estar
preparada para las contingencias ambientales o desastres. A partir de las
condiciones de deterioro ambiental y las oportunidades de conservacién de areas
naturales y protegidas es necesario un abordaje mas eficiente y eficaz de los
problemas ambientales con el objeto de modificar de una manera integral la forma
en que los individuos y la sociedad se relacionen con el ambiente, asumiendo la
responsabilidad de crear condiciones para una vida digna de los habitantes del pais
y de las futuras generaciones, atendiendo de manera especial al entorno local y
regional como lo plantean los imperativos de la sustentabilidad.

La Comision Nacional Forestal (CONAFOR) es una de las instancias
gubernamentales que a través del manejo y conservacion de bosques apoya a “las
comunidades forestales de México para que puedan gestionar sus bosques de
manera sustentable, crear capital social en torno a su proteccion y uso sustentable,
y generar ingresos adicionales a partir de productos y servicios forestales, incluida
la reduccion de las emisiones debidas a la deforestacion y la degradacioén forestal”
lo cual tiene un impacto positivo en la mitigacién del cambio climatico (CONAFOR,
2016).

En el contexto del Estado de Tabasco, el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018
hace referencia a la proteccién ambiental para el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales y energia con enfoque de gestion de riesgos (GET, 2013).

El Plan de Desarrollo 2016-2020 de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
establece la busqueda de un mayor liderazgo en materia de creacion de
conocimientos para abordar los retos mundiales, y responda mejor a las
necesidades especificas de nuestro contexto estatal y regional; a partir del
diagnéstico institucional y considerando la situacion prevaleciente y futura del

Estado continuar fortaleciendo y ampliando las Funciones Sustantivas y Lineas de
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Desarrollo ante los logros y retos en Cobertura, Calidad y Oferta Educativa
Pertinente; Innovacion y Modelo Educativo; Cooperacion Académica Nacional e
Internacionalizacion. Con estas bases, se plantea una cobertura de atencion
académica para diversificar la oferta de formacidbn en areas emergentes que
ayuden a conservar el equilibrio de la naturaleza a través del modelo educativo
integral y flexible (UJAT, 2005).

El Plan de Desarrollo Divisional 2015-2018 que rige las acciones y estrategias en la
Division Académica de Ciencias Biologicas tiene como Mision “formar recursos
humanos de alto nivel profesional que generen y apliquen los conocimientos
cientificos 'y tecnolégicos apropiados, con el propésito de contribuir
interdisciplinariamente a la proteccion y aprovechamiento racional de los
ecosistemas, asi como la prevencion y control de la contaminacion para mejorar la
calidad de vida de la sociedad” y como Vision “tendra una presencia nacional,
estard en consolidacion y se integrara en la solucion de problemas regionales y
nacionales relacionados a la proteccibn y aprovechamiento racional de los
ecosistemas, asi como a la prevencion y control de la contaminaciéon ambiental”.

En el Eje 1 del documento, se establece la urgencia por un desarrollo y
fortalecimiento a la docencia para la educacion de calidad con el objetivo de
reforzar la calidad de la oferta educativa mediante la restructuracion, evaluacion y
acreditacion de los planes de estudio de Licenciatura y posgrado, considerando las
necesidades locales, regionales y del pais.

Por el alcance de las implicaciones econOmicas, politicas y sociales, la Division
Académica de Ciencias Biologicas propone la reestructuracion de la Licenciatura
en Gestion Ambiental, la cual responde a la necesidad y la conveniencia de actuar
ahora para contrarrestar los impactos adversos del cambio global y aprovechar las
nuevas condiciones que contribuyan al logro de multiples objetivos que confluyen
en el desarrollo humano sustentable, como la seguridad energética y alimentaria, la
salud publica, la defensa del capital natural o la utilizacién racional de nuestros
recursos naturales.

En este marco de trabajo, el nuevo Plan de Estudios presenta un programa de

calidad que sefala qué se estudiara y como abordarlo; qué resolver y como
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resolverlo; a quién atender y como hacerlo. El Plan de Estudios esta basado en un
modelo formativo centrado en el desarrollo integral del alumno, mediante la
consecucién de objetivos esenciales para cumplir con las ocho lineas de accién

mencionadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020.

b) Analisis de la disciplina

La gestion ambiental es una disciplina muy reciente conceptualmente, si bien, se
ha venido realizando en una u otra forma desde el momento en que el ser humano
comenzO a aprovechar los recursos naturales, hoy ante los eventos del cambio
global resulta trascendente. Responde al "como hay que hacer" para conseguir lo
planteado por el desarrollo sustentable, es decir, para conseguir un equilibrio
adecuado para el desarrollo econémico, crecimiento de la poblacion, uso racional
de los recursos, asi como, la proteccién y conservacion del ambiente (Gonzélez et
al., 2005). Abarca un concepto integrador superior al del manejo ambiental; de esta
forma no sélo estan las acciones a ejecutarse por la parte operativa, sino también
las directrices, lineamientos y politicas formuladas desde los entes rectores, que
terminan mediando la implementacién (Prando, 1996).

El crecimiento de la poblacion, asi como el consumo derrochador de los recursos,
resultado del estilo de vida actual, desempefia un papel en la degradacion
acelerada de muchas areas que atafien al ambiente. El uso excesivo y el mal uso
de los recursos van acomparfados de la contaminacion de la atmosfera, del agua y
del suelo, muchas veces por substancias dificilmente degradables. Por otro lado,
tenemos que el desarrollo y crecimiento econdémico de la humanidad se ha basado
en el producto de la naturaleza, lo cual implica la pérdida de biodiversidad y el
agotamiento de recursos hidricos.

México demanda por un lado, la formacion de profesionistas que atiendan de
manera puntal eventos tales como: la pérdida de biodiversidad, cambio de uso de
suelo, vulnerabilidad ante el cambio climatico, disponibilidad de agua, la
desorganizacion ante los desastres, entre otros; por otro lado, profesionales
capaces de articular las diversas acciones, asi como a los diversos actores e

intereses implicados en la solucion de diversos problemas con una vision de
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conjunto y no viéndolos como problemas aislados de manera que puedan darse
soluciones méas eficaces y de largo plazo.

Los procesos sociales que determinaron los grandes cambios regionales durante el
siglo XX fueron bastante variados: deforestacion, expansion de la ganaderia
extensiva, intensificacion y modernizacion agricola, urbanizacion acelerada,
industrializacion y, por ultimo, crecimiento explosivo de la industria petrolera.
Aunado a estos cambios y con el objetivo de maximizar inmediatamente la
produccion, hubo una tendencia hacia la estandarizacion y transnacionalizacién de
las politicas tecnologicas que se aplicaron de facto en los diversos sistemas
productivos, llevando hacia la homogenizacién y haciendo caso omiso de la notable
variedad de situaciones socio-ambientales locales, regionales, nacionales e
internacionales, ya que se fomenté la utilizacion de paquetes tecnoldgicos
concebidos en funcién de contextos ecoldgicos y sociales que no corresponden a
nuestro medio y que han implicado un deterioro de recursos que ha comprometido
la produccién y la calidad de vida.

En la década de los 1990, con la necesidad de dar solucion a los impactos
ambientales causados por las diversas actividades economicas, fue pertinente la
participacion de profesionales de diversas disciplinas ambientales y sociales, que
atendian la problematica de manera independiente.

Los problemas ambientales han sido abordados histéricamente por los
profesionales de las ciencias biolégicas y ambientales. Sin embargo, la gestion
ambiental es un concepto integrador en un nivel diferente de ejercicio profesional
en la atencion a estos problemas. Por lo tanto, para lograr la interdisciplinariedad
en el trabajo profesional sobre el cambio global se requiere romper completamente
con las barreras entre las diversas disciplinas.

Hoy en dia, dada la complejidad de los problemas ambientales, el campo de accion
del Licenciado en Gestion Ambiental es un espacio interdisciplinario para atender
de manera integrada los problemas ambientales asociados al agotamiento de los
recursos hidricos, al agotamiento de la biodiversidad y al cambio de uso de suelo,

que afectan a la calidad de vida de la poblacion y que en términos de gestién
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ambiental se abordan desde la perspectiva econdmica, normativa, politica y social
en la administracion (management) sustentable de los ecosistemas.

En este contexto, la Division Académica de Ciencias Biolégicas con las tres
Licenciaturas que ofrece atiende los problemas ambientales desde diferentes
perspectivas: la investigacion, la tecnologia y la aplicacién, respondiendo al
compromiso social que sostiene la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco con

la sociedad (Fig. 3).

GESTION AMBIENTAL
Integra la perspectiva
econdmica, politica, juridica y
social en el manejo
sustentable de los ecosistemas

BIOLOGIA INGENIERIA AMBIENTAL
Identifica y describe los Da solucién a los impactos
componentes y procesos ambientales causados por las
biolégicos en sus diferentes diversas actividades
niveles de complejidad econdmicas

Figura 3. Vinculacién entre los Planes de Estudios Presenciales de la
Divisién Académica de Ciencias Biologicas.

En cuanto a los antecedentes de la gestion ambiental, en los dltimos 40 afios, la
proteccion de la salud humana y la responsabilidad ambiental han sido
preocupaciones prioritarias para las naciones. En 1972, se realizd la primera
conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano celebrada
en Estocolmo, Suecia. Esta conferencia fue el antecedente hacia el control
ambiental global donde se establecieron una serie de principios para inspirar y
guiar a los pueblos en la conservacion y fortalecimiento del entorno.

En 1987, la Comision Mundial para el Medio Ambiente y del Desarrollo destaco la
importancia de la proteccion del medio ambiente para el logro del desarrollo
sustentable. La mas importante conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, por el nimero de paises participantes, fue la realizada en
1992 en Rio de Janeiro, Brasil. ElI concepto central de la conferencia abordé el
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desarrollo sustentable, es decir, el crecimiento economico, la equidad social y la
preocupacion por el medio ambiente.

La gestion publica del ambiente y los recursos naturales en México tiene su punto
de partida en el afio de 1917 cuando se adopta una nueva Constitucion, sobre la
base de que el dominio de las tierras y las aguas corresponde a la nacion. La
nueva Constitucion establecid que ésta podia, en todo tiempo, imponer a la
propiedad privada las modalidades que dictara el interés publico y asimismo,
regular en beneficio social, el aprovechamiento de los elementos naturales
susceptibles de apropiacién, asi como su conservacion.

A principios de la década de 1970, se desarrollé6 en México una politica ambiental
implicita dentro del manejo productivo de los recursos naturales, que los separaba
en funcién de sus respectivos referentes econdmicos y sociales. Irrumpié en la
conciencia colectiva el tema de la contaminacién y su impacto sobre la salud, en
torno al cual se desarrollaria un nuevo paradigma para la gestion ambiental,
basado en los principios y las preocupaciones de salubridad general y salud
publica.

En el periodo 1983-1994, la gestion ambiental en México empez6 a avanzar hacia
su integralidad. Se promulgé la Ley Federal para la Protecciébn al Ambiente en
1982. El paradigma ambiental enfocado en los problemas de salubridad evolucion6
hacia una gestion centrada sobre todo en los problemas urbanos de contaminacion
y hacia algunos aspectos limitados de la gestién de ecosistemas.

En 1987, se introdujeron modificaciones a la Constitucion Politica que incorporaron
como un deber del Estado la conservacién y restauracion del equilibrio ecolégico y
la proteccién al ambiente, permitiendo la posterior expedicidon de la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en 1988, que buscé la proteccion
del medio ambiente en su conjunto y de los recursos naturales.

En 1992, desaparecio la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE) y se
crel la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) que, si bien asumié algunas de
las principales atribuciones ambientales que detentaba la SEDUE, no recibié en
cambio otras que pasaron a la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos

(SARH) y a la Secretaria de Pesca (SEPESCA). En la nueva Secretaria se crearon
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tanto el Instituto Nacional de Ecologia (INE), como la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA), mediante los cuales la SEDESOL ejerceria
sus atribuciones ambientales. En el mismo afo, se expidieron la Ley Forestal, la
Ley de Aguas Nacionales y la Ley de Pesca, que confirmaron y ampliaron las
atribuciones de las dependencias federales encargadas de estos temas. También,
se cred la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
(CONABIO), que se dedica a promover el conocimiento y el uso sustentable de la
biodiversidad del pais.

A fines de 1994, por primera vez se elevo al rango de Secretaria de Estado a la
instancia responsable de la gestion ambiental federal con la creacién de la
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP),
encargada de coordinar la administracion y fomentar el aprovechamiento de los
recursos naturales renovables y la proteccion al medio ambiente. La creacion de la
nueva Secretaria supuso una profunda reestructuracién en la asignacion de las
atribuciones ambientales. En 2001, se reestructuré la dependencia que paso a ser
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012 establecid que “la gestion ambiental
estara orientada fundamentalmente a propiciar la prevencién, control y reversion de
los procesos que generan la contaminacion, el agotamiento y degradacion de los
recursos naturales y promover su aprovechamiento sustentable, con el fin de
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién”, de tal manera que se
propiciara una gestion ambiental integral, transversal y eficiente que contribuyera al
crecimiento y desarrollo sustentable del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, da continuidad al quehacer de la gestion
ambiental, de tal manera que establece en el Objetivo 4.4 “Impulsar y orientar un
crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio natural al
mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo”, considera las
siguientes estrategias:

a. Implementar una politica integral de desarrollo que vincule la sustentabilidad

ambiental con costos y beneficios para la sociedad.
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b. Implementar un manejo sustentable del agua, haciendo posible que todos los
mexicanos tengan acceso a ese recurso.

c. Fortalecer la politica nacional de cambio climatico y cuidado al medio ambiente
para transitar hacia una economia competitiva, sustentable, resiliente y de bajo
carbono.

d. Proteger el patrimonio natural.

En este contexto, los convenios, acuerdos y tratados multilaterales suscritos por

México en materia ambiental son 49, entre ellos destacan: Convencion

Internacional para la Reglamentacion de la Caza de Ballena; Convenio

Internacional para la Conservacion del Atun del Atlantico; Convenio sobre los

Humedales de Importancia Internacional Especialmente como Habitat de Aves

Acuaticas; Convenio de Viena para la Proteccion de la Capa de Ozono; Protocolo

de Montreal, Convenio de Basilea; Convenio Internacional sobre Cooperacion,

Preparacién y Lucha contra la Contaminacion por Hidrocarburos; Convenio Marco

de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético; Convenio sobre la Diversidad

Biologica; Convencion Interamericana para la Proteccion y Conservacion de las

Tortugas Marinas; Protocolo de Kyoto; Protocolo de Cartagena sobre la Seguridad

de la Biotecnologia.

c) Analisis del mercado ocupacional

Dada las oportunidades de desarrollo profesional en un campo emergente como la
gestion ambiental, la Licenciatura en Gestibn Ambiental pretende aportar a la
sociedad un profesionista que, desde la perspectiva de la sustentabilidad ante el
cambio global, contribuya a articular los esfuerzos de los diversos profesionales y
actores sociales, asi como a conciliar los diversos intereses que se encuentran en
torno al abordaje de los problemas ambientales, de manera que se pueda lograr un
avance significativo en la solucion de éstos y el desarrollo de respuestas a las
consecuencias que tienen sobre la vida social en todas sus dimensiones.

El egresado podra desarrollar integralmente su funcion como gestor ambiental en
procesos de implantacién de sistemas de gestion ambiental con la participacion
social en el medio rural y urbano, en empresas, en instituciones, a través de

proyectos sustentables que promuevan la sensibilizacion de la poblacion al
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mejoramiento de su entorno (Tabla 7), realizando evaluaciones, consultorias,
administracion y promocion, en diferentes actividades de acuerdo a la demanda del
mercado laboral, asi como en areas emergentes en el ambito de la innovacién y de
las nuevas tecnologias que guarden relacion con el contexto social, politico,

econdémico, normativo y ambiental.

Tabla 7. Campos profesionales generales identificados para el gestor ambiental.

Actividad Campos
Profesionales
Administracion y gestién ecologica de las politicas publicas 1234
Evaluacion de sistemas naturales, protegidos y productivos fundamentados con 1234

proyectos disefiados con una metodologia holistica, con propuestas de accién y
difusion y divulgacién de resultados

Conservacion de la biodiversidad 1234
Mitigacion de los dafios a los sistemas naturales, protegidos y productivos 1234
Simulacién, modelado y prediccién de procesos de cambio de ecosistemas 24

Uso, manejo y conservacién de sistemas ecolégicos 1234
Prevencion y gestién de los desastres naturales 1234
Gestion del espacio: ordenamiento territorial, paisaje y desarrollo regional 124
Vinculacion y participacion social 12

1) Consultor 2) Evaluador 3) Administrador 4) Promotor
Fuente: Taller Participacion Docente en la Licenciatura en Gestién Ambiental (2015).

La Licenciatura en Gestion Ambiental formara profesionistas que en su papel de
evaluadores sean capaces de desempefiarse en diversas areas de accion
profesional para el desarrollo sustentable de los pueblos (UNESCO, 2015b) como
la aplicacion de técnicas de identificacion y valoracion de la biodiversidad; el uso de
inventarios; la determinacibn de causas y efectos de la alteracion de la
biodiversidad y su recuperacion; el monitoreo de ecosistemas y participacion
interdisciplinaria en grupos de investigacion para dar solucidon a los problemas de
deterioro de los recursos naturales que afectan la calidad de vida de la sociedad.
Las tendencias en cuanto al desarrollo del conocimiento en el papel de evaluador
son: Estudios prospectivos y predictivos, Sustentabilidad y participacion social,
Trabajo comunitario y Educaciéon en el cuidado de la naturaleza (sociologia
ambiental), Politica y normatividad ambiental, y Administracion de recursos.

Como consultor podra desarrollar estrategias de proteccion de habitats
amenazados, paisajes y otros valores naturales; aplicar metodologias de
recuperacion de areas degradadas; desarrollar planes de manejo y evaluacion del

contexto socio-ambiental; identificar oportunidades econdmicas para desarrollar
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proyectos de produccion sustentable; conservar ecosistemas por medio del
ordenamiento ecolégico para manejar areas naturales y protegidas, ranchos
cinegéticos y diversificados; asesorar los procesos ambientales de las
comunidades, empresas, industrias e instituciones para incidir en la relacion
ambiente-sociedad por medio de la elaboracion de propuestas, iniciativas y
adecuaciones de la normatividad para el uso y manejo de los recursos.

El gestor ambiental aplicara sus habilidades administrativas planificando
actividades dentro de objetivos y metas con base en los diagndsticos de
sustentabilidad, manejo de ecosistemas y normatividad ambiental. También,
evaluara metas y actividades de los programas ambientales con indicadores y
estrategias por medio del monitoreo, verificacion y rendicion de cuentas; coordinara
y articulara el trabajo de equipos profesionales para el desarrollo de proyectos que
promuevan la equidad social, el desarrollo sustentable y la auditoria ambiental.

El egresado de gestion ambiental ejercera la funcién de promotor en la elaboracion,
desarrollo y evaluacion de programas educativos, planes de manejo y optimizacion
del uso y aprovechamiento de los recursos naturales; en la promocién comunitaria
de estrategias y alternativas de manejo ambiental; en el fomento de iniciativas de
sustentabilidad integrando a los diferentes actores sociales poniendo en accién sus
habilidades de negociacion conciliando los usos y costumbres de las comunidades
con la politica y la normatividad ambiental; aplicara métodos de investigacioén social
e intervencion para la coordinacién de proyectos de manejo sustentable de los

ecosistemas.

Requerimiento de empleadores potenciales 2010

Formar pensadores y lideres generadores de nuevas ideas emprendedoras debe
ser considerado, entre otros aspectos, uno de los grandes desafios de los
educadores del nuevo siglo. En la logica competitiva del mercado, el estudiante
precisa una preparacion continua para actuar en los diferentes espacios, con
estimulo para la capacidad creativa, valiente y emprendedora para buscar, de
forma innovadora, sus propios referentes de acciones sustentables. Con la finalidad
de exponer y transmitir a los jévenes las competencias y habilidades como

emprendedores, el Plan de Estudios provee de conocimientos y herramientas para

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 32



que pueda desarrollar proyectos orientados a la atencibn de problemas
ambientales en su entorno local, pero con enfoque global.

Atendiendo a la problematica planteada en el Cuarto Informe de Evaluacion del
Panel Intergubernamental de Cambio Climético (PICC), el Gobierno Federal de
México implementé el Programa Especial de cambio climatico 2009-2012 (DOF,
2009), el cual fundamenta la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (DOF, 2013)
para tomar medidas con respecto al proceso de cambio climético que se perfila
como el problema ambiental global mas relevante de nuestro siglo, en funcién de
sus impactos previsibles sobre los recursos hidricos, los ecosistemas, la
biodiversidad, los procesos productivos, la infraestructura, la salud puablica y, en
general, sobre los diversos componentes que configuran el proceso de desarrollo.
En este sentido, la Licenciatura en Gestion Ambiental propone un Plan de Estudios
innovador que atienda un mercado laboral emergente en los temas sociales,
politicos, normativos, econdmicos y ambientales resultantes del deterioro ambiental
que ha provocado un cambio climatico acelerado.

Para conocer la demanda del sector productivo de un profesionista en ciencias
ambientales, en 2009, la Division Académica de Ciencias Bioldgicas aplico el
método de informantes clave a través de una encuesta a las siguientes
instituciones: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA), Secretaria de
Recursos Naturales y Proteccion Ambiental (SERNAPAM), Comision Estatal de
Agua y Saneamiento (antes: Sistema de Agua Potable y Alcantarillado del Estado
de Tabasco, (SAPAET), al H. Ayuntamiento de Centro e Instituto Tecnoldgico de
Villahermosa (ITVH). En la figura 4, se muestra que entre los diversos perfiles
profesionales demandados por los empleadores destaca de manera significativa la
necesidad de un gestor ambiental, asi como de un profesionista capacitado en
analisis ambiental.

Con el objeto de particularizar en las demandas laborales en las cuales podra
competir el gestor ambiental en los diferentes sectores, se aplic6 una segunda
encuesta a posibles empleadores, tanto de empresas gubernamentales como

privadas, para conocer cuales serian las actividades especificas con respecto a la

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 33



prevencion del deterioro ambiental, atencibn a desastres, conservacion vy
restauracion de los ecosistemas, proyectos de desarrollo regional, asi como la
promocion de proyectos productivos sustentables.

Los resultados hasta ahora obtenidos, demuestran que las actividades de
desarrollo comunitario, evaluacion de impacto ambiental, de legislacion ambiental y
de ordenamiento ecoldgico territorial son las mas demandadas por los empleadores
potenciales (83%); la consultoria o asesoria, el manejo de indicadores
socioeconémicos y la negociacion del conflicto ocupan el segundo lugar en la
demanda laboral (67%); en tercer lugar con un 50% estan las actividades de
andlisis de problemas socioambientales, de economia ambiental, de ecoturismo, de
educacion ambiental, de manejo y cultura del agua, de prevencion de desastres, de
evaluacion de sustentabilidad, de evaluacion de vulnerabilidad y riesgo, de
organizacién del trabajo, de la transferencia de tecnologia y de promocién; en
cuarto lugar con 33%, las actividades demandadas estan dirigidas a la
administracion de areas naturales protegidas y unidades de manejo ambiental,
auditorias ambientales, certificacion de proceso, manejo y rehabilitacion de
ecosistemas. Por ultimo, las actividades que tienen menor prioridad (17%) entre los
empleadores son: evaluaciobn de emisiones atmosféricas, gestion de residuos

sélidos urbanos, gestion y operacion de emergencias y manejo de cuencas.

Frecuencia de uso de los procesos y tecnologias aplicadas en las

Empresas
Otros: Procuracion de justicia ambiental :'

Andlisis ambiental

! !

Disefios de sistemas de tratto

Modelacién ambiental

Manejo de aguas pluviales

Restauracion de areas impactadas

Remediacion de suelos

Auditorias ambientales

Gestion ambiental (permisos y protocolos)
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Figura 4. Principales demandas de profesionistas de las empresas
para atender la problematica ambiental (MIPA, 2009).
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En términos generales, en el mercado laboral se solicitan profesionales en gestion
ambiental que sean jovenes, el género es indistinto, a quienes se les ofreceria un

salario entre $ 7,000 y $ 20,000 mensuales.

Requerimiento de empleadores potenciales 2015

Con el objeto de incluir la perspectiva de los empleadores, en 2015, se recopild
informacion para particularizar en las actividades profesionales que llevarian a cabo
los gestores ambientales durante su labor profesional. Se entrevistd a seis
empleadores potenciales tanto de empresas gubernamentales como privadas. Se
formularon tres preguntas basicas: ¢Contratarias a un Licenciado en Gestion
Ambiental?, ;Qué conocimientos deberia dominar?, ¢ Qué deberia saber hacer?

A la primera pregunta, los entrevistados contestaron positivamente, manifestando
gue es un campo gque debe ser ocupado por profesionistas en la disciplina, con el
conocimiento del &mbito socioeconémico-ambiental y de las leyes y normatividad
para abordar la complejidad de la realidad actual. La segunda pregunta referente al
conocimiento que deben dominar, los temas que con mayor frecuencia sefialaron
fueron los siguientes: regulacién y normatividad ambiental, prevencion del deterioro
ambiental, proyectos de desarrollo regional, atender a situaciones de emergencia,
atender conflictos por problemas ambientales, realizar proyectos productivos
sustentables. En cuanto a lo que deberia saber hacer un gestor ambiental, ellos
mencionaron gque los egresados deben tener habilidades de negociacion, dominio
del espafol y del inglés para el manejo de informacion y la interaccién con
especialistas, asi como mostrar destreza en el uso de las tecnologias de la

informacion.

Estudiantes del nivel medio superior

Para conocer el interés, sus expectativas y opiniones sobre la Licenciatura en
Gestion Ambiental, se aplicé una tercera encuesta a los jovenes tabasquefios en
diferentes planteles de educacion media superior en los cuatro municipios de la
principal zona de influencia de la DACBIol (Cardenas, Comalcalco, Centro y
Paraiso). De un total de 925 encuestados, 509 manifiestan una preocupacién por el
ambiente y 362 expresan su deseo por participar en programas de desarrollo. Los

problemas ambientales que mas identificaron los jovenes fueron: la contaminacion
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(700), la extincion de especies (615), el cambio climatico (584), el incremento de la
pobreza (458) y el agotamiento de los recursos naturales (452).

Los resultados con respecto a la posibilidad de estudiar la Licenciatura en Gestion
Ambiental, el 56% dijo estar interesado en inscribirse, de este grupo 85 jovenes
refirieron que la estudiarian por ser una nueva Licenciatura. Los mayores
porcentajes de interés en formarse como gestores ambientales fueron registrados
en los planteles del Colegio de Bachilleres de Tabasco (COBATAB 69%), del
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP 75%) y del Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTE 63%).

Egresados del Plan de Estudios 2010

A la fecha, se tienen tres egresados de la Licenciatura en Gestion Ambiental, de los
cuales, uno ya esta titulado y los otros dos en proceso. Se les entrevistdé para
conocer su experiencia durante su estancia en la Universidad. Manifiestan que
seria importante reforzar los temas de seguridad ambiental, administracion, analisis
de riesgos, plan de respuesta a emergencias, derecho administrativo, legislacion
ambiental, asi como asignaturas con un porcentaje mayor de practica como
evaluacion de impacto y auditoria ambiental. Otro aspecto importante de la
experiencia curricular de los estudiantes fue el trabajo en comunidades, sin
embargo, proponen la vinculacién del Plan de Estudios con el sector empresarial
para ampliar sus posibilidades en el campo laboral. Finalmente, los egresados
expresaron su preocupacioén con respecto al compromiso de los docentes en la
formacion integral del gestor ambiental, por lo que recomiendan la contratacion de

profesionales con el perfil adecuado.

Planta docente del Plan de Estudios

Asimismo, con el objeto de conocer el punto de vista de los profesores que
imparten las diferentes asignaturas en la Licenciatura de gestion ambiental, se
llevaron a cabo dos talleres. El primer taller “Participacion docente en la
Licenciatura de Gestion Ambiental”, propici6 un debate sobre la funcion del
profesionista con el objeto de identificar, estudiar y gestionar soluciones a la
problematica socioecon6mica ambiental actual. Los profesores estuvieron de

acuerdo en la necesidad de vincular los aspectos sociales y naturales con
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instrumentos econdmicos y sociales, para hacer viables las politicas de gestion
ambiental y con base en lo anterior, redefinir el perfil de egreso del estudiante.

De este primer Taller, se definieron las siguientes competencias: 1) diagnosticar y
evaluar las propiedades sistémicas, eficiencia e impacto para proponer mejoras a
problemas ambientales; 2) medir el costo economico de los procesos y acciones
ambientales para disminuirlos; 3) conocer, analizar y aplicar el marco normativo,
juridico y ambiental para el estudio, tramite y soluciéon de problemas ambientales;
4) disefiar, asesorar, coordinar y gestionar recursos para llevar a cabo procesos de
gestion ambiental e entornos especificos, publicos y privados, y 5) asesorar y
gestionar la adaptacion y ajuste de procesos de manejo de recursos para la
obtencion de certificaciones en los @mbitos publicos y privados (Tabla 8).

De la misma manera, se encuestaron a 50 estudiantes de la Licenciatura en
Gestion Ambiental que cursaran del quinto ciclo escolar en adelante. Se les
presentaron tres preguntas abiertas: ¢Qué problemas has encontrado en tu
Licenciatura?, ¢Qué haria falta para que tu aprendizaje fuera mejor? y ¢Qué
asignaturas adicionales consideras que reforzarian tu formacioén profesional?
(Tabla 9).

En cuanto a la primera pregunta, los estudiantes plantearon que los principales
problemas que han detectado son: a) los profesores en el aula no han propiciado la
identidad de la Licenciatura, esto ocurre en las asignaturas compartidas en los
primeros ciclos, haciendo que estas sean irrelevantes a su perfil, b) el enfoque de
las asignaturas compartidas con los otros planes de estudio no coinciden con el
perfil de gestibn ambiental; y c) en el aspecto administrativo, la eleccién de horarios
y asignaturas en el ciclo largo no son suficientes para cubrir la demanda estudiantil,
ademas, ni han tenido a la fecha oferta de asignaturas para el ciclo corto.

La segunda pregunta versé acerca de los vacios en la curricula. De manera
sobresaliente, los estudiantes reconocen la falta de practica en las diferentes
asignaturas. En segundo término, solicitan un mayor niumero de asignaturas con
enfoque social-legal propias de la gestion ambiental. Refieren en tercer lugar,
mayor orientacion hacia el campo profesional. En menor proporcion, la promocién

del Plan de Estudios y la contratacion de profesionistas en gestion ambiental.
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Tabla 8. Competencias identificadas por la planta docente del Plan de Estudios.

COMPETENCIAS
DEL GESTOR
AMBIENTAL

SER CAPAZ DE...

1. Diagnosticar y

v'Identificar los agentes que modifican “alteran” los procesos naturales

evaluar las ligados a los fenbmenos meteoroldgicos.

propiedades v'BUsqueda, integracion y analisis de informacion.

sistémicas, v'Habilidades técnicas en muestreo, monitoreo y manejo estadistico.
eficiencia e impacto | v Comprender la capacidad de resiliencia y adaptacién de los sistemas
para proponer socioambientales.

mejoras a | v'Coordinacion de grupos interdisciplinarios para un manejo integral y
problemas sistematico de los recursos ambientales

ambientales v Conocimiento de biologia de los organismos ecolégicos

2. Medir el costo | v Comprender los procesos de contaminacién de agua, aire y suelo y
econémico de los proponer amortiguar el efecto

procesos y acciones
ambientales para
disminuirlo.

v'Comprender el valor econémico de los procesos ambientales y los
métodos para discernirlo.

v'Manejar conocimientos sobre pesos, medidas y de contabilidad de
recursos naturales.

v'Identificar, conocer, evaluar y valorar servicios ambientales.

v’Manejar conocimientos de matematica aplicada

v'Manejar conocimientos de informética.

3. Comprender vy
aplicar el marco
normativo, juridico y

v'Comprender y aplicar los programas de politicas publicas.
v'Generar propuestas de iniciativas de ley.
v'Comprension del marco legal internacional, nacional, estatal y municipal.

ambiental para el | v"Comprender la normatividad ambiental

estudio, tramite de

solucion de los

problemas.

4, Disefiar, | v'Calculo de riesgo y vulnerabilidad en sistemas socio-ambientales.
asesorar, coordinar | v'Llevar a cabo estudios de probabilidad.

y gestionar recursos
para llevar a cabo
procesos de gestion
ambiental e
entornos
especificos, publicos
y privados.

v'Ser vinculo entre industria/comunidad con instituciones competentes.

v'Disefiar sistemas de administracién ambiental para dar seguimiento a
procesos productivos certificados.

v'Comprender y proponer metodologias de auditoria y certificacion ambiental

v'Comprender los procesos productivos para la seguridad alimentaria

v'Difundir los beneficios socio-econémicos de los sistemas de gestion
ambiental.

5. Asesorar y
gestionar la
adaptacién y ajuste
de procesos de
manejo de recursos
para la obtencion de
certificaciones en
los &mbitos publicos
y privados

v'Investigar procesos ambientales para detener el deterioro y los indices de
pobreza.

v/ Aplicar la normatividad vigente

v'Manejar los diferentes sistemas de administracién para regular los
procesos productivos

v Identificar y comprender los procesos productivos de la regién

v'Capacidad personal para desenvolverse en ambitos publicos y privados

La tercera pregunta estuvo relacionada con las asignaturas que ellos consideran

fortalecerian su formacion integral. Al respecto, proponen: Politica y Legislacion

Ambiental,

Hidrologia, Analisis de Riesgo Ambiental,

Fendmenos Meteorologicos, Gestion de Proyectos, Geografia e

indices de Calidad Ambiental,
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Comercializacion de Proyectos de Emprendimiento, Administracion, Procesos de

Financiamiento de los Proyectos y Proteccion Civil.

Tabla 9. Percepcioén del Plan de Estudios por los estudiantes.

1.- ;Qué problemas has encontrado en tu Licenciatura? No de
encuestados
Desconocimiento | Maestros que dudan de la carrera, la discriminan, la critican 30

del perfi de | y nos humillan; no dominan la Gestion Ambiental; hacen las
egreso por los | asignaturas complicadas; nos hacen falta gestores

docentes ambientales dando clase.

De enfoque a la | Con asignaturas de tronco comuin sin relacién a Gestion 15
Gestion ambiental | Ambiental, mas bien con enfoque a otras Licenciaturas.

De tipo | En el ciclo largo las dificultades son la eleccion de 11
administrativo asignaturas y horarios y el ciclo corto no se oferta para

gestiébn ambiental.

2.- ¢, Qué haria falta para que tu aprendizaje fuera mejor?

Mas practica para fortalecer la teoria tanto en la ciudad como en comunidades y 22
empresas publicas y privadas.

Mayor nimero de asignaturas con enfoque social, legal propias de la gestion 12
ambiental, en vez de materias de otras carreras.

Conocer el campo laboral y mayor orientacion para ubicarme sobre lo que hacen 7
los Gestién Ambiental y sobre la titulacién.

Fomento a la Licenciatura fuera y dentro de la UJAT, incluyendo a los maestros 4
para que se familiaricen con la Gestibn Ambiental.

Aumentar las opciones de maestros: para impartir las asignaturas y ademas, 4

conozcan el perfil del gestor ambiental.

3.- ¢ Qué asignaturas reforzarian tu formacion profesional?

Politica y Legislacion Ambiental como introduccion desde primer ciclo. 18

=
~

Fendmenos Meteorol6gicos, Climatologia y Cambio Climatico.

Gestién de Proyectos Proceso y Elaboracion de Gestién Ambiental.

Geografia e Hidrologia.

Andlisis de Riesgo Ambiental (indices de calidad ambiental).

Comercializacién de Proyectos de Emprendimiento.

Administracién, Procesos de Financiamiento de los Proyectos.

Nwlw|o|ol(~N

Proteccion Civil.

d) Andlisis de las ofertas afines

La oferta educativa en Europa refiere en los listados de las mejores Licenciaturas
afines a la gestion ambiental a la Universidad de Cambridge en Gran Bretafia y el
Instituto Tecnoldgico Federal Suizo en Zurich, Alemania. El ranking de las mejores
instituciones académicas afines al area de gestion ambiental en los Estados Unidos
de Norteamérica muestra las siguientes Universidades: Ashford University
(Environmental Studies), Kaplan University (Environmental Policy and
Management), Southern New Hampshire University (Geosciences in Environmental
Sustainability y Anthropology Environmental Sustainability), Duke University,

Harvard University, Miami University y Pennsylvania University (Forestry and
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Wildlands Management, Natural Resources Conservation, Natural Resources
Management), Cornell University (Forestry and Wildlands Management, Natural
Resources Conservation, Natural Resources Management, Natural Resource
Economics).

En Iberoamérica, algunas de las universidades que ofrecen planes de estudio
equivalentes al nuestro se encuentran en Argentina: Universidad de la Marina
Mercante, Universidad de Belgrano, Universidad de Flores, Universidad Nacional
de Cuyo; en Chile: Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Universidad Catodlica de
Temuco, Universidad Catodlica del Norte; en Ecuador: Universidad Técnica
Particular de Loja; en Colombia: Universidad Santo Tomas, Universidad Nacional
de Colombia, Universidad de La Salle; en Espafa: Universidad de Murcia,
Universidad de Ledn, Universidad de Navarra, Universidad de Cantabria, y en Peru:
Universidad Alas Peruanas, Universidad Nacional Federico Villarreal, Universidad
Nacional Tecnolégica del Cono Sur de Lima.

En México, existen diversas instituciones de educacion superior cuya oferta
académica incluye la gestion ambiental planteada como una formacion de
profesionales en la evaluacion ambiental o con vision gerencial y empresarial
relacionadas a los sistemas de gestion ambiental. Sin embargo, el titulo otorgado
no es estrictamente Licenciado en Gestion Ambiental. La oferta en esta area de
especializacion también puede encontrarse dirigida hacia el campo profesional de
ciencias biolégicas, agronémicas y basicas. Se ofrecen generalmente con el
nombre de Licenciatura en Ciencias Ambientales; otros programas abordan el
enfoque tecnolégico, como en el caso de las ingenierias industrial ambiental o
ingenieria en administracion ambiental.

Los planes de estudios que se ofertaban en el pais de acuerdo al Catalogo de
ANUIES 2007, con este enfoque eran la Licenciatura en Administracion de
Recursos Naturales ofrecida por la Universidad Autonoma del Carmen; la
Licenciatura en Desarrollo Sustentable ofrecida por la Universidad Autbnoma de
Campeche, aunque su enfoque es mas general, mientras que la Ingenieria en
Manejo de Recursos Forestales ofrecida por la Universidad Autonoma del Estado

de Hidalgo y la Licenciatura en Manejo Sustentable de Zonas Costeras ofrecida por
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la Universidad Nacional Autbnoma de México se enfoca al manejo de ambientes
especificos; Licenciatura en Gestion y Economia Ambiental, Universidad de
Guadalajara; Licenciatura en Administracion y Gestibn Ambiental, Universidad del
Desarrollo del Estado de Puebla; Ingenieria Industrial en Administracion Ambiental,
Universidad Interamericana del Norte y Centro Tecnologico de Educacion Superior
Sierra Madre; Ingenieria en Ciencias Ambientales, Instituto Tecnoldgico de Sonora
y Universidad Autbnoma de Tamaulipas; Ingenieria en Administracion Ambiental,
Ingeniero en Procesos Ambientales, Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro;
la Licenciatura en Ciencias Ambientales es ofertada en diversas instituciones, entra
las cuales estan la Universidad Autébnoma de Aguascalientes, la Universidad
Autonoma de Baja California, la Universidad Autbnoma de Guerrero, la Universidad
Auténoma del Estado de México, la Universidad Asia-Pacifico, la Universidad del
Noreste, la Universidad Autonoma de Tlaxcala y la Universidad Autobnoma de
Zacatecas.

Actualmente, en México se observa una evolucion, ya que ahora se encuentran
Licenciaturas que ofrecen el titulo académico en gestion ambiental. Tal es el caso
de Universidad Nacional Autonoma de México, Universidad Auténoma de
Guadalajara, Universidad de Guadalajara, Universidad de Colima, Universidad
Autonoma de Tlaxcala, Universidad del Noreste, Universidad Autébnoma del Estado
de México, Universidad Autonoma de Baja California Campus Ensenada,
Universidad Autonoma de Aguascalientes, Universidad Autbnoma de Guerrero.

Los contenidos de los planes y programas anteriores, contemplan asignaturas que
tienen como objetivo orientar la formacién de los estudiantes hacia la
administracion, la ingenieria ambiental y en menor medida, el manejo ambiental
con enfoque de ecosistemas y el desarrollo sustentable. Lo anterior significa que
abordan las areas orientadas hacia la sociologia, el desarrollo tecnoldgico y la
economia, mientras que la fortaleza del presente Plan de Estudios contempla
ademas de las areas anteriores, los problemas ambientales con el fundamento de
las ciencias biolégicas dirigido hacia la atencién de desastres, produccion y
conservacion; haciendo de este Plan de Estudios una propuesta Unica en el Sur-

Sureste de México y necesaria por la alta vulnerabilidad del Estado de Tabasco.
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Con el objetivo de validar la pertinencia de la restructuracion de la Licenciatura en
Gestion Ambiental, se analizaron cinco planes de estudio de instituciones
nacionales e internacionales equivalentes (Tabla 10), los cuales corresponden a la
Universidad Autonoma de Guadalajara (México), Universidad de Guadalajara
(México), Universidad de Colima (México), Universidad Técnica de Loja (Ecuador) y
Universidad de Navarra (Espafa).

Los cinco planes de estudio presentan similitudes en su perfil de egreso, ya que
plantean la formacion de profesionales con la capacidad de conocer, interpretar e
identificar la problematica ambiental con una formacién académica, cientifica y
tecnologica desde el enfoque de la sustentabilidad y administracion de los
recursos, considerando la relacién entre las actividades humanas y el ambiente
para desarrollar proyectos integrales apegados a la normatividad local, nacional e
internacional.

El objetivo de las cinco Licenciaturas coincide en la formacion de profesionales
capaces de gestionar, restaurar y administrar los sistemas ambientales para que
realicen un ejercicio profesional como evaluadores, investigadores, consultores.

En cuanto al campo profesional, los cinco planes de estudio concuerdan en que las
oportunidades de empleo se encuentran tanto en empresas del sector publico
(municipal, estatal y federal), privado (industria, servicios de consultoria,
organizaciones sociales) y académico (investigacion, extension, docencia).

Las diferencias entre los cinco programas se refieren principalmente a cuestiones
administrativas, particularmente en la duracién que varia entre 7 y 16 semestres,
en dos modalidades: modular y semestral. EI nUmero de créditos también varia
entre 240y 416.
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Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco

Divisién Académica de Ciencias Bioldgicas

Tabla 10. Analisis comparativo de Planes de Estudios en Gestién Ambiental.

Plan de
Estudios
Universidad Perfil de egreso Objetivo Campo laboral
Semestres /
créditos
Serd capaz de trabajar en
empresas publicas y privadas y
académicas en temas de
. certificacién, produccién limpia,
Formar profesionales capaces . . ”
. : tratamiento de residuos, gestién
Ingenieria en . - de gestionar, restaurar . . ; .
o Ser un egresado de la carrera de Ingenieria en Gestion . ; ambiental industrial, normativas
Gestion y ” ; P ecosistemas, realizar . o
7 y Proteccion Ambiental de la UAG, formado académica, : , ambientales, auditorias
Proteccion S - . . evaluaciones de impacto vy . - :
Ambiental cientifica y tecnolégicamente, capacitado para trabajar riesgo ambiental: ambientales, evaluacion ambiental
' en procesos industriales, tratamiento de problemas en . . ' | estratégica e investigacion en el
pr ! P X desempefiandose integralmente | ; g N 9 .
. . las diferentes areas como agua, suelo o manejo de area de ciencia y tecnologia.
Universidad . . g . L en el campo laboral como .
. residuos solidos. Asimismo, se tiene el conocimiento . : Asimismo, el campo laboral puede
Auténoma de ; S : evaluadores, investigadores, . .
. para analizar, sintetizar y deducir los problemas que L ser de forma independiente a
Guadalajara. . . - . consultores, administradores de . :
tiene una empresa, haciendo una revision del impacto | . ! través de asesorias a las
. X . bio-procesos otorgando asi una
ambiental que tienen los recursos y asi ofrecer empresas para el

7 semestres
Créditos no
disponibles

alternativas para mejorar el desempefio ambiental de
las mismas.

respuesta a los problemas
ambientales y manejo de
recursos naturales que presenta

la region sur-sureste de México.

aprovechamiento y conservacion
de los recursos naturales; en la

creacién de empresas
comprometidas con el ambiente,
evaluacion de impactos

ambientales o automatizacion de
bio-procesos.

Licenciatura en
Gestion y
Economia
Ambiental.

Universidad de
Guadalajara.

16 semestres
Créditos no

El egresado desarrollara, entre otras, las siguientes
competencias: capacidad para conocer, interpretar e
identificar las problematicas de los entornos ambiental,
econdémico y social. Capacidad para aplicar las
herramientas tedricas conceptuales y metodologicas de
las ciencias sociales, econémicas y ambientales.
Capacidad para realizar diagnésticos ambientales.
Capacidad para la elaboracion y evaluacion de
proyectos ambientales. Capacidad de gestién para el
cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas en

Capacitar especialistas de las
disciplinas de econémico-
administrativas en la
administracion y gestion del
medioambiente 'y de los
recursos naturales 'y el
desarrollo de la economia
regional en los ambitos publicos
y privados y sociales en
concordancia con los

Sector publico federal estatal y
municipal.

Organismos internacionales.
Institutos de investigaciéon y
docencia

Organizaciones no
gubernamentales.

En el sector privado.
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disponibles

materia ambiental de nivel local, nacional e
internacional. Capacidad para la investigacion en el
campo de la economia y los temas ambientales.

imperativos
sustentable.

del

desarrollo

Licenciatura en
Ciencia

Poseer los conocimientos tedrico-practicos en el amplio
espectro de las Ciencias de Tierra y Ciencias Sociales,
que le permite evaluar el impacto ambiental de
cualquier escenario y entender los procesos que
intervienen en las condiciones de riesgo, tales como

Dependencias gubernamentales:
SEMARNAT PROFEPA, S
SALUD, SINAPROC (Sistema

Ambiental y factores geoldgicos meteoroldgicos sociales Nacional de Proteccion — Civil),
Gestion de L. ' ! CENAPRED (Centro Nacional de
. econdomicos, tecnologicos, culturales y politicos. o
Riesgos. o - Prevencion de Desastres),
Asimismo, posee las habilidades para conocer los :
- - L . . PEMEX, CFE, CONAGUA,;
. . mecanismos de la relaciébn entre las actividades | No disponible. i . .
Universidad de - - . - Instituciones educativas, Agencias
) humanas y el medio ambiente que le permite ejercer . S .
Colima, N . ) . de investigacion, Agencias de
" con juicio critco 'y compromiso social las . ) )
México. o : estudios de impacto ambiental,
responsabilidades para analizar los procesos de los Compafiias asequradoras
fenémenos naturales que intervienen en los desastres. pani . gurac
8 Semestres - - Compaiiias mineras, Instituciones
< Es creativo y humanista, enfrenta y aborda de manera X
416 créditos L - . . bancarias, Empresas
holistica y con ética profesional un proceso ambiental,
i ; i constructoras.
de riesgo, 0 un desastre, mejorando la relacién costo-
beneficio del desarrollo social
Desempefiara funciones en:
Instituciones del sector publico
como municipios, gobiernos
Ingeniero en Estard en la capacidad de identificar la problemética provisionales (unidades de gestion
Gestion socio-ambiental en los campos de planificacion, ambiental), Ministerios de
Ambiental. conservacion, gestion administrativa, social, ambiente, minas, energia,
econdmica, juridica y gestion de la calidad ambiental, agricultura, obras publicas vy
Universidad dirigida a diferentes sectores y actores de la sociedad turismo. Organizaciones no
Técnica relacionados con el campo ambiental. Considerando | No disponible gubernamentales (ONG) y

Particular de
Loja, Ecuador.

10 ciclos
semestrales
282 créditos

como ejes transversales la investigacion, desarrollo,
innovacion y comportamiento ético, con la finalidad de
satisfacer las demandas ambientales de la sociedad y
con esto generar un impacto en la conservacion,
manejo, evaluacién, seguimiento y control de los
factores ambientales.

empresas privadas o emprender
con su propia empresa de
servicios de consultoria en temas:
Gestion de la calidad ambiental,
Elaboracion, gestién y
seguimiento de planes de manejo
de los recursos ambientales vy
programas de desarrollo socio
ambiental. Disefio, ejecucién vy
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evaluacion de sistemas de
conservacion. Evaluaciones de
impacto ambiental. Gestion de la
ordenacion y planificacién del
territorio. Planes de rehabilitacion
y restauracion de areas.
Investigacion y docencia. Asesoria
en la formulacién de normativas y
politicas ambientales.

Grado en
Ciencias
Ambientales.

Universidad de

Dar a los estudiantes una formacién universitaria y
cientifica que les permita estudiar acertadamente los

Enfoque internacional al ser
bilingtie con salidas por el pais y
la regibn para tener una
radiografia completa de la
biodiversidad de la experiencia

Gestién del medio natural.

Gestion ambiental en la
administracion.

Consultoria y evaluacion de
impacto ambiental.

Formacion, docencia y educacion

Navarra. problemas ambientales, gestionar adecuadamente los ractica ambiental.
Pamplona, recursos naturales y proponer modelos de desarrollo Eas éali das rofesionales Investigacion.
Espafia. sostenible. . P . Sistemas de gestion de calidad
orientadas al medio ambiente. .
S s ambiental en la empresa vy

. Se multiplican por la formacion .
8 moddulos técnica v cientifica organizaciones.
240 créditos y ' Auditorias.
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VI. OBJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

a) General

Formar Licenciados en Gestibn Ambiental con competencias profesionales,
tecnologicas y de comunicaciéon para llevar a cabo proyectos ambientales
interdisciplinarios sustentables, partiendo del fundamento de la problematica
ambiental asociada al cambio global por el agotamiento de los recursos hidricos,
la pérdida de la biodiversidad y el cambio de uso de suelo debido a las actividades
antrépicas que afectan la salud y por consecuencia la calidad de vida de la
poblacion para abordarla desde la perspectiva econdémica y la administracion
sustentable de los sistemas ambientales con base en la politica ambiental y la

normatividad vigente en busca del desarrollo, la equidad y la conciencia social.
b) Especificos

v Gestionar la calidad de vida a partir de procesos de implantaciéon de sistemas
de gestion ambiental con la participacion social en el medio rural y urbano, en
empresas e instituciones, a través de proyectos sustentables que aseguren
una mayor produccién, sin aumentar los impactos ambientales.

v Gestionar la sustentabilidad a través de una actitud sensible y propositiva para
ser un interlocutor que fortalezca la concientizacion de la poblacion al
mejoramiento de su entorno con los diferentes profesionales y actores.

v' Gestionar la calidad ambiental para el desarrollo ambiental con un enfoque
interdisciplinar sdlido en temas de sustentabilidad: biologicos, econémicos,
politicos, juridicos y sociales.
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VIl. PERFIL DE INGRESO

El candidato a ingresar a la Licenciatura en Gestibn Ambiental es una persona que

ha cursado en la educacion media superior temas ambientales, por lo tanto, tiene

disposicion en desarrollar habilidades de interaccion social; aspirar a integrarse a

la comunidad universitaria con capacidades de analisis y sintesis, actitudes de

participacion y de trabajo individual y en equipo, valores de disciplina al trabajo,

solidaridad y responsabilidad.

VIIl. PERFIL DE EGRESO

Las competencias a desarrollar son genéricas para todos los estudiantes y las

especificas son particulares, como su nombre lo indica, para cada Plan de

Estudios. Las competencias genéricas institucionales dan identidad al estudiante

de la UJAT (Tabla 11).

Tabla 11. Competencias Genéricas Institucionales y Complementarias.

COMPETENCIAS GENERICAS

INSTRUMENTALES:

INTERPERSONALES:

SISTEMICAS:

INSTITUCIONALES

1. Capacidad de anélisis y
sintesis.

2. Conocimiento de una
segunda lengua.

3. Uso de las TIC.

4. Comunicacién oral y
escrita en la propia lengua.

5. Capacidad de trabajar en
equipos interdisciplinarios.
6. Habilidad de trabajar en
contextos internacionales.
7. Compromiso ético.

8. Pensamiento critico y
creativo.

9. Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
10. Cultura emprendedora.

COMPLEMENTARIAS

e Capacidad de organizar y
planificar.

e Habilidades de gestién de

informacion.

Resolucién de problemas.

Toma de decisiones.

Capacidad de innovacioén.

Planeacioén estratégica.

e Trabajo en equipo.

e Valoracién por la
diversidad y
multiculturalidad.

e Liderazgo.

¢ Filosofia humanista y
ética profesional.

e Valoracién por la
expresion artistica.

e Autonomia intelectual y
moral.

e Habilidades de
investigacion.

e Capacidad para adaptarse
a nuevas situaciones.

e Trabajo autbnomo.

¢ Disefio y gestion de
proyectos.

e Gestion de la calidad.

e Compromiso por la
sustentabilidad.

Las competencias especificas a desarrollar por el gestor ambiental son cuatro:

v' Resolver problematicas macro y micro ambientales con herramientas teorico-

conceptuales, metodoldgicas y tecnoldgicas de las ciencias sociales, juridicas,

econdémicas y ambientales, a partir del estudio de indicadores de desempefio
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para el diagnéstico e interpretacion de problemas dentro de su marco
normativo.

Fundamentar el marco referencial de la relacion hombre-ambiente a nivel local,
nacional e internacional para optimizar e innovar los procesos en el manejo de
los sistemas ambientales, financieros y humanos de acuerdo a las normas de
calidad aplicables con juicio ético y compromiso social.

Elaborar planes, programas y proyectos interdisciplinarios para la gestion, la
capacitacion, la difusion y el mejoramiento de la relacion costo-beneficio con un
enfoque integrador en concordancia con los imperativos del desarrollo
sustentable.

Gestionar las acciones administrativas, financieras, sociales y juridicas en el
entorno académico, publico y privado para generar procesos que garanticen la
responsabilidad con el ambiente en la aplicacion y la operacion de estrategias
de mitigacion y reduccion de los problemas ambientales que lleven a la
obtencion de certificaciones y la satisfaccion del usuario en cualquier

escenario.

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 48



IX. ESTRUCTURA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Modelo Educativo de la UJAT es flexible, basado en competencias, encaminado
a la formacion centrada e integral en el estudiante. Las competencias estan
clasificadas en tres categorias: Competencias para la interaccion con el contexto,
competencias para la interaccion con otras personas 0 grupos y competencias
para el desempefio autbnomo responsable. La gestion, los perfiles de profesores y
estudiantes, los planes de estudio, la investigacién y su articulacion con la
docencia, la infraestructura, el financiamiento, la vinculacion con la sociedad y el
sector productivo se ven impactados por la emergencia de estandares nacionales
e internacionales y, si bien impulsan a las instituciones a realizar esfuerzos
significativos en la perspectiva de la mejora continua, ponen en evidencia las
importantes asimetrias y brechas que existen entre éstas (UJAT, 2011).

La Division Académica de Ciencias Bioldgicas ofrece cuatro Licenciaturas con
énfasis en enfoques diferentes y que en conjunto complementan la oferta
educativa de la Divisiébn Académica. La Licenciatura en Biologia hacia el analisis y
la produccién cientifica; Licenciatura en Ingenieria Ambiental hacia el desarrollo
tecnoldgico; Licenciatura en Agua para el manejo integral del agua y Licenciatura
en Gestibn Ambiental hacia el desarrollo, equidad y conciencia social a través de
un aprendizaje basado en la resolucién de problemas de forma interdisciplinaria
desarrollando saberes declarativos, procedimentales y actitudinales (Fig. 5).

INGENIERIA
AMBIENTAL
Desarrollo
tecnoldgico

BIOLOGIA
Produccién
cientifica

AGUA GESTION
AMBIENTAL
Desarrollo, equidad
y conciencia social

Manejo integral
del agua

Figura 5. Enfoques de las Licenciaturas impartidas en la
Division Académica de Ciencias Biolégicas.
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El Modelo Educativo de la UJAT plantea que la educacion universitaria cuenta con
el potencial para influir y perfilar los cambios que deben operarse en la sociedad
mexicana de acuerdo con la naturaleza de sus fines y funciones. Para tal efecto, el
conocimiento fundamentado de la situacion nacional e internacional se vuelve un
imperativo, toda vez que sin una participacion informada, consciente y oportuna se
corre el riesgo de quedar al margen de las corrientes del cambio (UJAT, 2011).
Todo Plan de Estudios requiere de una actualizacion de saberes constante y una
clara vision de la direccion en la que avanza la profesion, asi como las tendencias
del perfil profesional, por lo que la Licenciatura en Gestion Ambiental no es la
excepcion. Para ello, los docentes participantes en esta Licenciatura han trabajado
de forma colegiada con la Comisién de Planes y Estudios en la reestructuracion de
este Plan. Esto ha permitido un trabajo interdisciplinario, que debe continuar cada
ciclo escolar para mantenerlo actualizado y no se pierda el sentido estricto
eminente de la Licenciatura.

El Plan de Estudios de Gestibn Ambiental considera las competencias especificas
a partir de la identificacion de seis areas de conocimiento (Tabla 12) que permiten
la vinculacion con las competencias del perfil de egreso establecido de acuerdo a
las necesidades de atencion a problemas socio-econdmico-ambientales, las
cuales son:

a) Sistemas Ambientales, aborda el estudio del Patrimonio Natural Sostenible;

b) Gestion Econdmica, promueve el Aseguramiento de Medios Financieros;

c) Gestion Social, con enfoque en la Calidad de Vida y Desarrollo de Capacidades;
d) Gestién Juridica, con enfoque en la promocion de Gobernanza;

e) Herramientas, facilitan el conocimiento y manejo de los Estandares de
Cumplimiento;

f) Gestion Administrativa, permite la Articulacién del Desarrollo.

Por su parte, las seis areas de conocimiento se vinculan vertical y horizontalmente
desde el inicio, de manera tal, que las asignaturas se complementen para facilitar
el desarrollo de productos integradores a través de las cuatro areas de formacién
del Plan de Estudios: Area General, Area Sustantiva Profesional, Area Integral
Profesional y Area Transversal, lo cual esta de acuerdo con Perrenoud (2004), en

el sentido de saber aprovechar la ocasion de proponer y desarrollar proyectos
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colectivos cuando la situacion lo permita, considerando que un proyecto de
formacién comdn puede reforzar una cultura de cooperacion que fortalece el
trabajo colaborativo (UJAT, 2011).

Esto hace evidente la cohesion de la seriacion explicita e implicita entre las
asignaturas, el trabajo de campo supervisado y las actividades de aprendizaje
independiente, las cuales estan fundamentadas en las siguientes cuatro
competencias especificas del Gestor Ambiental:

Competencia 1. Resolver problematicas macro y micro ambientales con
herramientas tedrico-conceptuales, metodolégicas y tecnolégicas de las ciencias
sociales, juridicas, econdmicas y ambientales, a partir del estudio de indicadores
de desempefio para el diagnéstico e interpretacion de problemas dentro de su
marco normativo.

Competencia 2: Fundamentar el marco referencial de la relacibn hombre-
ambiente a nivel local, nacional e internacional para optimizar e innovar los
procesos en el manejo de los sistemas ambientales, financieros y humanos de
acuerdo a las normas de calidad aplicables con juicio ético y compromiso social.
Competencia 3: Elaborar planes, programas y proyectos interdisciplinarios para la
gestién, la capacitacion, la difusion y el mejoramiento de la relacién costo-
beneficio con un enfoque integrador en concordancia con los imperativos del
desarrollo sustentable.

Competencia 4: Gestionar las acciones administrativas, financieras, sociales y
juridicas en el entorno académico, publico y privado para generar procesos que
garanticen la responsabilidad con el ambiente en la aplicacion y la operacion de
estrategias de mitigacioén y reduccién de los problemas ambientales que lleven a la
obtencion de certificaciones y la satisfaccién del usuario en cualquier escenario.

El desarrollo de las cuatro competencias especificas incide en la seleccion de las
asignaturas optativas mediante el trabajo de proyectos colaborativos donde el
manejo de los ecosistemas se aborda desde la cosmovision social, que se
entiende como el conjunto de relaciones sociales, la cultura y la educaciéon que
resultan clave a la hora del desarrollo de la cosmovision individual, por lo tanto, se
toman en cuenta aspectos juridicos, politicos, administrativos y economicos con

saberes tedricos, técnicos y actitudinales.

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 51



Con base en lo anterior, los programas de asignatura plantean la atencién a
problemas socioambientales determinados por la naturaleza de la disciplina que
abordan. Los proyectos colaborativos que integran saberes estan considerados en
la estructura de los Programas de Asignhatura con el objeto de propiciar la
interdisciplinariedad. Esto es posible, ya que los Lineamientos consideran que los
Programas de Asignatura pueden incluir el Trabajo de Campo Supervisado. Esta
forma de trabajo se enriquece con el trabajo colaborativo entre estudiantes de la
misma asignatura y entre asignaturas, tanto en el mismo ciclo escolar como a lo

largo de la trayectoria del Plan de Estudios e incluso de otras Licenciaturas.
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Tabla 12. Competencias especificas y areas de conocimiento de la Licenciatura en Gestion Ambiental.

AREA DE A A AREA INTEGRAL i COMPETENCIAS
CONOCIMIENTO AREA GENERAL AREA SUSTANTIVA PROFESIONAL PROFESIONAL AREA TRANSVERSAL ESPECIFICAS

SISTEMAS Ecologia General; Conservacion y Obligatorias:

AMBIENTALES Medio Fisico; Biologia; Gestion de la Biodiversidad; Climatologia Ges?ic’)n Inte. ral del Competencia 1
PATRIMONIO Quimica Ambiental; y Meteorologia; Ecologia Humana; N g - Competencia 3

L . - ) ) Territorio; Vulnerabilidad, :

NATURAL Mecanica Indicadores Ambientales; Herramientas Riesqo v Adaptacion Competencia 4
SOSTENIBLE para el Andlisis Espacial g0y P

HERRAMIENTAS
ESTANDARES DE
CUMPLIMIENTO

Algebra; Calculo Diferencial
e Integral; Filosofia y Etica
Profesional; Tecnologias de
la Informacion y
Comunicacion

Investigacion de Operaciones; Analisis
de Datos Cuantitativos; Manejo
Informéatico de Datos; Técnicas de
Muestreo Ambiental

Optativa: Muestreo de Biodiversidad

Trabajo Recepcional

GESTION
ADMINISTRATIVA
ARTICULACION DEL
DESARROLLO

Comunicacioén Oral y Escrita;
Administracion Pablica

Disefio y Administracion de Proyectos;
Evaluacion de Proyectos; Redaccion de
Reporte de Proyectos; Gestion de la
Comunicacion

Optativa: Administracion de Recursos
Humanos

GESTION SOCIAL
MEJORA DE LA
CALIDAD DE VIDA Y
DESARROLLO DE
CAPACIDADES

Sociologia Ambiental;
Derechos Humanos,
Sociedad y Medio Ambiente;

Desarrollo Sustentable; Métodos y
Practicas en Investigacion

Optativas: Desarrollo Comunitario; Salud
Ambiental

GESTION
ECONOMICA
ASEGURAMIENTO
DE MEDIOS
FINANCIEROS

Habilidades del
Pensamiento; Matematicas
Financieras

Economia Ambiental; Mercadotecnia de
Bienes y Servicios; Liderazgo y
Administracién de Organizaciones;
Valoracion Econémica de Recursos
Naturales

GESTION JURIDICA
GOBERNANZA

Ecologia Politica; Politicas Publicas
Ambientales; Derecho y Normatividad
Ambiental; Evaluacién de Impacto Social;
Evaluacion de Impacto Ambiental;
Sistemas de Gestion de la Calidad
Ambiental;

Optativa: Derecho Internacional
Ambiental

Optativas:

- Manejo de Recursos
Pesqueros y Acuicolas
- Desarrollo Tecnolégico
Rural

-Educacion Ambiental
Sustentable

- Gestién Forestal

- Gestién de Espacios
- Gestién de Cuencas
Hidrologicas

- Gestién de Riesgos

- Restauracién de
Ecosistemas

- Gestién de Vida Silvestre
- Gestién de Recursos
Edaficos

- Gestiéon de Recursos
Energéticos

- Andlisis de Textos
Ambientales en Inglés

Trabajo de Campo
Supervisado:

- Servicio Social

- Practica Profesional

Optativas:

- Gestion y Operacion de
Emergencias

- Evaluacion de la
Sustentabilidad

- Desarrollo Regional
Sustentable

- Desarrollo de
Emprendedores

Actividades de Aprendizaje
Independiente

Competencia 1
Competencia 2

Competencia 1
Competencia 2
Competencia 3

Competencia 1
Competencia 2
Competencia 3
Competencia 4

Competencia 1
Competencia 2
Competencia 3
Competencia 4

Competencia 1
Competencia 2
Competencia 3

TOTAL, DE: 55 ASIGNATURAS (43 OBLIGATORIAS Y 11 OPTATIVAS) +SERVICIO SOCIAL+PRACTICA PROFESIONAL, CON 273 CREDITOS+4 NIVELES DE INGLES SIN VALOR CREDITICIO
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El Plan de Estudios de Gestion Ambiental estad integrado por 53 asignaturas
obligatorias con su correspondiente programa de estudios, que se circunscriben
en cuatro areas de formacion: General, Sustantiva Profesional, Integral Profesional
y Transversal, sustentadas en las cuatro dimensiones de la formacién integral:
intelectual, profesional, humana y social, que la UJAT plantea en su Modelo
Educativo, guardando entre si una relacion armdnica y coherente en funcion de los
objetivos institucionales. En este Plan de Estudios, la evaluacion juega un papel
preponderante, ya que de acuerdo con Perrenoud (2007) el éxito de una
metodologia de ensefianza y de los resultados obtenidos por el estudiante se
fundamenta, tanto en la manera en la que se implementa la ensefianza, asi como
en la evaluacion, entendida como conjunto de actividades que posibilitan

identificar errores, comprender sus causas y tomar decisiones para superarlos.

a) Créditos totales por area de formacion

El Lineamiento Institucional establece que los créditos maximos por ciclo escolar
permiten al estudiante cursar la trayectoria académica de su Plan de Estudios en
un tiempo minimo de cuatro afios (ocho ciclos, de 16 semanas cada uno, mas
ciclos cortos opcionales) y en un maximo de siete afios (14 ciclos, de 16 semanas
cada uno, mas ciclos cortos opcionales). El estudiante, para cubrir el Plan de
Estudios de la Licenciatura en Gestion Ambiental, deber& cursar 273 créditos de
acuerdo al Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
(SATCA) (Tabla 13).

Tabla 13. Distribucion de Créditos por Area de Formacion de la Licenciatura en Gestién Ambiental.

Areas de Formacion | Porcentajes de Créditos | Créditos
General 25 69
Sustantiva Profesional 51 138
Integral Profesional 14 38
Transversal 10 28
TOTAL 100 273
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Area de Formacién General

Las asignaturas del Area de Formacion General tienen el propoésito de fortalecer la
formacion del estudiante en las dimensiones intelectual, social, juridica,
administrativa, financiera y humana, aportando bases disciplinares sobre las que
se sustentan posteriores aprendizajes y proporcionando desarrollo de habilidades
a través de herramientas especificas que apoyen al estudiante para desarrollar y
fortalecer su proceso de identidad con la UJAT y en su Licenciatura.

El estudiante cumple con los requisitos del Area de Formacién General cubriendo
un total de 69 créditos, distribuidos en 14 asignaturas, de las cuales 21 créditos

corresponden a las cinco asignaturas institucionales (Tabla 14).

Tabla 14. Distribucion de Asignaturas en el Area de Formacion General.

Area de Formacion General
Clave Nombre de la asignatura HCS | HPS | TH | TC Caré_lcter de la

asignatura
C0107001 | Algebra 2 3 5 5 Obligatoria
C0107002 | Biologia 2 4 6 6 Obligatoria
C0107009 | Célculo Diferencial e Integral 2 4 6 6 Obligatoria
C0100003 | Comunicacién Oral y Escrita 2 2 4 4 Obligatoria
C0100001 | Filosofia y Etica Profesional 2 2 4 4 Obligatoria
C0107166 | Administracion Publica 2 2 4 4 Obligatoria
C0100004 | Habilidades del Pensamiento 2 3 5 5 Obligatoria
C0107167 | Matematicas Financieras 3 3 6 6 Obligatoria
C0107118 | Mecénica 1 4 5 5 Obligatoria
C0100002 | Derechos Humanos, Sociedad y Obligatoria

Medio Ambiente 3 ! 4 4
C0107168 | Medio Fisico 3 3 6 6 Obligatoria
C0107169 | Quimica Ambiental 3 3 6 6 Obligatoria
C0107170 | Sociologia Ambiental 2 2 4 4 Obligatoria
C0100005 Tecnolc.)gia_s,de la Informacion y 5 5 4 4 Obligatoria
Comunicacion
TOTAL 31 31 69 | 69

Area de Formacion Sustantiva Profesional
El area sustantiva profesional fortalece los conocimientos basicos de la gestion

ambiental con respecto a las metodologias ambientales, sociales y econdmicas.
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Las seis areas de conocimiento en esta area sustentan la formacion béasica
disciplinar, dando énfasis al estudio, conservacion y aprovechamiento sustentable
de los ecosistemas, que le permite al estudiante seleccionar posteriormente el
campo profesional en el que ejercera. El estudiante cursa en esta area 138
créditos, contemplados en 28 asignaturas obligatorias (Tabla 15). El estudiante

puede elegir dos asignaturas de la lista de optativas para cubrir los ocho créditos

obligatorios.

Tabla 15. Distribucion de las asignaturas en el Area de Formacion Sustantiva Profesional.

Area de Formacién Sustantiva Profesional

DOCENCIA FRENTE A TRABAJO DE
Nombre de [a GRUPO SEGUN SATCA CAMPO Carécter
Clave e SUPERVISADO de la
g SEGUN SATCA asignatura
HCS | HPS | TH C |HTCS|TH| C | TC

C0107171 | Analisis de Datos 3 3 6 0 o O 6 | Obligatoria
Cuantitativos

C0107018 | Climatologiay 2 4 6 6 0 o O 6 | Obligatoria
Meteorologia

C0107172 | Conservaciéony 3 3 6 6 0 o O 6 | Obligatoria
Gestion de la
Biodiversidad

C0107138 | Derechoy Obligatoria
Normatividad 2 3 5 5 0O (0] O 5
Ambiental

C0107165 | Desarrollo 2 2 4 4 0 o O 4 | Obligatoria
Sustentable

C0107174 | Disefioy 3 3 6 6 0 O O 6 | Obligatoria
Administracion de
Proyectos

C0107003 | Ecologia General 2 3 5 5 0O (0] O 5 | Obligatoria

C0107175 | Ecologia Humana 3 3 6 6 0O (0| O 6 | Obligatoria

C0107176 | Ecologia Politica 2 3 5 5 0O (0] O 5 | Obligatoria

C0107177 | Economia 2 2 4 4 0O |0] O 4 | Obligatoria
Ambiental

C0107135 | Evaluacion de 5 > 4 4 o lol o 4 Obligatoria
Impacto Ambiental

C0107178 | Evaluacién de 3 3 6 6 0O |0] O 6 | Obligatoria
Impacto Social

C0107179 | Evaluacién de 3 3 6 6 0O |0] O 6 | Obligatoria
Proyectos
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C0107180 | Gestion de la 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Comunicacion
C0107181 | Herramientas para 3 3 6 6 0 6 | Obligatoria
el Andlisis Espacial
C0107182 | Indicadores 3 3 6 6 0 6 | Obligatoria
Ambientales
C0107183 | Investigacion de 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Operaciones
C0107184 | Liderazgoy 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Administracion de
Organizaciones
C0107185 | Manejo Informético 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
de Datos
C0107186 | Mercadotecnia de 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Bienes y Servicios
Ambientales
C0107187 | Métodosy 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Practicas en
Investigacion
C0107188 | Politicas Publicas 2 3 5 5 0 5 | Obligatoria
Ambientales
C0107189 | Redaccion de 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Reporte de
Proyecto
C0107125 | Sistemas de Obligatoria
Gestion de la 2 3 5 5 50 6
Calidad Ambiental
C0107122 | Técnicas de _ 4 2 6 6 0 6 Obligatoria
Muestreo Ambiental
C0107190 | Valoracion 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Econdémica de
Recursos Naturales
Optativa 1 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
Optativa 2 2 2 4 4 0 4 | Obligatoria
TOTAL 66 71 137 | 137 50 138
Asignaturas sugeridas para elegir dos Optativas del Area de Formacion Sustantiva
Profesional
C0107191 | Derecho Internacional Ambiental
C0107192 | Desarrollo Comunitario
C0107193 | Muestreo de Biodiversidad
C0107194 | Salud Ambiental
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Area de Formacion Integral Profesional

El area de formacion integral profesional se cubre con 38 créditos, distribuidos en
nueve asignaturas obligatorias (Tabla 16). El area estéa dirigida a la profundizacion
de las disciplinas y a la interdisciplinariedad; orienta las competencias
profesionales e impulsa el uso de metodologias que faciliten el desarrollo de los
perfiles profesionales para implementar soluciones viables de problemas en el
mercado laboral. El estudiante puede elegir seis asignaturas de la lista de

optativas para cubrir los 24 créditos obligatorios.

Tabla 16. Distribucion de asignaturas en el Area de Formacion Integral Profesional.

Area de Formacion Integral Profesional
TRABAJO DE
DOCENCIA FRENTE A CAMPO Caréacter
Clave Nombre dela | GRUPO SEGUN SATCA | SUPERVISADO de la
asignatura SEGUN SATCA asignatura
HCS | HPS | TH | C HTCS|TH| C | TC

C0107195 Gesuon_lnt_egral 3 3 6 6 0 ol o 6 Obligatoria
del Territorio

C0107196 | Vulnerabilidad,
Riesgo y 3 3 6 6 0 0] O 6 Obligatoria
Adaptacion

C0107197 | Trabajo 1 o | 1| 1| 3 |s50| 1| 2 | obligatoria
Recepcional
Optativa 3 2 2 4 4 0 0] O 4 Obligatoria
Optativa 4 2 2 4 4 0 0] O 4 Obligatoria
Optativa 5 2 2 4 4 0 of oo 4 | Obligatoria
Optativa 6 2 2 4 4 0 of oo 4 | Obligatoria
Optativa 7 2 2 4 4 0 of oo 4 | Obligatoria
Optativa 8 2 2 4 4 0 of o 4 | Obligatoria

TOTAL 19 18 37 | 37 3 |50 1 | 38
Asignaturas sugeridas para elegir seis Optativas del Area de Formacion Integral Profesional

C0107198 | Andlisis de Textos Ambientales en Inglés

C0107199 | Desarrollo Tecnoldgico Rural

C0107200 | Educacion Ambiental Sustentable

C0107201 | Gestion de Cuencas Hidroldgicas

C0107202 | Gestion de Espacios

C0107203 | Gestion de Recursos Edéficos
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C0107204 Gestion de Recursos Energéticos

C0107205 Gestion de Riesgos

C0107206 Gestion de Vida Silvestre

C0107207 Gestion Forestal

C0107208 Manejo de Recursos Pesqueros y Acuicolas

C0107209 Restauracion de Ecosistemas

Area de Formacién Transversal

El area transversal esta integrada por el Servicio Social, la Practica Profesional y
dos asignaturas obligatorias, elegidas de la lista de optativas, para cubrir un total
de 28 créditos y las Actividades de Aprendizaje Independiente con 120 horas que
es una opcién que le permite al estudiante transferir créditos (Tabla 17). Esta area
tiene como objetivo fomentar la integracion de la profesién con otros campos
afines, con la intencion de propiciar el trabajo interdisciplinario. Una opcién para
favorecer el enriquecimiento de la formacion es el programa de movilidad que le
permite cursar asignaturas que se ofrezcan dentro de la UJAT y en instituciones
suscritas al convenio de Movilidad Estudiantil de ANUIES.

En esta &rea esta incluido el Servicio Social, el estudiante solicita su inscripcion
cuando cubre el 70% de créditos de la Licenciatura. Con respecto a la Préactica
Profesional, el estudiante solicita su inscripcion después de haber cubierto el
Servicio Social a partir del 80% de avance curricular. En el caso del Servicio
Social, éste sera desarrollado en 480 horas con un valor de 10 créditos y la
Practica Profesional en 320 horas con un valor de seis créditos.

Tabla 17. Distribucion de asignaturas del Area de Formacion Transversal.

Area de Formacién Transversal

TRABAJO DE CAMPO

DOCENCIA FRENTE A | g )pERVISADO SEGUN | Caracter

Clave Nombre de la GRUPO SEGUN SATCA SATCA de la
asignatura .
asignatura
HCS | HPS | TH | ¢ HTCS|TH | C | TC
C0100006 | Servicio Social 0 0 0 0 20 | 480 | 10 10 Obligatoria
C0100008 | Préactica Profesional 0 0 0 0 20 | 320 6 6 Obligatoria
Optativa 9 6 Obligatoria
Optativa 10 6 Obligatoria
TOTAL 6 6 12 12 | 40 (800 | 20 28
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Optativas del Area de Formacion Transversal

DOCENCIA FRENTE A TRABAJO DE CAMPO
Clave Nombre de la asignatura GRUPO SEGUN SATCA SUPERVISADO SEGUN SATCA
HCS HPS TH C HTCS TH C TC
Evaluacion de la
C0107210 Sustentabilidad 3 3 6 6 0 0 0 6
co107211 | Gestiony Operacionde | 3 6 6 |0 0 o |6
Emergencias
C0107212 Desarrollo Regional 3 3 6 6 0 0 0 6
Sustentable
co107213 | Desarrollo de 3 3 6 6 |0 0 o |6
Emprendedores
C0100016 | Mentorias Disciplinares 0 0 0 0 0 0 0 2
C0100019 | Ponente 0 0 0 0 0 0 0 2
Colaboracién en
C0100012 | Proyecto de 0 0 0 0 0 0 0 2
Investigacion

SATCA favorece las tablas de conversion para la transferencia de créditos de
asignaturas para movilidad académica entre instituciones de educacién superior,
de acuerdo al procedimiento para que el alumno curse asignaturas de su Plan de
Estudios en movilidad interinstitucional, en el ambito estatal, nacional, e
internacional en apego a lo que indica la normatividad vigente. Los créditos estan
distribuidos en las cuatro areas de formacion, asi como las actividades de
aprendizaje independiente para la formacién a través de saberes que se adquieren
fuera del aula y los cuatro niveles de inglés obligatorios sin valor crediticio. A
diferencia del Plan de Estudios 2010, no se sugieren campos profesionales en el
Plan actual dentro de la malla curricular con el propésito que el estudiante pueda
construir su trayectoria académica de acuerdo a las competencias especificas de
la Licenciatura en Gestion Ambiental.

En este contexto de transferencia de créditos, las asignaturas optativas no son de
caracter obligatorio en el sentido que no se plantean campos profesionales
definidos, son alternativas académicas para favorecer la flexibilidad del Plan de
Estudios en el sentido que el estudiante decida, con el apoyo del tutor, cuales
asignaturas optativas favorece de manera pertinente la construccién de su perfil
de egreso hasta cubrir el 100% de los créditos. La eleccion de estas asignaturas
optativas permite al estudiante cursar a través de la Movilidad Estudiantil cualquier
asignatura ofertada en las instituciones de educacién superior identificadas dentro
o fuera de la UJAT en la cual sea aceptado.
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Las actividades de aprendizaje independiente (Tabla 18), fortalecen la formacion
integral del estudiante porque reafirman y amplian sus competencias, asi como
potencian sus habilidades, destrezas y valores. Estas son acreditadas con la
presentacion de las evidencias correspondientes en actividades, ya sea de
Mentoria Disciplinar, es decir 40 horas de apoyo académico a sus comparieros
con valor de dos créditos; como Ponente con 40 horas de trabajo académico con
valor de dos créditos y/o Colaboracién en Proyecto de Investigacion con 40 horas

equivalentes a dos créditos, cada una de ellas firmada por el responsable de la

actividad.
Tabla 18. Distribucion de Actividades de Aprendizaje Independiente.
Tipo de Actividad de No. horas No. créditos Evidencia

actividad en la Aprendizaje

malla curricular | Independiente
Mentorias 40 2 Constancia de
Disciplinares imparticién de

curso

Actividad Ponente 40 2 Constancia de

Académica participacion
Colaboracion en 40 2 Constancia del
Proyecto de Lider de
Investigacion Proyecto

Las asignaturas del Plan de Estudios estan disponibles en los turnos matutino y
vespertino de la Division Académica tanto en ciclo largo como en ciclo corto. Las
obligatorias son aquellas indispensables para cubrir el perfil de egreso, mientras
que las optativas son aquellas que le permiten al estudiante participar en la
construccion de su perfil de egreso, para elegir asignaturas a partir de alternativas
diversas que contribuyen al desarrollo de las competencias genéricas y
especificas.

b) Malla Curricular

La malla curricular contiene la estructura que permite al estudiante disefiar su
trayectoria al abordar el conocimiento de forma articulada e integrada. Por lo tanto,
la malla permite una vision de conjunto sobre la estructura general de las cuatro
areas de formacion que orientan al estudiante en la seleccion de asignaturas
correspondientes al perfil de egreso y a sus intereses profesionales, las cuales se
tejen tanto vertical, como horizontalmente, incorporando de esta manera la

transversalidad para lograr las competencias como Gestor Ambiental (Tabla 19).

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 61



La representacion grafica de la malla curricular permite observar la distribucion de
los ciclos de formacién y de las asignaturas contempladas en el Plan de Estudios;
hace visibles las relaciones de prioridad, seriacion y articulacion de las asignaturas
entre ellas y con los ciclos. La construccion de la malla curricular implico:

a) El andlisis e interpretacion de los principios orientadores del Plan de Desarrollo
Institucional.

b) La identificacion de los principios del Modelo Educativo Institucional con el
propésito de tener claridad en torno a las concepciones de curriculo,
ensefianza, aprendizaje, didactica y el papel del estudiante. Asimismo, los
criterios relacionados con la docencia y el aprendizaje, la investigacion, la
produccién del conocimiento, la extension y la proyeccion.

c) La identificacidn de las competencias institucionales generales y especificas

del Plan de Estudios.
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Tabla 19. Malla Curricular de la Licenciatura en Gestion Ambiental.

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 2017

AREA DE . B .
CONOCIMIENTO | " General 25% " " Sustantiva Profesional 51% ||| Integral Profesional 14% " " Transversal 10.00% "
4 o Quimica o Ecologia CEnEEEERNy Climatologia y Indicadores Gestion Integral | Yulnerabilidad, . ) Practica
u Medio Fisico 5 Biologia Gestion de la » . . Riesgo y Servicio Social 3
z Ambiental General Biodiversidad Meteorologia Ambientales del Territorio Adaptacion Profesional
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= cow7ies] 3 | 3| 6 | |corores] 3| 3 | 6 |[cororooz] 2 [ 4 | 6 |||[cororoos] 2 [3] 5| [cowomrz] 3] 3 | 6 coworos] 2 [ 4] 6 cowrsz] 3| 3] 6 cowonss| 3| 3 | 6| [cowores| 3| 3] 6 | ||| corooo0s| 0 [ 480 10 | [coroooos]| 0 | 320] 6
; Herramientas Ecologia Técnicas de
g Mecénica para el Analisis Humana Muestreo Optativa 3 Optativa 4 Optativa 9 Optativa 10
= Espacial Ambiental
= P:
& Clave_|Hcs|wes] T Ciave | Hes [Hes] Tc Clave_|Hcs] res | Tc Ciave | Hes [es] ¢ tics| s [ 1c | | ciave [rcs[res] tc Hes| Hes | Tc s res [1c
2]
oo 11415 o] 3131 6] [ 3] 31 6] [l 4216 2212 222 [3[3]5 [3] 3 [
< TH Ati . Valoracion Mercadotecnia de
3 g Habllldadgs G M?temétlcas Eco"_omla Econémica de Bienes y Servicios Optativa 5 Optativa 6
=1 Pensamiento Financieras Ambiental :
0wz
il
58 Cave_[ros]mes] 10 cave_Jros]res] 1o | || [Tome [res[es[ e | [[ome [res[mes[ e | [ ome [ros]mes] e Trcs] wes [ 1o Tros[res] o
cowoooos]| 2 | 3| 5 coor167] 3 | 3 | 6 |||[coorrr] 2 2] 4 coworieo] 2| 2 | 4 coworiss| 2 | 2 | 4 22124 224
S . P Métodos Andlisis de
z Sociologia Derechos Humanos, | pjjo5ffa y Etica 0dos y Desarrollo ) .
bk y Sociedad y Medio : Practicas en Datos Optativa 7 Optativa 8
o Ambiental Ambiente Profesional - . Sustentable
23 Investigacion Cuantitativos
0P Ciave_[rcs[ves] 1c | [ ciave Jrics]wes] 7c |[ clave [rcs[wes] 1 ||| [ Cave [rcs[wes] e | [ Clave [rics] s [ 7c | [ Ciave [rcs[wes] 7 Trics] es | 1c Trcs[res] Tc
coworiro] 2 [ 2 [ 4] [cowooooz] 31 11 4 |[coroooor| 2 [ 2] 4 coworer] 2 [ 2] 4 coon| 3[ 36 cowories| 2 [ 2| 4 2] 214 121214
q - Politicas Publica DEEED Evaluacion de
< (Ewltog Pty Ambientales fomraridad Impacto Social
3] Ambiental
a Clave | rcs [wes[ 1c Clave_|rcs] wps | 1c Clave |ncs[nes[ 1c Clave [ncs[rps] ¢
x Coorizs] 2 | 3] 5| [cowres] 2] 3 | 5| [coworzs] 2 [ 3] 5] [cowors] 3] 3] 6
2
3 Evaluacion de Sistemas de
% Impacto Gesti6n de la
u Ambiental Calidad Ambiental
Clave_| Hes [wes] 1c clave [Hes]wres] 1
coonze] 2 [2] 4 coworizs] 2| 3 [ 6
2 I Célculo Manejo Redaccion de .
& Tecnologlaﬁ e < . . Investigacion de A " Trabajo
z la Informacién y Algebra Diferencial e Operaciones Informatico de Reporte de R
H Comunicacion Integral Datos Proyecto P
g Giave [rcs[wes] 7o | [ Cave Jres[es] 7e | [ Gave [ros[es] v ||| [Cave [res[ms[ e | [Cave [ros] s ] 7c Giave o] 7 | |[ [ Save [rs[mes] 7
T cotoooos| 2 | 2 | 4] [cororoos| 2| 3] 5 |[cororoos]| 2| 4| 6 |||[cororss] 2 [2] 4] [coworss] 2] 2] 4 coworse| 2 | 2 4 ||| |cowoner] 1 3+] 2
a —
- " S Disefio ” ” i
LE Administracién | | Comunicacién isenoy Evaluacién de Gestion de la UEEEETDY
3 Pabli Oral y Escrit Administracién P " c " Administracién de
E £ Ublica ral y Escrita de Proyectos royectos omunicacion Organizaciones
B
©3 Clave [nes[wes] 1c| [ clave [res[wes] clave [ncs[wes[ 1o | | clave Jres[wes [ e Clave [es[wps[ 1 Clave [es[wes] ¢
< cowores| 2 | 2| 4] [cowomoos| 2 [ 2] 4 cowrza] 3 [3[ 6] [cowomm] 3] 3] 6] [comomeo] 2 [ 2] 4] [cowome 2] 2] 4
Optativa 1 Optativa 2
Clave [res[wps| 1c Clave [wes[wes] e
[2]2]4 [2]2]4
14 asignaturas /Créditos e 28 asignaturas_/_Créditos [zss]l [ 9 asignaturas / Créditos | EX 4 asignatuas / Créditos ||
43 Asignaturas obligatorias + 11 Optativas + Servicio Social + Practica Profesional + 4 niveles de inglés sin valor crediticio " " Total de Créditos " 273 ||

HCS Horas Clase a la Sem
HPS Horas Précticas
HTCS Trabajo de Campo St
TC Total de Créditos

* Las horas practicas para Sistemas de Gestién de la Calidad Ambiental son 3 a la semana (HPS) en aula/laboratorio mas 50 horas de trabajo de campo supervisado (HTCS)
** Las horas practicas para Trabajo Recepcional son 1 hora de clase a la semana (HCS) en aula/laboratorio més 50 horas de trabajo de campo supervisado (HTCS)
*** | as Actividades de Aprendizaje Independiente consideran 120 horas que permiten transferir seis créditos
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c) Seriacion implicita y explicita

El Plan de Estudios fue disefiado vinculando las asignaturas para abordar
problemas ambientales de manera interdisciplinaria a través de las seis areas de
conocimiento propuestas, de modo que los estudiantes puedan identificar causas
y consecuencias de los problemas ambientales y la metodologia para abordarlos.
Lastres seriaciones explicitas se establecieron entre las asignaturas que son

necesarias para la formacion del gestor ambiental (Tabla 20).

Tabla 20. Seriacion explicita.

Asignaturas con seriacion explicita

Clave Asignatura Clave Asignatura Clave Asignatura
antecedente consecuente
C0107002 | Biologia C0107003 | Ecologia General C0107172 | Conservaciéony
Gestion de la
Biodiversidad
C0107167 | Matematicas C0107177 | Economia
Financieras Ambiental
C0107001 | Algebra C0107009 | Célculo Diferencial C0107183 | Investigacion de
e Integral Operaciones
C0107174 | Disefioy C0107179 | Evaluacién de
Administracién de Proyectos
Proyectos
C0107189 | Redaccion de C0107197 | Trabajo
Reporte de Recepcional
Proyecto

Las asignaturas comunes en la DACBIol, ademas de las 5 institucionales, son
aquellas compartidas entre las Licenciaturas en Biologia, Ingenieria Ambiental y
Gestion Ambiental: Algebra, Biologia, Ecologia General, asi como Climatologia y
Meteorologia. Con Ingenieria Ambiental se comparten Calculo Diferencial e
Integral, Derecho y Normatividad Ambiental, Desarrollo Sustentable, Evaluacién
de Impacto Ambiental, Herramientas para el Analisis Espacial, Mecanica,
Sistemas de Gestion de la Calidad Ambiental y Técnicas de Muestreo Ambiental
(Tabla 21).
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Tabla 21. Asignaturas comunes.

Asignaturas Comunes

Clave Asignatura Programas Educativos donde se imparte
C0107001 | Algebra
C0107002 | Biologia
C0107018 | Climatologia y Meteorologia Biologia e Ingenieria Ambiental
C0107003 | Ecologia General
C0107009 | Calculo Diferencial e Integral
C0107138 | Derecho y Normatividad Ambiental
C0107165 | Desarrollo Sustentable
C0107135 | Evaluacion de Impacto Ambiental
C0107181 | Herramientas para el Andlisis Espacial Ingenieria Ambiental
C0107118 | Mecénica
C0107125 | Sistemas de Gestion de la Calidad
Ambiental
C0107122 | Técnicas de Muestreo Ambiental

La distribucion de créditos en porcentajes obedece a las cuatro areas de

formacion que son General, Sustantiva Profesional, Integral Profesional y
Transversal (Tabla 22), que sustenta el Modelo Educativo en cuatro dimensiones
para la formacion integral: la intelectual, la profesional, la humana y la social.

Tabla 22. Porcentajes por area de formacion.

Areas de Formacion
General | Sustantiva Profesional | Integral Profesional | Transversal
20-40% 40-60% 10-20% 5-10%
25% 51% 14% 10%

Tomando en cuenta la interdisciplinariedad de la Licenciatura en Gestion

Ambiental, el Plan de Estudios permite al estudiante cursar asignaturas
obligatorias y optativas durante un ciclo escolar por medio de los Programas
Institucionales de Movilidad y Educacion a Distancia. Otra alternativa que ofrece el
Modelo Institucional es el ciclo corto, en el que se podra cursar asignaturas de

cuatro créditos.
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d) Trayectoria Académica

En la construccion de la trayectoria académica se requiere respetar la seriacion
explicita y se sugiere se aplique la seriacion implicita de tal manera que el
estudiante curse las asignaturas a través de las areas de conocimiento con el
propésito de resolver problemas ambientales desde diferentes perspectivas
metodologicas, permitiéndole desarrollar sus habilidades para el trabajo
interdisciplinario, capacidad de organizacion y planificacion, reconocimiento a la
diversidad y multiculturalidad, razonamiento critico, compromiso ético, capacidad
de andlisis y sintesis, creatividad, motivacion por la calidad, toma de decisiones
fundamentadas y en la presentacion de alternativas viables para la gestion de
solucién de problemas.

De esta forma, la seriacién en las areas de conocimiento tiene la finalidad de que
los estudiantes cursen asignaturas para el logro de objetivos comunes como un
componente enriquecedor personal y colectivo, asi como, para que el estudiante
plantee, reflexione y argumente de forma l6gica su opinidén con respecto a los
problemas socioecondémico-ambientales de acuerdo a la normatividad. Los
estudiantes que ingresen en febrero a la Licenciatura en Gestibn Ambiental tienen
su primera opcioén de ciclo corto a un ciclo de haber ingresado, por lo que se
sugiere inscriban asignaturas, ya sea presencial, a distancia o movilidad,
adecuadas a su avance curricular y acorde a la trayectoria sugerida.

El marco conceptual de la seriacidbn por linea curricular en la formacién de
competencias generales y especificas para la atencion de problemas
socioeconémico-ambientales, de acuerdo a la normatividad vigente, se
fundamenta en la aplicacion de saberes sobre procesos, la integracién de los
actores sociales y la transferencia de tecnologias antes, durante y después de que
acontezcan los problemas de caracter interdisciplinario a resolver, tales como los
referidos al funcionamiento adecuado de los ecosistemas y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion dentro de un marco de sustentabilidad (Fig. 6).
Esto quiere decir que, el gestor ambiental esta capacitado para desarrollar
estrategias e implementar proyectos, planes y programas de prevencion de riesgo,

mitigacion de vulnerabilidad y de adaptacion.
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Figura 6. Marco conceptual de la seriacién por linea curricular del
Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestién Ambiental.

La Trayectoria académica, presenta las asignaturas obligatorias y optativas, las
cuales tienen un valor entre cuatro y seis créditos, que desde el enfoque de
competencias contemplan teoria y practica en el aula, la biblioteca o medioteca, el
laboratorio, el trabajo de campo. Guia al estudiante, al docente, al tutor y los
administradores para que de una manera coherente se entrelacen las asignaturas
de la malla curricular, tanto de manera horizontal, vertical como transversal, para
aprovechar las opciones que sean ofertadas en educacién a distancia.
Considerando que los Lineamientos para el Disefio y Restructuracion Curricular de
Planes y Programas de Licenciatura y Técnico Superior Universitario (2016)
establecen que el estudiante puede realizar su trayectoria académica en un tiempo
minimo de cuatro y un maximo de siete afios, se sugieren tres trayectorias
opcionales para cuatro, cinco y siete afios, las cuales cubren los 273 créditos del
Plan de Estudios.

En cualquiera de las tres opciones de Trayectoria, se sugiere que a partir del
segundo ciclo el estudiante inicie los cuatro cursos de inglés obligatorios, que
desarrolle las competencias linguisticas que fortalezcan su Formacion Profesional
y pueda elegir la asignatura optativa impartida en inglés (Analisis de Textos
Ambientales en inglés).

Trayectoria sugerida para cuatro afos

La Trayectoria Académica sugerida para cursarse en cuatro afos (Tabla 23),
considera que los dos primeros ciclos del Plan de Estudios estan disefiados para
gue el estudiante reconozca su ldentidad Universitaria cursando Habilidades del
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Pensamiento y Comunicacion Oral y Escrita que son dos de las asignaturas
institucionales. Asimismo, adquiera su Identidad Profesional como Gestor
Ambiental a través de 14 signaturas con las cuales se da inicio a las seis areas de
conocimiento con un total de 69 créditos.

En el tercero, cuarto y quinto ciclos escolares el estudiante cursa un total de 108
créditos en 21 asignaturas para desarrollar competencias en su Formacion Basica
Disciplinar. Este blogue retoma los saberes tedricos, practicos y actitudinales que
se iniciaron en el bloque de Identidad Profesional y que resultan indispensables
para cursar el tercer bloque que corresponde a su Formacion Profesional con 21
asignaturas, de las cuales 10 son optativas mas el Servicio Social y Practica
Profesional. En este ultimo bloque, el estudiante puede desarrollar Actividades de
Trabajo Independiente que se fortalecen a través de un producto integrador y
permite la transferencia de cuatro créditos, se sugiere se realicen durante los tres
ultimos ciclos con el objetivo de facilitar la titulacion.

Trayectoria sugerida para cinco afios

La Trayectoria sugerida para cursarse en cinco afios, con ingreso en agosto
(Tabla 24), mantiene la estructura curricular de este Plan de Estudios y permite al
estudiante acreditar las cuatro areas de formacion académica a lo largo de 10
ciclos largos y cuatro ciclos cortos. Los dos primeros ciclos favorecen al estudiante
en la adquisicion de su Identidad Profesional como Gestor Ambiental a través de
14 asignaturas con las cuales se da inicio a las seis areas de conocimiento con un
total de 69 créditos, en los ciclos cortos el estudiante puede cursar dos
asignaturas de cuatro créditos. La transferencia de seis créditos puede realizarse
con las Actividades de Aprendizaje Independiente.

Trayectoria sugerida para siete afios

La Trayectoria sugerida para cursarse en siete afios (Tabla 25) mantiene la
coherencia en el nimero de asignaturas y créditos para cubrir las cuatro areas de
formacion de las seis areas de conocimiento y esta sugerida para estudiantes que
trabajan y estudian, por lo cual necesitan un ritmo académico menos acelerado
para concluir su Licenciatura en 14 ciclos largos, pudiendo utilizar la opcién de
ciclos cortos y la transferencia de seis creditos puede realizarse con las

Actividades de Aprendizaje Independiente.
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Tabla 23. Trayectoria Académica sugerida para cuatro afios.

Licenciatura en Gestién Ambiental

2017

TRAYECTORIA SUGERIDA PARA CUATRO ANOS I

273

21

(%} s . Quimica Climatologia y Indicadores Técnicas de Muestreo - : - .
U:(‘J Medio Fisico Mecanica Ambiental Meteorologia Ambientales Al Servicio Social Practica Profesional
= clave [nes[res] e Clave [nes[ues] rc Clave |es[res] Clave [rcs]wes] 1c Clave [nes[wes] e Clave [res[ res [ 1c Clave | nes [rres] e Clave | nes Jnres] e
% cowories] 3 [ 3] 6 coors| 1] a5 coones] 3] 3] 6 coworo1s] 2] 4 | 6 coonsz| 3|3 6 coonze] 4 2 |6 cooooos | 0 [480] 10 cowoooos| 0 |320] 6
=
<< v
(%] . Conservaciony - Herramient; 1 Gestion Integral Vulnerabilidad, Ri .
< Biologia Ecologia General Gestion de la Ecologia Humana| ir:‘aarl?s'ies";:p’;::le del Territorgi’o u "erid';pmi m,:esg" Y Optativa 6
5 Biodiversidad
5 Clave |HCS|HP5| Tc '| Clave |HCS|HPS| Tc Clave |Hc5|HPs| Tc Clave |HCS|HPS| Tc Clave |HCS|HPS| T Clave |HCS| HPSl Tc Clave |HCS| HPSl Tc | HCSl HPS | e
) cow7o02] 2 | 4| 6 | [cowroos| 2 [3[ 5 | [cowomz[ 3[ 3] 6 cownrs[ 3] 3| 6] [cownsf 3[3]6 cowones| 3| 3 [6 cowonss| 3 [ 3 |6 21214
< R A . ia de
3 g H; SRS L) REVEEHES SR Econémica de Bienes y Servicios Optativa 1 Optativa 2 Optativa 7
=3 ensamiento Financieras Ambiental i
0z
&3 clave [nes[nes] e Clave [nes[wes] rc Clave [res[nes] Clave [res]nes] 1c clave [nos[wes] 1c | [Hes[ res [ e [res[res [ e [ros[wes [ e
u cowoooos] 2 [3] 5 cooner| 336 coonr|[ 2 2] 4 cownso[ 2 [ 2] 4] [ecowonss| 2 2] 4] [2] 214 227124 21214
. . Derechos Humanos, AR Métodos y . » 2
% 1 Soclglogla Sociedad y Medio Andlisis _de ADatos Practicas en Desarrollo Fllosofla_y Etica Optativa 3 Optativa 8
2 < Ambiental i Cuantitativos o Sustentable Profesional
E o Ambiente Investigacion
o 2 clave [nes[nes] Clave [nes[wes] rc Clave |res]res] e Clave [rcs]nes] 1c Clave [nos[wes] Clave [res] wes [ 1c [ros[res [ e [rosres [ e
coonro] 2 [2] 4 cowooooz| 3] 1] 4 cooni| 3] 3] 6 coworsr| 2] 2] 4 cowones| 2 | 2| 4 cowooor| 2 [ 2 4 [2] 27124 [ 2] 214
- - Derecho y . Evaluaciéon de Sistemas de Gesti6n
5 5 Ecologia Politica Po)l&tgsise;l;?eh;:as Normatividad |En‘la;l§:ggcc:§| Impacto de la Calidad Optativa 4 Optativa 9
bE Ambiental p Ambiental Ambiental
&3 Clave [res[wes] e clave [ res[wes] e Clave [os[wes] e Clave [nos[ s re Clave [Hes[wes] 1 Clave_[wos[wres] e [HesHes [ re [reswes e
- coors] 2 [ 3] 5 coores| 2 | 3| 6 coorss| 2 [ 3] 5 cowor17s] 3| 3 | 6 cooriss| 2 | 2 [ 4 coorizs| 2 [ 3 [ 6 2214 3] 3]s
%) . . N . L Mane| Redaccién de q Tecnologias de la
; Algebra Calculc: ItDIferelnmal In(\;estlgaylon e Informatico de Reporte de R Traba.qo | Informacién y Optativa 10
o e Integral peraciones Datos A ecepcional Gl
g Clave [Hes[wes] 1c Clave [nes[wes[ 1c Clave [Hes[nes] e Clave [Hes[wes] e Clave [Hos[res] 1c Clave [Hes[wres] Clave [ Hes [ wes [ 1c [Hes [ res [ e
z cowrooi| 2 [ 3] 5 cowros[ 2 [ 4] 6 cowones| 2 [ 2 4| [cowomes[ 2 2[4 [cowme 224 cowoner| 1 [3=] 2 cowooos | 2 [ 2 | 4 [s]sTs
< . a A a2 ) Liderazgo y Disefio y i
zZ g %Omluné:acl.(:n Adell?let.racmn ((ZBeStlo.n de. I'a Administracién de Administracion de, Ev;luacl(:n i Optativa 5
eg ral y Escrita ublica omunicacion Oiganizaciones Proyesios royectos
0% Clave [res[wes] 1c clave [hes[res| 1c Clave [nes[nes] e Clave [nes[wes| rc Clave [res[res] 1| [ ciave Jrcs[wes ] e [res s [ rc
= cowoooos| 2 [ 2] 4 coones| 2 [ 2] a cowoneo| 2| 2] a coworea 2 [ 2 [ 4] [coworref 3 3] 6| [cowomre] 3] 3]s 2214
Inglés | | | Inglés Il | | Inglés 111 | | Inglés IV ‘ Acwm;f;}g:;gg'mza'e
JHcs [rres] e
] o h2o~{ e
CREDITOS 35 35 35 34 34 34 36 30|

Seriacién explicita

|[HCs Horas Clase a la Semana

HPS Horas Précticas

HTCS Trabajo de Campo Surpervisado

TC Total de Créditos

ASIGNATURAS |Seriacion implicita

* Las horas practicas para Sistemas de Gestién de la Calidad Ambiental son 3 a la semana (HPS) en aula/laboratorio mas 50 horas de trabajo de campo supervisado (HTCS)
** Las horas préacticas para Trabajo Recepcional son 1 hora de clase a la semana (HCS) en aula/laboratorio mas 50 horas de trabajo de campo supervisado (HTCS)
*** |_as Actividades de Aprendizaje Independiente consideran 120 horas que permiten transferir seis créditos

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL

69



Tabla 24. Trayectoria Académica sugerida para cinco afios.
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Tabla 25. Trayectoria Académica sugerida para siete afios.
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e) Consideraciones Sobre la Estructura Curricular
En la construcciéon de la estructura curricular se tomé en consideracion la

distribucion de créditos en las areas de formacion integral (intelectual, profesional,
humana y social) con la siguiente distribucién de créditos: 25% en el Area General,
51% en la Sustantiva Profesional, 14% en la Integral Profesional y el 10% en el
Area Transversal.

Las asignaturas o actividades en las que el estudiante participa con el fin de
desarrollar las competencias, requeridas en el Plan de Estudios, consideran la
complejidad de los contenidos, el tiempo y los medios, entre otros elementos, para
alcanzar la formacion integral otorgandoles un valor en créditos.

Para la distribucion de créditos se utilizé el Sistema de Asignacion y Transferencia
de Créditos Académicos (SATCA), el cual es un conjunto de criterios simples y
univocos para asignar valor numérico a todas las unidades de aprendizaje del
estudiante contempladas en el Plan de Estudios, con la finalidad de acumular y
transferir créditos académicos, los cuales fueron asignados en nimeros enteros.
De esta manera, el total de créditos para el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Gestion Ambiental es de 273, que esta comprendido entre los 240 y 300 sugeridos
por los Lineamientos para el Disefio y Reestructuraciéon Curricular de Planes y
Programas de Licenciatura y Técnico Superior Universitario (UJAT, 2016).

Las 53 asignaturas mas Servicio Social y Practica Profesional, comprendidas en el
Plan de Estudios son de caracter obligatorio, cinco de ellas son institucionales. El
estudiante tiene la posibilidad de elegir 10 asignaturas de una lista de 20, entre las
cuales se encuentra Desarrollo de Emprendedores, asignatura que de manera
transversal consolida la formacion administrativa y econémica de un gestor
ambiental. El total de asignaturas podria cursarse a distancia, siempre y cuando
se cuente con la guia didactica correspondiente y no implique salidas de campo o
practica de laboratorio en el ambito de las ciencias naturales.

Con el objeto de facilitar la movilidad internacional, el estudiante deber& cursar con
caracter obligatorio, sin valor crediticio y como requisito de egreso, cuatro niveles
que cubren un minimo de 280 horas, los cuales se sugiere inicie en el segundo

ciclo, ya que esto facilitaria la movilidad internacional y en este contexto, el Plan
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de Estudios contempla una asignatura optativa en el idioma inglés. En cuanto al
apoyo para la titulacion, el estudiante debe acreditar en el Area Integral
Profesional dos créditos como Trabajo Recepcional donde recibe la asesoria y la
orientacion necesaria. Esta asignatura tiene seriacion explicita antecedente con
Redaccion de Reporte de Proyecto.

Las trayectorias académicas sugeridas contemplan la seriacion explicita en cuatro
casos Y la seriaciéon implicita se establecen verticalmente de acuerdo a las cuatro
areas de formacion (General, Sustantiva Profesional, Integral Profesional y
Transversal) y horizontalmente a las é&reas de conocimiento (Sistemas
Ambientales, Gestion Social, Herramientas, Gestion Juridica, Gestion Econdmica
y Gestion Administrativa) descritas para la formacion integral.

Los créditos que permiten al estudiante cursar su Plan de Estudios, segun la
planeacién de la trayectoria, se encuentran dentro de un rango de 20 a 38 con la

posibilidad de cursar ciclos cortos con asignaturas de cuatro créditos (Tabla 26).

Tabla 26. Asignaturas que el estudiante puede solicitar en ciclo corto.

CLAVE ASIGNATURAS CREDITOS
C0107166 Administracion Puablica 4
C0107001 Algebra 5
C0100003 Comunicacion Oral y Escrita 4
C0107138 Derecho y Normatividad Ambiental 5
C0100002 Derechos Humanos, Sociedad y Medio Ambiente 4
C0107165 Desarrollo Sustentable 4
C0107003 Ecologia General 5
C0107176 Ecologia Politica 4
C0107177 Economia Ambiental 4
C0107135 Evaluacion de Impacto Ambiental 4
C0100001 Filosofia y Etica Profesional 4
C0107180 Gestion de la Comunicacion 4
C0100004 Habilidades del Pensamiento 5
C0107183 Investigacion de Operaciones 4
C0107184 Liderazgo y Administracion de Organizaciones 4
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C0107185 Manejo Informatico de Datos 4
C0107118 Mecénica 5
C0107186 Mercadotecnia de Bienes y Servicios Ambientales 4
C0107187 Métodos y Préacticas en Investigacion 4
C0107188 Politicas Publicas Ambientales 4
C0107189 Redaccién de Reporte de Proyecto 4
C0107170 Sociologia Ambiental 4
C0100005 Tecnologias de la Informacion y Comunicacién 4
C0107197 Trabajo Recepcional 2
C0107190 Valoracion Econdémica de Recursos Naturales 4
Optativa 1 4
Optativa 2 4
Optativa 3 4
Optativa 4 4
Optativa 5 4
Optativa 6 4
Optativa 7 4
Optativa 8 4

Para asegurar el desarrollo de competencias académicas y laborales, el Plan de
Estudios contempla Actividades de Aprendizaje Independiente (Tabla 18) tales
como: Mentoria Disciplinar, ponente y colaboracién en proyecto de investigacion,
con 120 horas y valor de seis créditos.

El Plan de Estudios no descarta la posibilidad de que asignaturas, diferentes a las
Institucionales (Tabla 27), sean ofertadas a distancia segin se cuente con la
demanda por parte de los estudiantes y las guias de aprendizaje
correspondientes.

El Servicio Social y la Practica Profesional estan vinculados con instituciones y
organismos de diferentes sectores, para que el estudiante ponga en practica las
competencias tedrico-practicas adquiridas para la solucion de problemas propios
de la gestion ambiental. El Servicio Social requiere de un plan de trabajo a
desarrollar en 480 horas con valor de 10 créditos y las practicas profesionales de

320 horas con valor de seis créditos.
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Tabla 27. Asignaturas que pueden ser cursadas a distancia.

CLAVE ASIGNATURAS CREDITOS
C0107166 Administracion Publica 4
C0107018 Climatologia y Meteorologia 6
C0100003 Comunicacion Oral y Escrita 4
C0107191 Derecho Internacional Ambiental 4
C0107138 Derecho y Normatividad Ambiental 5
C0100002 Derechos Humanos, Sociedad y Medio Ambiente 4
C0107165 Desarrollo Sustentable 4
C0107003 Ecologia General 5
C0107175 Ecologia Humana 6
C0107176 Ecologia Politica 5
C0107177 Economia Ambiental 4
C0107200 Educacion Ambiental Sustentable 4
C0100001 Filosofia y Etica Profesional 4
C0100004 Habilidades del Pensamiento 5
C0107184 Liderazgo y Administracion de Organizaciones 4
C0107188 Politicas Pablicas Ambientales 5
C0107170 Sociologia Ambiental 4
C0100005 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 4

f) Propuesta de Evaluacion

La Licenciatura en Gestion Ambiental es de reciente creacion. Recibié sus
primeros estudiantes en febrero de 2011. En cuanto a la evaluacion institucional,
el Articulo 17 de los Lineamientos para el Disefio y Reestructuracion Curricular de
Planes y Programas de Licenciatura y Técnico Superior Universitario (2016)
sefala que la evaluacion del Plan de Estudios debe llevarse a cabo cuando haya
egresado la primera generacion de estudiantes del mismo. Por lo cual, la UJAT, a
través de la Direccion General de Planeacion y Evaluacién Institucional, inici6 el
acercamiento con los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacion Superior (CIEES), que es el organismo dedicado al fortalecimiento de
la educacion superior para el proceso de certificacion del Plan de Estudios.
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Lograda la evaluacién con CIEES, se propone solicitar el proceso de acreditacion
ante el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES),en caso
de ser necesario, en el area de las Ciencias Sociales en programas educativos de
Sociologia, Relaciones Internacionales, Comunicacion, Ciencias Politicas,
Administracion Publica, Politica y Gestion Publica, Arqueologia, Antropologia,
Trabajo Social, Ciencias de la Informacion, Bibliotecologia, Historia, Ciencias de la
Educacién y Geografia, que lo realiza la Asociacion para la Acreditacion y
Certificacion en Ciencias Sociales (ACCECISO).
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X. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

a) Plan de Transicién

Los estudiantes que soliciten cambio del Plan de Estudios 2010 al 2017 deberan
apegarse a la normatividad vigente, que marca el mecanismo que les permite a los
alumnos matriculados en el Plan de Estudios anterior, reincorporarse Yy
regularizarse en el nuevo Plan. Este proceso les permite que se regularicen y
concluyan sus estudios en el nuevo plan, con base en lo establecido en el Modelo
Educativo vigente.

b) Tabla de equivalencia

Con el objeto de facilitar la transicion del Plan de Estudios 2010 al 2017, la Tabla
28 muestra las asignaturas equivalentes al plan anterior, cuyo proposito y nimero
de horas, asi como los contenidos, coinciden en un 85% o0 mas con las

asignaturas del plan reestructurado.
Tabla 28. Tabla de equivalencia de asignaturas del Plan 2010 y Plan 2017.

Plan vigente Plan reestructurado
Clave Asignatura Créditos | Créditos Asignatura Clave
GF1010 | Algebra 8 5 Algebra C0107001
GF1401 | Andlisis de Problemas 7 6 Evaluacion de C0107178
Socioambientales Impacto Social
GF1402 | Auditoriasy 8 5 Sistemas de Gestion C0107125
Certificacibn Ambiental de la Calidad
Ambiental
GF1403 | Biodiversidad 8 6 Conservacion y C0107172

Gestion de la
Biodiversidad

GF1011 | Biologia 8 6 Biologia C0107002
GF1013 | Calculo Diferencial e 8 6 Célculo Diferencial E C0107009
Integral Integral
GF1406 | Comunicacién para la 8 4 Gestion de la C0107180
Negociacion Comunicacion
GF1308 | Derecho y Normatividad 7 5 Derecho y C0107138
Ambiental Normatividad
Ambiental
GF1409 | Desarrollo Comunitario 7 4 Desarrollo C0107192
Comunitario
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GF1410 | Desarrollo Regional Desarrollo Regional C0107212
Sustentable Sustentable
GF1411 | Desarrollo Tecnologico Desarrollo C0107199
Rural Tecnolégico Rural
GF1412 | Disefio, Administracion Disefio y C0107174
y Evaluacion de Administracion de
Proyectos Proyectos
GF1016 | Ecologia General Ecologia General C0107003
GF1417 | Economia Ambiental Economia Ambiental C0107177
GF1419 | Educacion Ambiental Educacion Ambiental | C0107200
Sustentable Sustentable
GF1017 | Estadistica Analisis de Datos C0107171
Cuantitativos
GF1316 | Evaluacion de Impacto Evaluacion de C0107135
Ambiental Impacto Ambiental
GF1422 | Evaluacion de Evaluacion de la C0107210
Sustentabilidad Sustentabilidad
GF1424 | Investigacion de Investigacion de C0107183
Operaciones Operaciones
GF1425 | Manejo de Areas Gestion de Espacios C0107202
Naturales Protegidas
GF1427 | Manejo de Cuencas Gestion de Cuencas C0107201
Hidrologicas Hidrologicas
GF1428 | Manejo de Recursos Gestion de Vida C0107206
Faunisticos Silvestre
GF1429 | Manejo de Recursos Manejo de Recursos | C0107208
Pesqueros y Acuicolas Pesqueros y
Acuicolas
GF1431 | Manejo Informético de Manejo Informético | C0107185
Datos de Datos
GF1327 | Mecanica Mecanica C0107118
GF1433 | Medio Fisico Medio Fisico C0107168
GF1434 | Métodos de Métodos y Practicas C0107187
Investigacion Cualitativa En Investigacion
GF1435 | Métodos de Muestreo Técnicas de C0107122
Muestreo Ambiental
GF1447 | Ordenamiento Ecolégico Gestion Integral del C0107195
Territorial Territorio
GF1340 | Redaccion Técnico- Redaccion de C0107189
Cientifica Reporte de Proyecto
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GF1452 | Sistemas de 7 6 Herramientas para el | C0107181
Informacién Geogréfica Andlisis Espacial

GF1453 | Sociologia Ambiental 8 4 Sociologia Ambiental | C0107170

GF1454 | Vulnerabilidad, Riesgo y 6 6 Vulnerabilidad, C0107196
Adaptacion Riesgo y Adaptacion

c) Limites de tiempo para la realizacion de los estudios, créditos minimos y
maximos

El estudiante puede realizar su trayectoria académica en un tiempo minimo de
cuatro afos inscribiendo un minimo sugerido de 31 créditos y un maximo de 38.
En el caso de cursar el Plan de Estudios en el tiempo maximo de siete afios
(UJAT, 2016), se sugiere un minimo de 20 y un maximo de 35 créditos.

d) Ciclos largos y cortos

El Modelo Educativo plantea la alternativa de cursar asignaturas en el verano,
considerado como ciclo corto. En el caso de elegir la Trayectoria académica de
cuatro afios, el estudiante tiene opcion de cursar de una a tres asignaturas de
cuatro créditos en tres ciclos cortos. Sin embargo, si el estudiante elige la
Trayectoria de cinco afios tendra oportunidad de cursar hasta cuatro ciclos cortos
y si selecciona el tiempo maximo de siete afios, puede cursar hasta seis ciclos
cortos.

e) Examen de competencia, a titulo de suficiencia y extraordinarios

El estudiante tiene derecho a solicitar Examenes de Competencia, a Titulo de
Suficiencia y Extraordinarios de acuerdo a lo establecido en la normatividad
vigente, lo que facilita el transito eficiente de los alumnos en su trayectoria escolar.
f) Movilidad Estudiantil

El Plan de Estudios de Gestion Ambiental es compatible con el Programa de
Movilidad Estudiantil que indica el Reglamento Escolar vigente (UJAT, op cit.). La
Movilidad Estudiantil puede ser realizada en cualquiera de las instituciones de
educacién superior que tengan convenio con la UJAT para este fin. La Tabla 28

sugiere algunas alternativas.
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Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco

Divisién Académica de Ciencias Bioldgicas

Tabla 28. Opciones Movilidad Académica Nacional.

INSTITUCION

PLAN DE ESTUDIOS

SISTEMA

DEPENDENCIA

Universidad Nacional Autbnoma
de México

Lic. en Ciencias Ambientales

Lic. en Desarrollo Territorial (opcion
terminal, Area de Gestién Ambiental)

Lic. en Geografia (optativa
Ordenamiento y Gestion Ambiental)

Lic. en Geohistoria (manejo de
informacion  aplicada a  Gestién
Ambiental)

Maestria en Gestion Ambiental

Escolarizado

Escuela Nacional de Educacién Superior Unidad Morelia

Escuela Nacional de Educacién Superior Unidad Leén

Facultad de Filosofia y Letras

Instituto de Geofisica, Centro de Investigaciones en Geografia
Ambiental, estudios en Geografia Humana del Colegio de
Michoacéan

Instituto de Ciencia Ambiental y Desarrollo Sostenible, Facultad
de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales

Unidad de Gestion Ambiental

Verano cientifico

Facultad de Quimica

Universidad Autébnoma de

Guadalajara

Ingenieria en Gestion y Proteccion
Ambiental

Lic. en Gestiéon y Economia Ambiental

Escolarizado

Campus Tabasco

Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas

Instituto Consorcio Clavijero

Gestién Ambiental

En linea

Universidad del Valle de Orizaba

Gestion Ambiental

Escolarizado

Universidad del Desarrollo del
Estado de Puebla UNIDES

Lic. en Administracion
Ambiental

y Gestién

Escolarizado

Universidad Popular Auténoma
de Veracruz

Ing. en Control y Gestiébn Ambiental

Escolarizado

Universidad Autbnoma de | Ing. en Ciencias Ambientales Escolarizado

Tamaulipas

Universidad Auténoma de | Ciencias Ambientales En linea Campus Acapulco

Guerrero

Universidad Autonoma  del | Lic. en Ciencias Ambientales Escolarizado Facultad de Planeacion Urbana y Regional Toluca
Estado de México

Universidad Autbnoma de | Lic. en Ciencias Ambientales Escolarizado San Felipe Ixtacuixtla

Tlaxcala

Instituto Tecnolégico de Sonora

Ing. en Ciencias Ambientales

Escolarizado

Ciudad Obregén

Universidad de Colima

Lic. en Ciencia Ambiental y Gestion de

Escolarizado

Facultad de Ciencias

Riesgos
Universidad de Aguascalientes Lic. en Ciencias Ambientales Escolarizado Centro de Ciencias Bésicas
Lic. en Ciencias Ambientales Yy | Escolarizado Cdad. De México y Campus Puebla

Universidad Iberoamericana

Desarrollo Sustentable

Universidad Latinoamericana

Gestion Ambiental

Escolarizado

Cdad. De México

Universidad Auténoma de Baja
California

Especialidad en Gestion Ambiental

Escolarizado

Campus Ensenada
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g) Servicio Social y Préactica Profesional

El Servicio Social y la Practica Profesionalrequieren de la vinculacion con
instituciones y organismos de los diferentes sectores. El estudiante los puede
realizar en dos &mbitos: en la generacion y aplicaciéon del conocimiento
(investigacion), y en la participacion comunitaria, de tal manera que el estudiante
ponga en practica las competencias tedrico-practicas adquiridas durante su

formacidén para la solucién de problemas que beneficien a grupos sociales.

El Servicio Social se considera como una de las formas en que los estudiantes
retribuyen a la sociedad, los recursos que destina en su educacion con un plan de
trabajo a desarrollar en 480 horas. Por su parte, las 320 horas de practicas
profesionales favorecen su formacion integral e insercion en el mercado laboral

mediante el desarrollo de competencias profesionales.

h) Otros requisitos de egreso

Entre las competencias profesionales del Gestor Ambiental se encuentra el
manejo de un segundo idioma, por lo que el Plan de Estudios tiene como requisito
de egreso, sin valor crediticio, cursar cuatro niveles de inglés, los cuales se
acreditaran en el Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras de la UJAT. Se
sugiere que el estudiante los inicie en el segundo ciclo de cualquiera de las
trayectorias que seleccione con el propdésito de estar en posibilidades de cursar
asignaturas impartidas en inglés ofertadas en el Plan de Estudios o en movilidad

académica.
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XI. EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

De acuerdo con lo establecido en el Lineamiento para el Disefio vy
Reestructuracién Curricular de Planes y Programas de Licenciatura y Técnico
Superior Universitario (2016); los planes de estudios requieren en su disefio la
identificacion de los aspectos a los cuales se les dara seguimiento, con fines de
evaluacion y de actualizacion. Por lo tanto, en este apartado se presenta una
conceptualizacion de la operatividad de un Plan de Estudios, en términos de lo
gue se denomina gestion curricular, asi como los elementos a considerar como
parte de una evaluacion externa e interna; y finalmente se mencionan las

instancias participantes en el proceso de evaluacion del Plan de Estudios.

a) Gestion Curricular

La gestion curricular se entiende como la capacidad para organizar el proyecto
educativo, académico, curricular y pedagdégico de la institucién, en el marco de
una oferta de estudios, donde se ha explicitado, el objetivo, el perfil de egreso y la
malla curricular la cual contiene las asignaturas cuyos programas de estudios se
concretardn en las aulas a fin de lograr el desarrollo de las competencias que
demanda la formacion integral de un egresado del nivel de licenciatura.

El término gestion proviene del desarrollo teérico de la administracion de las
empresas, y supera al de administracion porque reconoce la complejidad de la
organizacion y la analiza en una perspectiva holistica y sistémica.

La gestion no se refiere a la administracion, sino al conjunto de acuerdos
colegiados de la planta docente sobre tres aspectos: la formacion integral del
estudiante que segun el modelo educativo de la UJAT es intelectual, profesional,
humana y social; el desarrollo y evaluacién de las competencias genéricas y
especificas; y sobre el aprendizaje significativo. Lo anterior, en el marco de lo
establecido en el Plan de Estudios.

La tension o contradiccion entre el disefio curricular y el Plan de Estudios contra la
operacion o instrumentacion, pone en evidencia las diferencias entre el curriculum
formal y el real, entre el escrito y el vivido. Diferencias que son resueltas a través
de la gestion curricular, entendida como la capacidad de organizacion, de

operatividad del Plan de Estudios.
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Respecto de la gestion curricular, el papel de los directivos académicos es
determinante, porque tienen como responsabilidad central la calidad de la
educacion o la formacién de los estudiantes. En ello, también son responsables
todos los profesores que componen la planta docente. La formacién integral no la
pueden lograr los docentes de manera aislada o individualmente, de alli la
importancia del trabajo en equipo, de la organizacion y el funcionamiento de la
institucién en las instancias académicas previstas, como es el caso de las
academias.

En resumen, la gestidn curricular es el proceso que garantiza la mejora continua,
el avance permanente hacia la calidad de la educacion, la cual se concreta a
travées de la formacién del estudiante, con el logro de las competencias
establecidas en el perfil de egreso.

Sin duda, la conceptualizacion de la gestion curricular implica que después del
disefio, ya en el proceso de instrumentacion del Plan de Estudios, en la dimensién
del “curriculum vivido”, se considere un sistema de aseguramiento de la calidad, a
partir del seguimiento y evaluacién de cada uno de los procesos instrumentados.
El seguimiento y evaluacion del Plan de Estudios es un proceso permanente y
sistemético de recopilacion y analisis de informacion de la realidad educativa de la
institucion, para valorarla y contrastarla con lo establecido en el curriculum formal
o escrito. “No sélo es un ejercicio de medicion de resultados o determinacion del
nivel de cumplimiento de los objetivos, sino una tarea de descubrimiento, de
acercamiento a una realidad para conocerla, entenderla y reorientarla hacia
niveles mas altos de calidad” (Cuevas: 2003).

La evaluaciobn es uno de los aspectos mas conflictivos y complejos del
planteamiento y desarrollo curricular. Lo es porgue implica estudiar y reflexionar
acerca de la evaluacion de todas las practicas pedagogicas que tienen lugar en la
institucion; y por lo tanto, involucra y compromete a todos sus integrantes y a las
condiciones contextuales (Brovelli: 2001).

Por ello, el proceso de evaluacion curricular consiste en instrumentar estrategias
para reconocer, registrar e identificar las formas en que se lleva a cabo el

curriculum; y concretamente el Plan de Estudios, con el fin de emitir juicios de
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valor al respecto. Se trata de construir puentes entre curriculum prescrito y el
curriculum en accion; de mejorar las practicas en el sentido de las intenciones
formativas de la institucién (Cuevas: 2003). Lo anterior, a partir de lo establecido
en la mision y vision de la UJAT; y concretamente del Modelo Educativo que
establece la flexibilidad curricular, la formacion integral y centrado en el
aprendizaje, como Sus ejes rectores.
b) Evaluacién externa
La evaluacion externa tiene el propdsito de analizar informacion sobre el Plan de
Estudios a partir de organismos o actores externos a la universidad y que de
manera directa o indirecta proporcionan informacién susceptible de ser usada en
la mejora continua del proceso de formacion de los estudiantes.
Las politicas educativas de la educacion superior, referentes a la evaluacion de las
instituciones y de los programas educativos, han constituido comités y organismos
los cuales a través de diversas categorias e indicadores dan cuenta del nivel de
calidad del programa educativo. Ellos seran una de las fuentes para la evaluaciéon
externa de los planes de estudios; ademas de la opinion de los empleadores y
egresados. Los primeros porque desde las caracteristicas del mercado laboral
pueden valorar el nivel de competencias profesionales alcanzadas. Los segundos,
los egresados, estan en la posibilidad de aportar informacién sobre su propio
proceso formativo.
Por lo anterior, la evaluacion externa del Plan de Estudios de la licenciatura se
realizar4 a partir de la informacién y andlisis que se realice de las siguientes
instancias:

1. CIEES

2. COPAES

3. EMPLEADORES

4. EGRESADOS
Los CIEES y la COPAES tienen sus propios mecanismos, instrumentos y
periodicidad de aplicacion con lo cual se obtendra la evaluaciéon externa del Plan
de Estudios. Para los empleadores y egresados se disefiaran encuestas de

caracter especifico. La Licenciatura en Gestion Ambiental es de reciente creacion.
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Recibio sus primeros estudiantes en Febrero de 2011, por lo cual, aun no existen
las condiciones de temporalidad para solicitar un proceso de acreditacion por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) en el &rea de
las Ciencias Sociales en programas educativos de Sociologia, Relaciones
Internacionales, Comunicacion, Ciencias Politicas, Administracion Publica, Politica
y Gestion Publica, Arqueologia, Antropologia, Trabajo Social, Ciencias de la
Informacién, Bibliotecologia, Historia, Ciencias de la Educaciéon y Geografia, que
es la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales
(ACCECISO), con la cual se podria solicitar, en su momento, el proceso
pertinente. Otra opcion de evaluacion son los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

Sin duda, los organismos acreditadores, en sus procesos de evaluacion de
programas educativos, tienden a ser formales, dado los instrumentos y evidencias
que se tienen que presentar, pero también son participativos y la evaluacion con
fines de acreditacidbn comparte algunos supuestos o elementos con la evaluacion
interna (Diaz Barriga: 2005), que se presenta a continuacion, aunque las
diferencias radican en la conceptualizacion y propuesta técnica de los tipos de
evaluacion.

c) Evaluacion interna

La evaluacion interna del Plan de Estudios tiene el propésito de generar juicios de
valor a partir de informacién cuantitativa o cualitativa obtenida de manera ex
profeso respecto de la operatividad del programa educativo. La instrumentacion
del Plan de Estudios se objetiviza a partir de la presencia de los estudiantes en los
momentos de ingreso, permanencia y egreso, los cuales constituyen lo que se ha
denominado trayectoria académica. A continuacién, se presenta un esquema

referente a los dos tipos de evaluacion, interna y externa.
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MODELO EDUCATIVO DE LA UJAT

Il

PLAN DE ESTUDIOS

Evaluacion del Entrada Proceso Producto
contexto

§ §

1. Pertinencia Ingreso 2. Practica Empleador
docente

3. Trabajo Egresados
EVALUACION colegiado
INTERNA

‘ 4, Tutoria ‘

‘5. Estudiantes ‘

6. Programas
de estudios

EVALUACION CIEES
EXTERNA

COPAES

“Comenzar a pensar en la evaluacion curricular no es mas que pensar en uno de
los aspectos propios del curriculum concebido como proceso, como proyecto a
realizar en la practica en determinadas condiciones, ya sean estas contextuales
mas globales e institucionales particulares. Esto nos lleva a proponer la evaluacion
curricular como continua y situada, de modo tal que permita abordar al curriculum
en su dinamismo propio, atendiendo sus aspectos cambiantes y a sus multiples

adaptaciones a los diferentes contextos” (Brovelli: 2001).
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Para la evaluacion interna del Plan de Estudios existen diversas propuestas, con
categorias e indicadores, como las identificadas por Diaz Barriga (2005), a partir
de las cuales, para el caso de la UJAT, se han identificado seis categorias cuya

descripcion se presenta a continuacién, con una sugerencia de instrumentos

susceptible de ser disefiados para obtener la informacion correspondiente:

Categorias Descripcién Instrumentos
Es el analisis del entorno local-regional, nacional e Encuestas
Pertinencia internacional de la profesién. Las interacciones entre

la oferta y la demanda. Las caracteristicas del
mercado laboral y su impacto en los objetivos, perfil
de egreso y lineas formativas o curriculares.

Practica docente

Abarca el proceso de formacién disciplinar y docente
de los profesores, su participacién en el aula como
responsable de promover el desarrollo de
competencias. Los ejes de centrado en el aprendizaje
y la formacion integral planteada en el Modelo
Educativo seran centrales.

Cuestionarios de
evaluacion docente

Portafolio de
evidencias

Trabajo colegiado

Se refiere a la valoracién del momento de encuentro
de los docentes, con el fin de analizar el logro del
perfil de egreso, de la participacion de los docentes
en los trabajos de academias que generan productos
concretos; o en la realizacién de proyectos formativos
con los estudiantes de manera multi o
interdisciplinaria.

Portafolio de
evidencias

Tutoria

En virtud de lo central de esta funcién docente para la
instrumentacion del Plan de Estudios, sobre todo en
lo referente a la flexibilidad curricular, en la dimensién
administrativa y académica, el seguimiento vy
evaluacion son claves en el logro de las
competencias establecidas en el perfil de egreso.

Encuestas

Estudiantes

Analiza la trayectoria académica de los estudiantes a
través de indicadores tales como: aprovechamiento
escolar, reprobacién, desercién, eficiencia terminal,
titulacién. La trayectoria académica de los estudiantes
comprende los momentos de ingreso, permanencia y
egreso.

Matriz de datos
estadisticos

Escalas de
autoevaluacion

Programas de
estudios

Evalla el disefio de los programas de estudios y su
instrumentacion, por parte de los docentes y de los
estudiantes. El epicentro de los programas de
estudios son las competencias genéricas y
especificas del perfil de egreso.

Encuestas

Rubricas para
evidencias de
desemperio

La parte central de la gestion curricular la conforma la instrumentacion del Plan de
Estudios, donde la evaluacion interna se realizara con la intencion de promover el
desarrollo institucional, académico y curricular. Es decir, la evaluacién interna no

se concibe como la recoleccion de informacién para tomar decisiones en el futuro,
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cuando se realice una nueva actualizacion del Plan de Estudios, sino para lograr la
calidad de la educacion, construir procesos de mejora continua. Por ello, los
momentos de evaluacion interna del Plan de Estudios seran los de inicio,
desarrollo y término de cada periodo escolar.

Se trata de conformar un itinerario donde se evalla cada periodo escolar para dar
pauta a la planeacion del siguiente, conformando circulos virtuosos hacia la
calidad. En cada semestre se evalla el funcionamiento académico, para disefar
estrategias de mejora, con la intervencion de los directivos, las academias, los
docentes y los estudiantes. Esta evaluacion interna se realiza para conocer cOmo
se han desarrollado los programas de estudios, el desarrollo de las competencias
del estudiante y las competencias de los docentes. Ver el esquema siguiente que

representa los aspectos centrales de la evaluacion del Plan de Estudios.

LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL 88



MODELO EDUCATIVO DE LA UJAT

ENFOQUES CURRICULARES POR COMPETENCIA

Evaluacion <:| Evaluacion del plan de estudios Evaluacién
Curricular EVALUACION INTERNA como proceso
Que
Entrada Proceso Producto
*+ Coherencia s Practica s Perfil egresado:
interna docente competencia
* Pertinencia . i . mpleador
Quién (es) Trabajo Emplead
* Ingreso colegiado * Seg. Egresado
*  Tutorias s  Servicio social
Procesos s Estudiantes * Préctica
a Evaluar » Programa profesional
Evaluacion-Continua-Situada
Por Periodos Escolares. Para tomar decisiones
Cuindo
Inicio- Desarrollo-Términos
EVALUACION EXTERNA
Que CIEES-COPAES-Empleadores-Egresados
Cémo Procesos de investigacion educativa

Recapitulando, en todo el proceso de reestructuraciéon del Plan de Estudios se

identificaron las problematicas cotidianas propias de su instrumentacion, de la

operacion, las cuales sirvieron de base para la toma de decisiones en el disefio,
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pero también para la formulacién de la propuesta de evaluacion que aqui se ha

presentado con la finalidad, no sélo de recabar informacion con fines de una futura

actualizacion, sino en términos de un seguimiento continuo, de un aseguramiento

de la calidad, para que la diferencia entre el curriculum escrito y el vivido sea a

favor de los estudiantes, del logro de lo establecido en el perfil de egreso, es decir,

de su formacion integral.

d) Instancias participantes

Conforme a la normatividad establecida en la UJAT, es la Comision de Evaluacion

Curricular y la Comision de Planes y Estudios son las responsables de la

evaluacion de los Planes y Programas de Estudio, cuya finalidad sera la obtencién

de informacion del desarrollo del plan y programas de estudios para la toma de

decisiones, en el marco del Modelo Educativo.

Dicha Comision estara integrada por:

= Director(a) de Divisiébn Académica

= Coordinador (a) de Docencia

» Coordinador (a) de Programa Educativo de Licenciatura o Técnico Superior
Universitario

» Tres profesores(as) que integran la Comision de Planes y Programas por
Programa Educativo.

= Un representante de la Direccion de Fortalecimiento Académico

= Un representante de la Direccion de Servicios Escolares

= Un representante de la Direccion de Educacion a Distancia

» Un representante de la Direccion de Servicios Estudiantiles

Las funciones que debera cumplir La Comision de Evaluaciéon Curricular son las

siguientes:

»= Analizar la pertinencia del Plan de Estudios, en la logica de valorar su impacto
en la solucién de la probleméatica del entorno social identificado;

= Evaluar los elementos curriculares del Plan de Estudios a partir del disefio de
un proceso de seguimiento a su instrumentacion; y

» Sefalar oportunamente modificaciones que solo requieren la autorizacién por

parte de la Comision Curricular y el Consejo Divisional en su caso.
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Sin duda, se coincide con Brovelli (2001) cuando plantea que evaluar el curriculum
desde una perspectiva global como la que aqui se ha propuesto, es una tarea
compleja que implica no so6lo hacerlo desde sus aspectos explicitos, sino también

en lo referente a los supuestos que fundamentan el Plan de Estudios.
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Programa de Asignatura
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Nombre de la asignatura

GESTION DE LA COMUNICACION

Clave de la
asignatura
(Colocar clave)

Docencia frente a | Trabajo de Campo . .
. i Caracter de la asignatura
Area de grupo segun Supervisado
¢ - SATCA segun SATCA
ormacién
HCS|HP | TH HTCS|TH| C | TC
( X') Obligatoria ( ) Optativa
SUSTANTIVA 4 5 | o
PROFESIONAL
SERIACION
Explicita Implicita
Asignaturas antecedentes Sﬁ;genceﬁgqu?:s Conocimientos previos

Comunicacion oral y escrita
Métodos y practicas de investigacion
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PROPOSITO DE LA ASIGNATURA

Implementar estrategias de comunicacion interna y externa congruente a los principios de una organizacién, empresa o
institucion, realizando un analisis de la comunicacién en estructuras organizativas, para fomentar el dialogo con respeto a la
diversidad cultural con objeto de mejorar el ambiente colaborativo para un desarrollo sustentable con la prevencién y la solucién
de conflictos de comunicacion, logrando consenso, conciliacion y acuerdo.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Genéricas Especificas
Institucionales
Analisis y sintesis
Comunlca_uc')n qral y escrita 4. Gestionar acciones administrativas, financieras, sociales y
Compromiso €tico juridicas en el entorno académico, publico y privado para

Pensamiento critico y creativo generar procesos que garanticen la responsabilidad con el

ambiente en la aplicacibn y operacion de estrategias de
Complementarias mitigacion y reduccion de los problemas ambientales que
Organizacion y planificacion lleven a la obtencién de certificaciones y satisfaccion del

Gestion _(:{e informacion usuario en cualquier escenario.
Resolucién de problemas

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Valoracion por la diversidad y multiculturalidad
Liderazgo
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UNIDAD No. 1

COMUNICACION EN LAS
ORGANIZACIONES

Horas estimadas para cada unidad

20

CONTENIDOS

Conceptuales

Aprendizaje esperado

Evidencias de aprendizaje

1.1 Comunicacion:
Definicion
Proceso
Funciones
Tipos

1.2 Estructura de las empresas, las
ONG, comunidades e Instituciones.

1.3 Comunicacion Organizacional:
Corporativa
Externa
Interna
De crisis
Relaciones publicas

v’ Identifica el concepto de comunicacion

v

organizacional
Identifica los diferentes tipos de
sistemas de organizacion  para
diagnosticar la eficiencia de las
herramientas de comunicacion que se
utilizan.

Identifica las estrategias mediante los
cuales se despliega la comunicacion
para provocar cohesion de los
integrantes.

Mapa conceptual de comunicacion y
su contexto. 20%

Diagrama-organigrama de una
organizacion, empresa o comunidad.
25%

Mapa conceptual de comunicacién
organizacional, 25%

Portafolio de evidencias (entrevistas,
encuestas, etc.) 10%

Examen escrito 20%
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UNIDAD No. 2

FLUJOS DE LA COMUNICACION

Horas estimadas para cada unidad

20

CONTENIDOS

Conceptuales

Aprendizaje esperado

Evidencias de aprendizaje

2.1 Flujos de la comunicacién
Comunicacion interna
Comunicacion descendente
Comunicacion Ascendente
Comunicacion Horizontal
Comunicacion Informal

2.2 Dificultades de comunicacion

Analiza los flujos de comunicacion

organizacional

Fundamenta el flujo de la comunicacién
en una organizacion evitando errores
de comunicacion dentro y fuera de la
estructura organizacional.

Analiza el contexto de la comunicacion

para identificar contradicciones en el
discurso para promover el
entendimiento.

Identifica las dificultades de
comunicacion en una organizacion.

Presentacion de un diagnéstico de
la comunicacion interna,
descendente, ascendente,
horizontal e informal en una
organizacion. 25%

Presentacion de los problemas de
comunicacion identificados en una
organizacion.25%

Portafolio de evidencias (entrevistas,
encuestas, etc.) 25%

Examen escrito, 25%
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UNIDAD No.

3

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION
ORGANIZACIONAL

Horas estimadas para cada unidad

24

CONTENIDOS

Conceptuales

Aprendizaje esperado

Evidencias de aprendizaje

3.1 Herramientas de comunicacion para

la negociacién:

3.2 Emociones

Empatia

Asertividad

3.2 Marketing social:

v' Aplica estrategias de comunicacion en

una organizacion.

v Disefia estrategias de Marketing Social

en una organizacion.

Disefio de estrategias de mejora de
comunicacion, negociacion acuerdos
y soluciones en una organizacion.
20%

Reporte de las estrategias utilizadas
en una negociacion. 20%

Disefio de estrategias de Marketing
social

20%

Portafolio de evidencias (entrevistas,
encuestas, etc.) 20%

Caso practico 20%
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Contenidos procedimentales

Contenidos actitudinales

Trabajo en el aula de manera individual y en grupos de trabajo
para exponer y discutir los contenidos conceptuales.

Realizar en equipos diagndsticos de la comunicacion de una
organizacion utilizando herramientas cualitativas de recuperacion
de informacién en visitas a organizaciones,

Presentacion y discusion de la informacion en el aula.

Mostrar interés participando en las dinamicas para el
aprendizaje en un ambiente de libertad de expresion de la
informacion, respeto y buena convivencia en el aula.

Metodologia para la construccion del conocimiento

Actividades de aprendizaje con el docente

Actividades de aprendizaje autbnomo

Investigacion documental

Discusion o debate grupal Acercamiento a una empresa, institucién, organizacion o

Elaboracion de mapas conceptuales
Construccién de diagramas de flujo

Elaboracion de mapas mentales

comunidad.

Elaboracion de diagramas de organizacion y comunicacion a
través de encuestas, entrevistas.

Andlisis de comunicacion en una empresa, institucion,

Interrelaciona la estructura organizacional -comunicacion organizacion o comunidad.

Analiza la congruencia y flujo de la comunicacién Disefio de propuestas de comunicacion organizacional y

marketing social.
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Evidencias de desemperfio

Acreditacion Evaluacion Calificacion

De acuerdo al Reglamento Escolar
vigente el minimo aprobatorio es la
calificacién de Seis, en una escala de 0 a
10, teniendo por lo menos 80% de
asistencia.

Se realizaran tres evaluaciones
sumativas durante el ciclo escolar,
considerando las evidencias de
aprendizaje sefaladas en el programa.

La calificacion final serd el promedio
numeérico de las evaluaciones parciales o la
presentacion del examen ordinario final.
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Nomenclatura

HCS- Horas Clase a la semana.

HPS- Horas Practicas a la semana (laboratorio, seminarios o talleres).

HTCS-Hora de Trabajo de Campo Supervisado a la semana (Servicio Social, Practica Profesional, internado, estancias,
ayudantias).

TH- Total de Horas.

C- Créditos.

TC-Total de créditos.
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