UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO
11 de julio de 2024
ACTA No. 257

En la Ciudad de Villahermosa, capital del estado de Tabasco, siendo las nueve horas con veinte
minutos del dia 11 de julio del afio dos mil veinticuatro, en cumplimiento a lo previsto en los
Articulos 14 Fraccion XIV; 23 Fraccion IV de la Ley Organica y 35 del Estatuto General vigentes en
nuestra Universidad, se reunié en Sesion Ordinaria el Honorable Consejo Universitario en la Sala
Jorge Membrefio Juarez, presidida por el Lic. Guillermo Narvaez Osorio y fungiendo como
Secretario el Dr. Luis Manuel Hernandez Govea, con el objeto de someter a consideracién los
asuntos que adelante se mencionan.

Asistieron los siguientes Conséjeros Universitarios:

Lic. Guillermo Narvaez Osorio, Rector de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco; Dr. Luis
Manuel Hernandez Govea, Secretario de Servicios Académicos: Lic. Alejandrino Bastar Cordero,
Encargado del Despacho de la Secretaria de Servicios Administrativos: Mtro. Miguel Armando
Vélez Téllez, Secretario de .Finanzas; Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sanchez, Secretario de
Investigacion, Posgrado y Vinculacién: Dra. Leticia Palomeque Cruz, Secretaria Técnica de
Rectoria; Mtra. Maria de los Angeles Carrillo Gonzalez, Contralora General; Dr. Rodolfo Campos
Montejo, Abogado General; Dra. Veronica Garcia Martinez, Directora General de Planeacion y
Evaluacion Institucional; Lic. Angela Sanchez Cué, Directora de Relaciones Publicas; Mtro. Juan
José Padilla Herrera, Director General de Comunicacién Social: Mtra. Leticia del Carmen Lopez
Diaz, Directora de Fortalecimiento Académico; Mtro. Miguel Angel Ruiz Magdonel, Director de
Difusion Cultural; Dra. Patricia Orddfiez Leodn, Directora de Servicios Escolares: Dra. Cecilia M
Garcia Mufioz Aparicio, Directora del Sistema Bibliotecario: Mtra. Perla Karina Lopez Ruiz, b
Directora de Programas Estudiantiles; Mtro. Rubén Zapata Diaz, Director del Centro de
Ensefianza de Lenguas Extranjeras: Mtro. Raul Armando Hernandez Glory, Director del Centro de
Desarrollo de las Artes; Mtra. Virginia Yafiez Figueroa, Directora del Centro de Fomento al »
Deporte; Dra. Karina Pérez Hernandez, Directora de Investigacion; Dra. Laura Judith Quifidnez
Diaz, Directora de Posgrado; Dr. Pablo Marin Olan, Director de Difusién, Divulgacion Cientifica y
Tecnolégica; Mtra. Carolina Guzman Juérez, Directora de Vinculacién: C.P. Ana Luisa Pérez
Herrera, Directora de Recursos Humanos; Lic. Rogelio Morales Martinez, Director de Recursos
Materiales; Ing. Benjamin Martinez Ramirez, Director de Tecnologias de Informacion e Innovacion:
Lic. Nery del Carmen Acosta Lépez, Directora de Ingresos; Lic. Gamaliel Bautista Hernandez,
Director de Contabilidad; Mtro. Jorge Alfredo Thomas Téllez, Director de la Division Académica de
Ciencias Agropecuarias; Dr. Fernando Victor Iriarte Rodriguez, Representante de Maestros de la
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Divisién Académica de Ciencias Agropecuarias; Dra. Hermicenda Pérez Vidal, Directora de la
Division Académica de Ciencias Basicas; Dr. Gamaliel Blé Gonzalez, Representante de Maestros
de la Division Académica de Ciencias Basicas; Dr. Arturo Garrido Mora, Director de la Divisidn
Academica de Ciencias Biologicas; Dra. Erika Escalante Espinosa, Representante de Maestros de
la Division Académica de Ciencias Biologicas; Kenia Leticia Utrera Cabrera, Presidenta de la
Sociedad de Alumnos de la Division Académica de Ciencias Bioldgicas; Mtro. José Juan Paz
Reyes, Director de la Division Académica de Ciencias Economico Administrativas: Mtro. Arturo
Aguilar de la Cruz, Representante de Maestros de la Divisién Académica de Ciencias Econémico
Administrativas; Est. Jonathan Torres Candia, Presidente de la Sociedad de Alumnos de la
Divisién Académica de Ciencias Econdmico Administrativas; Dra. Mirian Carolina Martinez Lopez,
Directora de la Division Académica de Ciencias de la Salud: Dr. Antonio Becerra Hernandez,
Representante de Maestros de la Divisidon Académica de Ciencias de la Salud: Est. Emmanuel
Mijangos Toledo, Presidente de la Sociedad de Alumnos de la Division Académica de Ciencias de
la Salud; Dra. Guadalupe Vautravers Tosca, Directora Interina de la Division Académica de
Ciencias Sociales y Humanidades; Mtro. Oscar Alberto Gonzalez Gonzalez, Director de la Division
Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion; Dr. Eric Ramos Méndez, Representante
de Maestros de la Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion; Est. Gerardo
Antonio Mendoza Bulnes, Presidente de la Sociedad de Alumnos de la Division Académica de
Ciencias y Tecnologias de la Informacion; Est. Lorenzo Miguel Hernandez Velazquez,
Representante de Alumnos de la Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion;
Mtra. Thelma Leticia Ruiz Becerra, Directora de la Division Académica de Educacion y Artes; Mtra.
Juana May Landero, Representante de Maestros de la Division Académica de Educacién y Artes;
Est. Julio Alejandro Buendia Beristain, Presidente de la Sociedad de Alumnos de la Division
Academica de Educacion y Artes; Est. Mariana Machin Flores, Representante de Alumnos de la
Divisién Académica de Educacion y Artes; Dra. Dora Maria Frias Marquez, Directora de la Divisién
Académica de Ingenieria y Arquitectura; Est. Luis Ocafia Gallegos, Presidente de la Sociedad de
Alumnos de la Division Académica de Ingenieria y Arquitectura; Mtro. Hugo Adrian Barjau
Madrigal, Director de la Division Académica Multidisciplinaria de Comalcalco: Dra. Krystell Paol
Gonzalez Gutiérrez, Representante de Maestros de la Divisién Académica Multidisciplinaria de
Comalcalco; Est. Jocelyn Yescas Licona, Presidenta de la Sociedad de Alumnos de la Divisién
Académica Multidisciplinaria de Comalcalco; Dr. José Manuel Vazquez Rodriguez, Director de la
Division Academica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez; Dr. Antioco Lopez Molina,
Representante de Maestros de la Division Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez; Dr.
Arturo Magafia Contreras, Director de la Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios; Est.
Luis David Hernandez Pérez, Presidente de la Sociedad de Alumnos de la Divisién Académica
Multidisciplinaria de los Rios.
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Como invitados asistieron: M'Ero. Gildardo Lopez Bafos, Presidente de la H. Junta de Gobierno;
Mtro. José Ulises Medina Reynés, Presidente del H. Patronato Universitario; Mtro. Melchor
Hernandez Hernandez, Secretario General del SPIUJAT; Est. Joel David Dominguez Garcia,
Presidente del CDEUT; Mtro. Jorge Ulises Reyes Lopez, Coordinador de Planeacién y Evaluacion
de la Secretaria de Servicios Académicos.

l.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM
El Dr. Luis Manuel Hernandez Govea realizo el pase de lista, estando presentes 59 Consejeros y 5

Invitados, por lo que el Secretario manifestd que habia quérum suficiente y declaré abierta la
sesion.

Il.- TOMA DE PROTESTA DE NUEVOS CONSEJEROS

El Secretario comunico que se realizaria la toma de protesta de nuevos Consejeros, por lo que dio
a conocer los nombramientos de la Dra. Guadalupe Vautravers Tosca, Directora Interina de la
Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades; y del Lic. Rogelio Morales Martinez,
Director de Recursos Materiales.

A nombre del Honorable Consejo Universitario, les dio la méas cordial bienvenida a este maximo
organo de deliberacion.

ll.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

A continuacién, el Dr. Luis Manuel Hernandez Govea dio lectura al orden del dia:

ORDEN DEL DIA

Lista de Asistencia y Declaracion de Quérum.

Toma de Protesta de Nuevos Consejeros.

Lectura y Aprobacion del Orden del Dia. :
Lectura y Aprobacion del Acta 256. N

o B o=

Presentacion y Solicitud de Autorizacion a la Propuesta de Adecuaciones al
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024, en Base a los Recursos
Autorizados en el Segundo Anexo de Ejecucion.

6. Presentacion y Solicitud de Autorizacion a la Propuesta de Adecuaciones al
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024, en Base al Convenio de Apoyo

Financiero de Recursos Publicos Federales Extraordinarios No Regularizables.
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7. Presentacion y Solicitud de Autorizacion a la Propuesta de Adecuaciones al
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024, en Relacion a Transferencias entre
Capitulos del Gasto del Subsidio Ordinario.

Presentacién y Solicitud de Autorizacion de los Analiticos de Plazas 2024.
Propuesta de Reestructuracion del Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias de la
Computacion.

10. Decreto por el que se Crean la Direccién de Archivos, el Archivo de Concentracion, el
Archivo Historico y eI'Departamento de Administracién de Archivo, Dependientes de
la Rectoria de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco; y se Extingue el
Departamento de Documentacion y Archivo Universitario de la Direccion del Sistema
Bibliotecario de la Secretaria de Servicios Académicos.

11. Decreto por el que se Expide el Reglamento de Seguimiento de Egresados de
Licenciatura 'y TSU de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco.

12. Presentacion de Propuesta de los Lineamientos de Seguimiento de Egresados y
Mercado Laboral de Licenciatura y TSU de la Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco.

13. Presentacion de Propuesta de los Lineamientos de Descarte del Acervo
Bibliohemerografico del Sistema Bibliotecario de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco.

14. Autorizacion de Afio Sabatico Convocatoria 2024-02 (05 de agosto de 2024 al 04 de
agosto de 2025).

15. Asuntos Generales.
16. Clausura de la Sesion.
Acto seguido lo sometié a consideracion de los Honorables Consejeros, siendo aprobado por

unanimidad.

IV.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 256

Continuando con el punto cuatro del Orden del dia, Lectura y Aprobacién del Acta 256,
Secretario solicitd dispensar la lectura de la misma, ya que fue enviada con tiempo a todos los
Consejeros para su lectura;” y se procediera a su aprobacion, por lo que lo sometid a la

consideracion del pleno, aprobandose la propuesta por unanimidad.
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V.- PRESENTACION Y SOLICITUD DE AUTORIZACION A LA PROPUESTA DE
ADECUACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024, EN BASE
A LOS RECURSOS AUTORIZADOS EN EL SEGUNDO ANEXO DE EJECUCION

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizd la presentacion de la propuesta, manifestando lo

siguiente:

Se hace del conocimiento de este H. Consejo Universitario que con fecha 28 de mayo de 2024,
emanado del Convenio Marco de Colaboracion de fecha 13 de enero de 2016, se llevé a cabo la
firma del segundo anexo de ejecucion celebrado por el Ejecutivo Federal, por conducto de la
Direccién General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tabasco y la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco en
cumplimiento a lo pactado en el CONVENIO, aportaran a la Universidad en el presente Ejercicio
Fiscal 2024, la cantidad total de $10'612,642.00 (DIEZ MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL
SEISCIENTOS CUARENTA ¥ DOS PESOS 00/100 M.N.), para ser utilizado en el rubro de
Servicios Personales, de acuerdo a lo siguiente:

1. La “SEP" otorgara por conducto de la Secretaria de Finanzas de "EL EJECUTIVO
ESTATAL", con cargo al programa presupuestario U006, hasta la cantidad de
$6'367,585.00 (SEIS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N.). Sujeta invariablemente a su disponibilidad
presupuestaria.

2. El "EJECUTIVO ESTATAL" se obliga al mismo tiempo en base a su disponibilidad
presupuestaria, aportar hasta la cantidad de $4'245057.00 (CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL CINCUENTA'Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).

Por lo anterior, se propone y solicita autorizacion para que este recurso sea considerado para
atender gastos dentro del rubro de Servicios Personales (Capitulo 1000), durante el presente

Ejercicio Fiscal. Esto, con la finalidad de que la Universidad por medio de esta propuesta, log

cumplir cabalmente con todos los compromisos derivados de los contratos colectivos de trabajo
que se tienen celebrados con los tres Sindicatos existentes, y de conformidad a lo establecido en
la Clausula Tercera del Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo
Financiero del 13 de enero de 2016, suscrito el 03 de enero de 2024.
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Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Con lo anterior someti¢ a votacion la Propuesta de Adecuaciones
al Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024, en Base a los Recursos Autorizados en el

Segundo Anexo de Ejecucion. Siendo aprobado por unanimidad.

VI.- PRESENTACION Y SOLICITUD DE AUTORIZACION A LA PROPUESTA DE
ADECUACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024, EN BASE
AL CONVENIO DE APOYO FINANCIERO DE RECURSOS PUBLICOS FEDERALES
EXTRAORDINARIOS NO REGULARIZABLES

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizo la presentacion de la propuesta, manifestando lo
siguiente:

Se hace del conocimiento de este H. Consejo Universitario que con fecha 23 de mayo de 2024, se
llevé a cabo la firma del Convenio de Apoyo Financiero de Recursos Publicos Federales
Extraordinarios No Regularizables celebrado por el Ejecutivo Federal, por conducto de la
Direccion General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de 'I:abasco y la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, hasta por la
cantidad de $366,000.00 (TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL PESOS 00/100 M.N.), para que
los destine exclusivamente a cubrir gastos relacionados con el Programa Presupuestario E088.-
Atencion Educativa al Nivel Superior.

Por lo anterior, se propone y solicita autorizacion para que estos recursos sean utilizados para la
ejecucion de las acciones contempladas en el modelo integral de atencion socio psicoemocional a
la poblacion universitaria, formando profesores y tutores en aspectos psicoemocionales que
permitan la atencion puntual a los estudiantes.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Con lo anterior sometié a votaciéon la Propuesta de Adecuaciones
al Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024, en Base al Convenio de Apoyo Financiero de
Recursos Publicos Federales Extraordinarios No Regularizables. Siendo aprobados
unanimidad.

VIl.- PRESENTACION Y SOLICITUD DE AUTORIZACION A LA PROPUESTA DE
ADECUACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024, EN
RELACION A TRANSFERENCIAS ENTRE CAPITULOS DEL GASTO DEL SUBSIDIO
ORDINARIO

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizo la presentacién de la propuesta, manifestando lo
siguiente:
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Con base en lo anterior, se hace del conocimiento de este H. Consejo Universitario que con la
finalidad de estar en condiciones de cumplir con los compromisos pactados en Gastos de
Operacion de las diversas areas de esta Universidad es necesario realizar adecuaciones entre los

capitulos del gasto operativo, hasta por la cantidad de $100,000,000.00 (CIEN MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.).

Por lo anterior, se propone y solicita autorizacién para que este recurso sea considerado para
atender gastos dentro del rubro de Gastos Operativos (Capitulo 2000 y Capitulo 3000 entre unoy
otro), durante el presente Ejercicio Fiscal. Esto, con la finalidad de que la Universidad por medio

de esta propuesta, logre cumplir cabalmente con todos los compromisos pactados.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Con lo anterior sometié a votaciéon la Propuesta de Adecuaciones
al Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024, en Relacion a Transferencias entre Capitulos

del Gasto del Subsidio Ordinario. Siendo aprobado por unanimidad.

VIil.- PRESENTACION Y SOLICITUD DE AUTORIZACION DE LOS ANALITICOS DE PLAZAS
2024

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizo la presentacion, manifestando lo siguiente:

De igual manera, y derivado de las actualizaciones en la plantilla del personal de la Universidad
del periodo marzo-junio, se somete a consideracién en la presente solicitud de adecuaciones que
por las necesidades de las mismas pudieran requerirse, para lo cual se adjuntan los siguientes

documentos para su aprobacion:

-Anexo 1-A. Analitico de plazas del personal académico.
-Anexo 3-A. Analitico de plazas administrativas y de intendencia sindicalizadas.
-Anexo 5-A. Analitico de plazas del personal de confianza.

-Anexo 9-A. Analitico de plazas contratadas bajo el régimen de honorarios asimilables a salari

Por lo anterior, se propone y solicita autorizacion para que dichos anexos de analiticos de plazas
sean considerados y autorizados. Esto, con la finalidad de que la Universidad por medio de esta

propuesta, logre cumplir cabalmente con todos los compromisos pactados.

Lic. Guillermo Narvéaez Osorio. Agregd: a manera de una pequefia ampliacion, comentarles que,
los puntos que ha planteado el Mtro. Vélez, en el primero es una ampliacion por diez millones de

pesos que, aun cuando ya fue firmado el convenio por el Ejecutivo, la Secretaria de Finanzas, el
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Rector, y enviado a la CDMX, y que ya esta pactado el compromiso en donde el Gobierno Federal
debera de aportar seis millones y el Gobierno del Estado cuatro, estamos en espera de que esos
recursos sean radicados en la Secretaria de Finanzas para que ellos a su vez nos los entreguen, y
es efectivamente para una serie de prestaciones del Capitulo 1000 que estan ahi planteadas.
Entonces nosotros ya hemos hecho lo que nos corresponde, ya se hicieron las firmas de los
convenios, y estamos a la espera que la Secretaria de Hacienda les autorice esos seis millones y
nos lo puedan enviar, porque el Gobierno del Estado ya establecio que, tan pronto lleguen los seis
millones del Gobierno Federal, este aportara los cuatro que le corresponden.

El segundo tema tratado, fue de una cantidad de $ 366,000.00 que es para un programa especial
que tiene que ver con los Talleres Psicoemocionales que se estan implementado en los cursos de
induccion. Hicimos la gestion; la DGESUI tomd a cuatro Estados para hacer estas pruebas, y
como nosotros ya lo veniamos realizando con recursos propios, pues nos autorizé esa cantidad,
es pequefia pero bueno es una cantidad que nosotros ya no tenemos que desembolsar y que

permite robustecer estos Talleres de Educacion Psicoemocional.

El tercer punto para nosotros era muy importante, y nos falta uno todavia, ;en qué consiste?, el
presupuesto de la Universidad, el 50% lo aporta la Federacion y el otro 50% el Estado, y este
presupuesto del Estado lo tiene que aprobar el Congreso. Normalmente en noviembre mas o
menos la Federacion nos dicé cuanto presupuesto va a aportar para que el Estado aporte el otro
50%. Nosotros fuimos con el Secretario de Finanzas y el Secretario de Administracién, hablamos
con los Diputados, les planteamos cual era la cantidad, porque generalmente aprueban en el
presupuesto una cantidad menor y luego la amplian, les explicamos que, qué necesidad habia de
estar haciendo todo eso si ya ;abiamos cual era la cantidad que iba a aportar el Gobierno Federal.
Nos escucharon, nos dijeron que lo iban a ver, pero no lo hicieron. A nosotros no nos preocupaba ,f@’
mucho porque al fin y al cabo ya el Gobernador habia firmado el acuerdo en donde tiene que
aportar el 50%. Entonces sali¢ el presupuesto con una diferencia de sesenta y cuatro millones,
menos el Estado que la Federacion, hicimos todas las gestiones, hicimos todo lo que teniamos

que hacer, y ya el Gobierno del Estado, -creo que la semana pasada-, nos envié el documento en

donde nos dice que ya esta autorizada la ampliacion. -Si vas a tener la parte que te corresponde,\
se programaron ya estos recursos que van a empezar a ser recibidos a partir de este mes o del
mes entrante-. Pero el Gobierno del Estado, incluso antes de que termine el sexenio, va a terminar
de cumplir con esta obligacién. Nos falta una que también ya la hemos tratado de proteger, porque \
viendo los cambios que se dan de administracién federal y estatal, que es lo que llamamos el
incremento salarial, es decir, nosotros lo pagamos en febrero, pero nos entregan el dinero hasta
diciembre, son sesenta millones y fraccion. Ya tenemos el oficio de autorizacion del Gobierno

Federal de la cantidad, ya también el Gobierno del Estado dijo, -tan pronto te entregue la
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Federacion su parte yo te entrego la mia-. Lo que pasa es que si la Federacion no puede
conseguir seis yo no sé si pueda conseguir treinta, y eso le va a tocar a la nueva administracion,
ya no a esta, porque es un dinero que nos entregan el 28, 29 o 30 de diciembre. Pero nosotros lo
que queremos es que quede ya de una vez autorizado el ejercicio, para que no caer en
incumplimientos o se nos pueda sefalar alguna responsabilidad de no haber hecho los tramites
que corresponden.

Y lo ultimo simplemente es un procedimiento de tramite, consiste en enviar a la Federacion
nuestros listados de plazas. Mucha gente cree que la Universidad puede contratar lo que quiere y
como quiere, y lo que no saben es que la Federacién nos exige que enviemos un listado de
nuestras plazas de base, de confianza y de docentes; y sobre eso es que nos otorgan el
presupuesto. Si ellos nos tienen autorizadas 100 plazas son 100 plazas, si nosotros contratamos
110 personas, la Federacion simplemente dice, ese es tu problema porque yo nada mas tengo
autorizadas 100 plazas. Cada afio tenemos que estar enviando el listado, a veces las personas
cambian, pero el numero de plazas siempre es la misma porque la Federacion no autoriza que se

creen nuevas plazas.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Con lo anterior sometio a votacion los Analiticos de Plazas 2024.

Siendo aprobados por unanimidad.

IX.- PROPUESTA DE REEST>RUCTURACIC')N DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL DOCTORADO EN
CIENCIAS DE LA COMPUTACION

El Mtro. Oscar Alberto Gonzalez Gonzalez presento a la Comisién responsable de la Propuesta de
Reestructuracion del Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias de la Computacion, quienes

manifestaron lo siguiente:

Datos Generales del Programa Educativo: a) Nombre de la Division Académica: Divisién
Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion. b) Nombre del Programa Educativo:
Doctorado en Ciencias de la Computacion. c) Titulo o Grado Académico que se otorgara: Doct
en Ciencias de la Computacién. d) Tipo de Orientacion: Investigacién. e) Modalidad de ensefianza:
Escolarizada. f) Periodicidad de Ingreso: Anual. g) Total de créditos SATCA: 170.

Mision: Formar recursos humanos con alto nivel de excelencia que contribuyan al desarrollo del

pais a través de la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica, en areas relacionadas con las
ciencias de la computacion.
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Vision: En el afio 2035, el Doctorado en Ciencias de la Computacion sera reconocido en el ambito
nacional e internacional por generar conocimiento cientifico de alto impacto, por su calidad en la
formacién de investigadores de excelencia, por su productividad académica y por su vinculacion

con universidades y centros de investigacion de reconocido prestigio.

Objetivo general: Formar investigadores que generen conocimiento de vanguardia en temas de
ciencias de la computacién acordes con la LGAC Ciencia de datos e Internet de las cosas y su
relacion con otras disciplinas, que propongan alternativas de solucién a necesidades sociales que

se presentan en los diferentes sectores de los ambitos estatal, nacional e internacional.

Objetivos especificos: 1. Fortalecer la generacién de conocimiento de vanguardia relacionado con
la LGAC del programa. 2. Asegurar la realizacién de proyectos de investigacion transdisciplinarios
(generan y/o aplican teoria de mas de una disciplina), que propongan soluciones inéditas a
problemas en el ambito de la LGAC del programa. 3. Impulsar la formaciéon de grupos de
investigacion, integrando a estudiantes y profesores del DCC, en temas afines a la LGAC del
programa. 4. Implementar estrategias e incentivar la vinculacién del programa de posgrado con los
diferentes sectores sociales para desarrollar proyectos de investigacion dentro de la LGAC. 5.
Colaborar activamente con instituciones y centros de investigacion nacionales e internacionales en

temas y proyectos de investigacion de las LGAC afines.

Perfil de Ingreso: El aspirante a cursar el Doctorado en Ciencias de la Computacion debe ser un
profesionista que preferentemente cuente con Titulo, Cédula y Certificado de Estudios de la
maestria en el area de computacion o a fin, tenga expectativas de desarrollo congruentes con la
formacion que ofrece el programa, mismo que al ser interdisciplinario, los aspirantes pueden tener
maestria en estudios de computacion o afines.

El aspirante debe presentar los resultados de la aplicacion del Examen Nacional de Ingreso I
(EXANI Il CENEVAL) y también presentar un certificado del examen TOEFL ITP. Ambos serviran
de referencia para fortalecer al estudiante en las competencias necesarias para transitar en el
posgrado. '
El aspirante al DCC contara con los siguientes conocimientos: De tecnologias de vanguardia y del
area de ciencias de la computacion. De metodologia de la investigacion para generar y aplicar
conocimiento. Del idioma inglés avalado por el TOEFL ITP como referencia para la comision del
proceso de admision.

El aspirante al doctorado contard con capacidades para: Identificar y plantear problemas de
investigacion. Abstraer problemas y soluciones. Comunicarse correctamente de manera oral y

escrita. Proponer soluciones a problemas del area de computacion. Pensamiento critico.
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Aprendizaje autogestivo. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion. Capacidad de trabajo en
equipo. Manejo del idioma inglés.

El aspirante al doctorado cuenta con las siguientes actitudes: Compromiso con el desarrollo
sostenible. Proactividad ante las necesidades del pais y sus regiones. Responsable. Abierto ante
ideas nuevas y diferentes a las propias. Privilegia el dialogo ante las diferencias. Espiritu de
servicio. Mente abierta. Cultura de trabajo. Vision del entorno internacional.

El aspirante al doctorado posee los siguientes valores: Respeta la normatividad institucional y la
que corresponde a las ciencias de la computacion. Honestidad. Justicia. Libertad. Prudencia.
Disciplina. Integridad. Objetividad.

Estructura Curricular del Plan de Estudios: El programa de Doctorado en Ciencias de la
Computacion se cursa en seis semestres, contiene 170 créditos conformados de la siguiente
manera: 30 créditos corresponden a seis Seminarios de Investigacion, 30 créditos de seis
Seminarios Tematicos, 5 créditos del Examen Predoctoral, 20 créditos para el area de
Comunicacion de la Ciencié, 85 créditos para Actividades de Aprendizaje Independiente
distribuidos de la siguiente manera: 13 créditos de Actividades Extracurriculares de Investigacion y
72 créditos de la Obtencion de Grado. En este programa no se tiene seriacion explicita entre las
materias, solo se considera una seriacion implicita de manera lineal entre las materias para cada
area de conocimiento.

Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sénchez. Agregd: algunos de los consejeros aqui presentes
estuvieron en la sesion del Consejo Técnico, recordaran que se solicito integrar una Comision que
revisara a detalle las observaciones realizadas por diversos integrantes del Consejo Técnico. A lo
largo de dos semanas ellos tuvieron el material que les fue enviado por parte de los Consejeros, y
tuvimos una larga sesion la semana pasada con los integrantes del Consejo y algunas personas
que estaban interesadas en abonar y revisar el material con el que estaban dando respuesta en
esta Comision. Me permito informarles que todas las observaciones fueron subsanadas por esta
Comision, por lo tanto, la Comision integrada en ese momento por el Consejo Técnico dio su aval

para que pudiera presentarse en este H. Consejo Universitario. \

Dra. Laura Judith Quifionez Diaz. Comentd: este documento de reestructuracioén del doctorado,
fue revisado y evaluado por la Comision Institucional de Posgrado, para posteriormente proceder a
la revision por parte del Consejo Divisional, del Consejo Técnico y del H. Consejo Universitario.
Entonces es un documento que fue cuidado desde el inicio de su generacién, empezamos en

octubre del afio pasado a hacer esas revisiones. Y bueno yo quisiera proponer que este Plan de
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Estudios se pudiera aperturar en agosto de este afio, para que los que ingresen al doctorado, ya

ingresen con la nueva propuesta de reestructuracion.

Dr. Arturo Magaria Contreras. Expreso: antes que nada, felicitar a la Comision por el gran trabajo
que hicieron, el doble trabajo que hicieron. Sin lugar a dudas quien sabe, tiene el derecho a opinar,
y ustedes son expertos en la materia. Cuando en la actualidad proliferan Posgrados y
Licenciaturas a diestra y siniestra, no cualquier Institucién oferta un Doctorado de esta calidad,
donde el 100% de su plantilla docente son SNII, pero también donde le exigen al Doctorante en un
determinado momento a publicar articulos, que es la base muchas veces del éxito de cualquier
Institucion Educativa. Cuando vemos el nucleo basico, cuando vemos los contenidos tematicos,
cuando vemos el esfuerzo que ustedes han hecho, no queda mas que decirles gracias, porque en
hombros de ustedes esta el nombre y la calidad educativa que distingue a la UJAT. Gracias

sefiores, y gracias por todo el apoyo que le han dado a la DAMRIOS en su momento.

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Dijo: solamente para hacer un reconocimiento muy amplio a los
integrantes de la Comision porque, recuerdo que entre otros comparieros Consejeros que hicimos
observaciones a la propuesta que pasaron al Consejo Técnico, estuvo entre otros, la Dra.
Palomeque y un servidor. Les quiero agradecer que hayan tenido la apertura, primero reconocer
su trabajo, como lo dije en el Consejo Técnico y ahora en el Consejo Universitario, reconocerles su

trabajo, su esfuerzo, su dedicacién, para podernos presentar esta propuesta.

En segundo lugar, reconocerles su humildad, su apertura, sencillez, y sobre todo la capacidad de
ser receptivos, en donde como lo sefial6 el Dr. Wilfrido, todos ustedes estuvieron muy respetuosos
y atentos, dando puntual respuesta a todas y cada una de las observaciones que hicimos varios
de los que estuvimos en esa !unta a la que hizo referencia el Dr. Wilfrido. En el entendido de que
en todo momento existié de nuestra parte el animo de que pudieran estructurar un documento que

pueda ser de la mejor calidad posible.

Dr. Gamaliel Blé Gonzalez. Comentd: quisiera felicitar a la Comision por el documento que nos
presentan esta mafana, y tengo algunas observaciones puntuales al documento que van a ayudar
a mejorarlo, y algunas preguntas también. En primer lugar, me quedaba la duda sobre una
asignatura llamada examen predoctoral, cual va a ser su finalidad dado que en el Reglamento
General de Estudios de Posgrado se habla de un examen de candidatura, y entonces si me
gustaria que me explicaran por qué una asignatura. Y si va haber un profesor responsable para
esa asignatura, porque hablabamos de minimizar los costos del Posgrado, y se esta generando
una asignatura como tal.

12



UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Por otro lado, hay dos lineas de investigacion que estaban marcadas en el Plan que esta vigente,
y cuando ustedes hacen la encuesta para la demanda de las nuevas lineas, me llama la atencion
que no las incluyen como es, inteligencia artificial, computacion distribuida, y por lo tanto ustedes
no conocen cual es la demanda, y a la hora de que ustedes proponen una nueva linea, ustedes
descartan esas. Pues no se ve claro por qué desde la encuesta ustedes no le preguntaron al
mercado laboral si ellos estaban interesados en que esas lineas continuaran. Entonces si me
gustaria que ustedes lo aclararan porque actualmente solo se propone una linea que es, “Ciencias
de Datos e Internet de las Cosas”.

Por otro lado, en el documento aparece un apartado que le llaman “Aprendizaje Independiente y
Acreditacion”, y en ese apartado lo que ustedes hacen es dar una lista de definiciones, o sea no
veo cual es la finalidad de ese apartado.

Mas adelante hablan ustedes, en la pagina 186, del articulo 56 del Reglamento General de
Estudios de Posgrado, y lo escriben totalmente el articulo, cuando el articulo habla de las
Especialidades, de las Maestrias, yo creo que hay muchos incisos que no incumben al Doctorado

como tal y que no deberian estar alli en el documento, porque han copiado como tal el articulo.

También tengo una pregunta sobre el segundo idioma en la pagina 189, desde el inicio del
documento se marca como un requisito, que es lo que marca el Reglamento General de Estudios
de Posgrado, que se debe presentar una constancia de acreditacién de TOEFL en el caso de
inglés, en ninguna parte del documento hablan ustedes de puntaje para el ingreso, tampoco
hablan de un puntaje de saliqa, pero lo que me llama la atencién es que en el perfil de egreso
ustedes dicen que, el egresado podra comunicar de manera oral y escrita en idioma inglés, los
resultados de su investigacion. Entonces no veo como en el mapa curricular ustedes van a evaluar

que efectivamente estan cumpliendo con esa competencia que se declara en el perfil de egreso
como tal.

Por ultimo, me llama la atencién que, en los estudios, en la parte de la demanda, usted;“
manifiestan que se hizo un muestreo de 27 estudiantes a fines al Posgrado, y de hecho enlistan
cuales son las Maestrias que ellos tienen, pero no dicen de donde se tomo el muestreo,
simplemente esos son los 27 y por lo tanto eso no es un muestreo si no decimos cual es la
poblacién en donde se toma ese muestreo. Mas adelante cuando se hace el estudio de
empleadores, hablan de 11 empleadores nos muestran cuales son sus respuestas a las
preguntas, pero tampoco nos dicen quienes son los empleadores, yo creo que es importante que

los estudiantes sepan quienes son los empleadores potenciales al realizar ellos este Doctorado.
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Dr. Pablo Payro Campos. Respondi¢: sobre el examen predoctoral, actualmente se da esa
asignatura, en el plan anterior existe en el segundo semestre, lo que se hizo fue reducir el nimero
de creditos y colocarla en el cuarto semestre de acorde al nombramiento que se le da de
candidato a Doctor, consideramos que era muy prematuro hacerlo desde el primer afio, si bien ya
tiene una revision de la literatura, todavia no inicia algunos aspectos metodolégicos y de
experimentacion, consideramos que lo apropiado es que esté en el segundo afio y quedd inserta
en el cuarto semestre. Entonces realmente existe esa asignatura ahora, simplemente se redujo en

cuanto a creditos y se distribuyé en otro momento del Plan de Estudios.

Con relacion al inglés, se solicitan 400 puntos TOEFL para ingreso, de igual manera se deja para
el egreso, nuestro Reglamento de Estudios de Posgrado permite que cada programa determine el
minimo, la idea es hacer atractivo para los estudiantes el programa. Entonces la mayoria en la
experiencia que tenemos, es que, si pueden presentar en sus congresos, ahi tenemos la
productividad, y los presentan en idioma en inglés. Obviamente no es lo mimos una comunicacion
en una conferencia que en una platica coloquial, entonces si se ha dado esta experiencia y por lo
mismo lo colocamos en el Plan de Estudios, derivado de la experiencia del programa. Entonces
los puntos TOEFL para egreso son 400, si no estd en el documento pues seria entonces una

situacién que vamos a colocar ahi, no fue nuestra intencién haberlo omitido.

Las lineas de generacion del conocimiento, bueno ahi las nomenclaturas en nuestra area son
bastas, desde los inicios del area hay una polisemia en cuanto a los nombres de carreras,
especialidades, y cuenta mucho el desarrollo de las tecnologias, en los Ultimos afios esto ha traido
nuevos nombres, nuevas expectativas en cuanto a esta parte. Entonces decidimos conjuntar las
dos lineas que actualmente se cultivan en una sola, queriendo dar a entender cuales son los
meétodos, cuales son los conocimientos que actualmente se utilizan dentro del programa, y en
general en Ciencias de la Computacién, para atender los problemas de esta area. Entonces
basicamente las lineas no se distancian de las que se cultivan actualmente, es una cuestién de
nomenclatura y hacer atractivo y comprensible para quienes ingresan al programa. Por esa razon
dimos un listado de varias dreas que convergen con esas lineas, desde inteligencia artificial,
métodos estadisticos, la lista es muy basta. Entonces es un poco esta intenciéon de que cuando un
estudiante lo lea, vea de que areas estan cultivando, con la ventaja de que actualmente ya
tenemos un catalogo de publicaciones, de tesis, ya hay un devenir del programa y eso le da
solides ante los aspirantes, realmente lo hace atractivo por el trabajo académico desarrollado y por
las nomenclaturas que se incluyen. Esa es la propuesta, tener una sola linea que abarca una

generalidad de proyectos que, buscamos se alineen al PRONACES.
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Mtro. Oscar Alberto Gonzélez Génzalez. Agregd: en este mismo punto nada mas quisiéramos
abundar en un sentido, los problemas tan complejos que hemos creado como sociedad y que se
atacan desde la perspectiva de las Ciencias de la Computacién, obligan a la multidisciplinariedad y
a la transversalidad del conocimiento, ya no es tan facil resolver los problemas desde la
perspectiva de una sola disciplina. Entonces por eso es que, vieron un listado de todas las
disciplinas que convergen en esta linea de generacion y aplicacion del conocimiento, pero también
quedan abiertas las soluciones utilizando esas tecnologias, para dar soluciones a problemas que
estan ahi latentes en la sociedad. Principalmente en este Doctorado se han orientado a Ciencias
de la Salud, problemas para la deteccién temprana de vaginosis bacteriana, cancer de seno: y en
el Sector Energético también, que podrian ahorrar millones a la exploracién petrolera. Entonces
como podemos ver, estan los problemas propios de las Ciencias Computacionales, que es por
ejemplo la utilizaciéon de algoritmos, pero también estan las soluciones, utilizando Ciencias de la
Computacion, para otras disciplinas.

Nada mas para terminar por cuestion del tiempo, con mucho gusto incluimos la parte de los

empleadores y la parte de las disciplinas en el documento.

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Expresé: solamente para comentar y en mi modesta opinion por
razones de tiempo de que, a reservas de que ya se revis6 meticulosamente el documento por una
Comision especial, creo que no se perderia nada nuestro compafiero Consejero que me parece
siempre muy participativas sus intervenciones, que se las pudiera hacer llegar y estoy seguros que
ustedes tendran la sensibilidad también para poderlas incorporar, pero en mi opinién de antemano,
hay un visto bueno a este documento. Y que pudiéramos continuar con el Consejo sin que esto se
tome como un desaire, pero las observaciones por economia procesal decimos los abogados,
pudieran ser aportadas y se pudieran hacer las adecuaciones, sin embargo, en lo general yo veo
el programa ya bastante fortalecido.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Dijo: yo le preguntaria al Mtro. Blé si estd en su animo poder

reunirse con los miembros de la comision, para que se pudieran hacer las aportaciones que el ha's
planteado, me parece correcto lo que plantea en cuanto a las encuestas para poder conocer los

universos, eso es valido.
Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con lo anterior sometié a votacién la Propuesta de

Reestructuracion del Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias de la Computacion. Siendo
aprobado por unanimidad. -
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X.- DECRETO POR EL QUE SE CREAN LA DIRECCION DE ARCHIVOS, EL ARCHIVO DE
CONCENTRACION, EL ARCHIVO HISTORICO Y EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
DE ARCHIVO, DEPENDIENTES DE LA RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO; Y SE EXTINGUE EL DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACION Y
ARCHIVO UNIVERSITARIO DE LA DIRECCION DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DE LA
SECRETARIA DE SERVICIOS ACADEMICOS

La Dra. Leticia Palomeque Cruz realizé la presentacion de la propuesta, manifestando lo siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS -

1° La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3o. fraccion VII,
establece lo siguiente: “Articulo 30. Toda persona tiene derecho a la educacion (...) VII. Las
universidades y las demas instituciones de educacién superior a las que la ley otorgue autonomia,
tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas;” (...)

2° El quince de junio de dos mil dieciocho fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Archivos, estableciendo en sus articulos Primero y Cuarto transitorios
respectivamente, lo siguiente: “Primero. La presente Ley entrara en vigor a los 365 dias siguientes
contados a partir de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacién. Cuarto. En un plazo de un
afo, a partir de la entrada en vigor de la presente Ley, las legislaturas de cada entidad federativa,
deberan armonizar sus ordenamientos relacionados con la presente Ley.”

3°El quince de julio de dos mil veinte se publicé en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco, la
Ley de Archivos para el Estado de Tabasco, la cual, en sus articulos 1 y 11 fraccion I, establecen ‘M
respectivamente lo siguiente: “Articulo 1. La presente ley es de orden publico y de observancia
general en todo el estado de Tabasco, y tiene por objeto establecer los principios y bases
generales para la organizacion y conservacion, administracion y preservacion homogénea de los
archivos en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo del Estado, partidos
politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, juridica colectiva o
sindicato que reciba y ejerza_ recursos publicos o realice actos de autoridad en el Estado y los

municipios. Articulo 11. Los sujetos obligados deberan: (...) Il. Establecer un sistema institucionat._

~

para la administracion de sus archivos y llevar a cabo los procesos de gestion documental.”
4° El catorce de agosto de dos mil veinte, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la

Informacion y Proteccién de Datos Personales, promovio accién de inconstitucionalidad en contra

de la Ley de Archivos para el Estado de Tabasco.

5° El trece de enero de dos mil veintitrés se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la
sentencia dictada por el Tribunal Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en la Accién
de Inconstitucionalidad 232/2020, relativa a la accién de inconstitucionalidad promovida por el

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales en
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contra de la Ley de Archivo§ para el Estado de Tabasco, en la cual se declara la validez de
diversos articulos y la invalidez de otros.

6° En ese tenor, los articulos 16 y 20 de la Ley de Archivos para el Estado de Tabasco quedaron
validados por el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, los cuales establecen
respectivamente lo siguiente: “Articulo 16. La responsabilidad de preservar integramente los
documentos de archivo, tante fisicamente como en su contenido, asi como de la organizacion,
conservacion y el buen funcionamiento del sistema institucional, recaera en la maxima autoridad
de cada sujeto obligado. Articulo 20. El Sistema Institucional de cada sujeto obligado debera
integrarse por: |. Un &rea coordinadora de archivos; y Il. Las areas operativas siguientes: a) De
correspondencia; b) Archivo de tramite, por area o unidad: c) Archivo de concentracion: y d)
Archivo historico, en su caso, éujeto a la capacidad presupuestal y técnica del sujeto obligado.”

7° Los articulos 1, 3 y 12 de la Ley Organica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
establecen respectivamente lo siguiente: ARTICULO 1.- La Universidad "Juarez" Auténoma de
Tabasco es un organismo publico descentralizado del Estado, con autonomia Constitucional,
personalidad juridica y patrimonio propio, responsable en y ante el Estado de la prestacion del
servicio publico de educacion superior. ARTICULO 3.- El Articulo 3° Constitucional garantiza el
ejercicio de la autonomia universitaria para que la Universidad se organice, administre y funcione
libremente, y sea sustento de las libertades, jamas como formula de extraterritorialidad que
implique la sustraccién del organismo, del orden juridico politico del Estado. ARTICULO 12.- EI
Consejo Universitario es el méaximo érgano colegiado de deliberacién y decisién, que tiene por
objeto expedir las normas y disposiciones reglamentarias para la mejor organizacién vy
funcionamiento académico y administrativo de la Universidad.

8° El 17 de enero de 2014 fue aprobado por el H. Consejo Universitario el Manual General de
Organizacion, que constituye el instrumento guia en la toma de decisiones, desarrollo de los
procesos e integracion de eqdipos de trabajo que orientan y contribuyen al adecuado desempefio
de las funciones sustantivas y de apoyo de esta Institucion: el ordenamiento antes referido

considera en la estructura organica de la Secretaria de Servicios Académicos el Departamento-de

Documentacion y Archivo Universitario identificado bajo el Numeral 17.9.3., adscrito a la Direccidn

del Sistema Bibliotecario, el cual ha venido realizando las funciones de concentracion de archivo:
sin embargo, las actividades y funciones que se realizan deben estar armonizadas con la
estructura que para tal efecto sefiala el marco normativo vigente.

9° Ante lo expuesto, resulta inaplazable implementar el Sistema Institucional de Archivos que
estara a cargo de Rectoria, con la finalidad de dar cumplimiento de forma eficaz y oportuna a lo
que establecen los articulos 16 y 20 de la Ley de Archivos para el Estado de Tabasco. Por lo antes
expuesto, fundado y motivado he tenido a bien expedir el siguiente:
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DECRETO

ARTICULO PRIMERO. Se crean la DIRECCION DE ARCHIVOS, el ARCHIVO DE
CONCENTRACION, el ARCHIVO HISTORICO y el DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE
ARCHIVO, dependientes de RECTORIA de la UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE
TABASCO; con los objetivos y funciones siguientes:

IDENTIFICACION

Organo: Direccién de Archivos
Tipo de Organo: De Gestion
Dependencia directa: Rectoria

Puesto: Director (a)

Objetivo:  Promover y vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de gestion
documental y administracién de archivos, asi como dirigir y coordinar las areas operativas del
Sistema Institucional de Archivos.

Funciones:

-Dirigir y coordinar la adecuada implementacién del Sistema Institucional de Archivos en la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

-Ejecutar las facultades y atribuciones que le confiere la Ley General y Estatal en materia de
archivos publicos, y demas ordenamientos aplicables.

-Expedir los lineamientos, criterios especificos y recomendaciones para garantizar la operatividad

del Sistema Institucional de Archivos y el adecuado cumplimiento de todas las Unidades
Administrativas Responsables de la Universidad.

-Vigilar el debido cumplimiento de la Universidad a las disposiciones normativas y criterios que W
emitan las autoridades del Estado en materia de archivos publicos y gestion documental. ﬂ

-Las demas que se requieran para el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

IDENTIFICACION

Organo: Archivo de Concentraciéon
Tipo de Organo: De Gestion
Dependencia directa: Direccién de Archivos

Objetivo: Coordinar las acciones encaminadas a la custodia, conservacién, preservacion,

resguardo y difusién del archivo documental universitario, con el objeto de servir como
salvaguarda y fuente de informacion, haciendo posible su acceso y consulta a la comunidad
universitaria, de acuerdo con el marco legal y normativo vigente.

Funciones: )
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-Ejecutar las facultades y atribuciones que le confiere la Ley General y Estatal en materia de
archivos publicos, y demas ordenamientos aplicables.

-Implementar las acciones que determine la Direccion de Archivos, a través de los lineamientos,
criterios especificos y, y demas documentos normativos expedidos para garantizar la operatividad
del Sistema Institucional de Archivos de la Universidad.

-Coadyuvar con la Direccion de Archivos, en el marco de sus atribuciones, para el debido
cumplimiento de la Universidad de las disposiciones normativas y criterios que emitan las
autoridades del Estado en materia de archivos publicos y gestion documental.

-Las demas que se requieran para el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

IDENTIFICACION

Organo: Archivo Histérico
Tipo de Organo: De Gestion
Dependencia directa: Direccion de Archivos

Objetivo: Coordinar las acciones encaminadas a la conservacién y proteccion del archivo histérico
de la universidad.

Funciones:

-Ejecutar las facultades y atribuciones que le confieren las leyes General y Estatal en materia de
Archivos Publicos, y demas ordenamientos aplicables.

-Implementar las acciones que determine la Direccion de Archivos, a través de los lineamientos,
criterios especificos y recomendaciones, y demas documentos normativos expedidos para
garantizar la operatividad del Sistema Institucional de Archivos de la Universidad.

-Coadyuvar con la Direccion de Archivos, en el marco de sus atribuciones, para el debido
cumplimiento de la Universidad, de las disposiciones normativas y criterios que emitan las
autoridades del Estado en materia de archivos publicos y gestion documental.

-Las demas que se requieran para el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

IDENTIFICACION S
Organo: Departamento de Administraciéon de Archivo
Tipo de Organo: De Gestion
Dependencia directa: Direccién de Archivos
Objetivo: Supervisar y ejecutér las disposiciones administrativas, con la finalidad de lograr calidad

en el servicio, eficacia y eficiencia, equidad y pertinencia mediante la ejecucion de procesos
administrativos.

Funciones:
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1. Colaborar directamente con la Direccion en la planeacion, organizacion, direccion y evaluacion
de los objetivos, estrategias, actividades y metas plasmados en los programas que se desarrollen
inherentes al Archivo;

2. Coordinar y asegurar la calidad y eficiencia de los servicios de mantenimiento del inmueble,
mobiliario y equipo, asi como los servicios de intendencia y vigilancia;

3. Elaborar y tramitar las requisiciones de materiales y consumibles ante la Direccién de Recursos
Materiales; .

4. Registrar y controlar el inventario de todos los bienes de la Direccion de Archivo:

5. Coordinar la logistica de todos los eventos que realice la Direccion de Archivo:

6. Informar periédicamente del avance de metas, asi como de los asuntos de su competencia y
demas situacion de interés que permita la presentacion de informes y el optimo desempefio de sus
funciones, y

7. Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccion y la
Institucion.

ARTICULO SEGUNDO. Todas las areas y unidades administrativas de la Universidad, deberan
realizar las acciones pertinentes para la implementacion y puesta en operacion del Sistema
Institucional de Archivos de la Universidad, asi como designar a un responsable de la Unidad de
Correspondencia y del Archivo de Tramite, segun corresponda, conforme a los lineamientos,
criterios especificos y recomendaciones que emita la Direccion de Archivos, que contara con las

areas y el personal que requiera para sus atribuciones conforme a la disponibilidad financiera de la
Universidad.

ARTICULO TERCERO. Se extingue el Departamento de Documentacion y Archivo Universitario
de la Direccion del Sistema- Bibliotecario de la Secretaria de Servicios Académicos, que se

identifica a continuacion:

IDENTIFICACION

Organo: Departamento de Documentacién y Archivo Universitario

Tipo de Organo: De Gestion

Dependencia directa: Dlrecqon del Sistema Bibliotecario de la Secretaria de Servicios
Académicos

Puesto: Jefe de Departamento

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor a partir del dia siguiente a su publicacion en la
Gaceta Juchiman.
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SEGUNDO. Se ordena la adecuacion y modificacion de los ordenamientos internos de la
Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco, y quedan sin efecto las disposiciones normativas que
se opongan al contenido del presente decreto.

TERCERO. Se instruye a las areas competentes de la Universidad a que, en el ambito de sus
atribuciones, determinen las unidades operativas que integraran el Sistema Institucional de
Archivos de la UJAT.

CUARTO. El personal, bienes e insumos del extinto Departamento de Documentacién y Archivo
Universitario formaran parte de la Direccion de Archivos, el Archivo de Concentracién y el Archivo
Histérico, segun corresponda, para su debido funcionamiento.

QUINTO. La Direccién de Archivos debera emitir en el término de 60 dias naturales, contados a
partir del dia siguiente al nombramiento de su titular, los lineamientos respectivos de la operacién

del Sistema Institucional de Archivos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agregd: nada mas para ahondar algunas cosas que ha planteado
aqui la Dra. Palomeque, desde el 2018 y 2020 se crea la obligatoriedad que, en todas las
dependencias de todas las Instituciones, hubiera un resguardo del archivo. Porque histéricamente
los archivos desaparecian, o eran de vida sexenal, o llegaban a las Instituciones o dependencias y
no habia nada de archivo, todo mundo desaparecia los archivos. Claro, hoy con la tecnologia es
mas facil poder concentrar los archivos. Y por otro lado también, recuperar un poco esa memoria
histérica con los archivos histéricos. Porque ademas archivo no es nada mas almacenar papeles,

sino significa tenerlos en orden, conocer la historia de cada Institucion.

Yo les doy un caso curioso, puede parecer minimo, pero lo explica, los jévenes del CDEUT van a
celebrar creo que 50 afios de creado, y andan buscando quienes fueron los creadores, quienes
fueron los Lideres, y no hay archivos salvo las Actas de Consejo Universitario, pero tampoco
necesariamente tienen que formar parte del Consejo Universitario. En fin, asi como esto si
nosotros quisiéramos buscar'quienes fueron los que conformaron tal o cual carrera, tal o cual
reestructura como la que se esta haciendo en este momento, pues si los papeles estan ahi, si

estd, pero el problema es encontrarlo.

Entonces lo que buscamos con esto es que haya un orden, existia un Departamento de Archivo
que dependia de la Direccion de Bibliotecas, y darles un orden a todos esos archivos, la
obligatoriedad de enviar a los Archivos de Concentracion. Incluso esta area va a funcionar en la
parte de altozano, en donde estamos pensando que ahi se puede hacer el Archivo de
Concentracion. Y el Archivo Histérico pues es una riqueza increible que tiene la Universidad, esta

el Mtro. Valencia que es Historiador nuestro, Mtro. de Historia, una gente con dedicacién a esta

21



UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

actividad, y es increible la cantidad de documentos que hemos estado encontrando en el Archivo
Histérico que estaba ahi. Entonces lo que queremos es resguardar esos documentos, incluso ya
estamos pensando en hacer algun libro con todos los documentos histéricos que se han
encontrado respecto no solamente de la Universidad, sino desde el Instituto Juarez hasta las
épocas actuales. Lamentablemente algunos ya estan muy destruidos, pero es interesante y ahi se
conocen datos, les doy nada mas algunos. Encontramos, por ejemplo, el libro donde estan todos
los estudiantes del Instituto Juarez, estd ahi el Mtro. Alday siendo muy joven, estd Carlos

Madrazo, o sea ahi esta la historia, parte de la historia de Tabasco esta en estos archivos.

Entonces la idea es hacerlo mas sistematizado, y dentro de todo este programa que hemos venido
haciendo con el apoyo de la Oficina del Abogado y de todos los demas Secretarios, es darle a la
Universidad un orden. Que si nosotros no estamos no importa, que los que vengan encuentren ya
las cosas con un orden, con un método, con un programa especifico, y que ya no les cueste
trabajo, y que no todo sea por usos y costumbres, sino que todo esté debidamente regulado. Si
una Institucion no tiene disposiciones administrativas que lo regulen, es muy dificil evaluar su
trabajo. Entonces eso es un poco la parte de esta propuesta.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con lo anterior sometié a votacion el Decreto por el que se
Crean la Direccion de Archivos, el Archivo de Concentracién, el Archivo Historico y el
Departamento de Administracion de Archivo, Dependientes de la Rectoria de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco; y se Extingue el Departamento de Documentacién y Archivo
Universitario de la Direccién del Sistema Bibliotecario de la Secretaria de Servicios Académicos.
Siendo aprobado por unanimidad. J{yp

Xl.- DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE EL REGLAMENTO DE SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS DE LICENCIATURA Y TSU DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE
TABASCO

La Dra. Leticia Palomeque Cruz realizé la presentacion de la propuesta, manifestando lo siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

1°. La Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco es una institucion que tiene como finalidad
impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad que satisfagan prioritariamente las necesidades planteadas por el
desarrollo econémico, social y cultural del estado de Tabasco. La cual tiene autonomia

constitucional para que se organice, administre y funcione libremente de conformidad con lo
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dispuesto en el articulo 3, fraccion VII de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y articulos 1, 2, 3y 6 de la Ley Organica de la Universidad.

2°. En tal sentido, reconoce que los egresados de sus distintos programas educativos representan
la concrecion de los proyectos formativos que impulsa, por lo que resulta de suma importancia
contar con informacion pertinente, veraz y oportuna, respecto del ejercicio profesional de sus
egresados, como una estrategia para fortalecer su oferta educativa y vinculaciéon con la sociedad.
Tales acciones permiten detectar las necesidades que enfrentan los profesionistas durante su
incorporacion laboral y desarrollo profesional en el contexto actual, y valorar si la formacion que se
imparte cumple las expectativas de nuestro entorno, que se caracteriza por cambios vertiginosos
en sus diferentes ambitos y por una sociedad cada vez mas compleja e incierta. Lo cual brinda
elementos de gran valia para la toma de decisiones en la mejora institucional y de la calidad de los
procesos de enseﬁanza-aprc—::ndizaje, investigacion y vinculacion, por lo que el seguimiento y
estudios de nuestros egresados constituye una labor central para desarrollar las funciones
sustantivas con pertinencia y relevancia.

3° Asimismo, las politicas institucionales en materia educativa establecen la necesidad de
instrumentar mecanismos de seguimiento a los egresados en su insercién en el mercado laboral, y
realizar un profundo anélisis de la demanda de los sectores productivos, que permitan a la
institucion perfilar la oferta educativa y actualizarla de manera permanente, proyectando perfiles
de egresos orientados a atender las demandas sociales y que, inicialmente, respondan a los
principios de responsabilidad social, internacionalizacién solidaria, equidad, inclusion, ética,
innovacién educativa, interculturalidad, territorializacion, cultura de la paz y no violencia, cuidado
del medio ambiente, seguridad, y perspectiva de género. En tal sentido, el Programa Nacional de
Educacion Superior 2023-2024, al respecto establece: Objetivo prioritario 1.- Ampliar la cobertura
con equidad, inclusion e interculturalidad para hacer efectivo el derecho humano a la educacion
superior. Estrategia prioritaria 1.2.- Promover la permanencia y egreso oportuno de las y los
estudiantes que ingresan a la educacion superior. Accién puntual 1.2.3. Impulsar, en el marco del
CONACES y de las COEPES, mecanismos de seguimiento a las trayectorias académicas de los
estudiantes, asi como de las condiciones laborales de los egresados de los distintos subsistemé
de educacion superior.... Por su parte, derivado de la creacion del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion-Superior (SEAES), el Consejo Nacional para la Coordinacién de la
Educacion Superior (CONACES) aprobo la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (PNEAES) y distintos lineamientos, en los que se establecieron las bases
conceptuales y la estructura general de operacion del SEAES, asi como los tipos de evaluacion,
los ambitos de evaluacion y mejora continua y los criterios orientadores transversales que requiere
la re significacién de la evaluécién de la educacion superior en México; para estar en sintonia con
la Ley General de Educacion, la Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucion Politica de
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los Estados Unidos Mexicanos, en materia de mejora continua de la educacion, la Ley General de
Educacion Superior y el Plan Nacional de Desarrollo. A tal efecto, el CONACES determiné que,
para contribuir a la excelencia, es necesario reforzar los procesos atendiendo al rigor metodologico
y a la vision académica con objetividad, imparcialidad y replicabilidad; asi como adecuar los
estandares, categorias, criterios e indicadores. Por lo que, en esencia, precisa que se espera que
cada programa educativo formule un reporte que inicie con el analisis de los mecanismos de
autoevaluacion y mejora continua de la formacion profesional, desde su fundamentacion hasta sus
resultados e impacto, asi como de su grado de sistematicidad, participacion e integralidad, por lo
que se debera tener presente en dicho analisis: La fundamentacion del perfil de egreso en
términos de los desafios presentes y futuros del contexto cultural, social, profesional, cientifico-
tecnoldgico, productivo y ambiental que se deben atender. El disefio de los rasgos del perfil de
egreso, incluyendo su congruencia con el nivel que corresponda en funcion de la normativa
aplicable en materia de cualificaciones. Las experiencias y ambientes de ensefianza y aprendizaje
donde se consolida el perfil de egreso en las etapas finales de la formacion profesional. Las
estrategias y resultados de la evaluacion de los aprendizajes significativos que reflejan los logros
del perfil de egreso. Los impactos de los egresados en su contexto, incluyendo estudios donde se
documenten sus trayectorias profesionales, sus contribuciones sociales, innovaciones cientificas y
tecnoldgicas, entre otros.

4°. A lo largo de la historia de la Universidad, se han generado diversas acciones para analizar el
seguimiento de egresados de los distintos programas educativos, a través de los empleadores que
se vinculan con los servicios que pudieran prestar los egresados de esta casa de estudios: entre
otros, se han realizado foros, encuentros, actividades recreativas y diversos estudios, que se
incluyeron como parte de las politicas institucionales que actualmente nos rigen. Por tal motivo,
como politica institucional en los planes de desarrollo, se instrumenté el Programa Institucional de
Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral, como un proyecto con el cual se busca, entre otras
cosas, establecer una metodologia Unica aplicable en todas las Divisiones Académicas, para la
realizacion de estudios de egresados y empleadores, manteniendo una comunicacién constante
con los egresados de los programas educativos, asi como de empleadores, para obtenerisu
opinion y sugerencias, particularmente en torno a las nuevas tendencias de reclutamiento y las
necesidades de profesiones en el mercado, coadyuvando a los egresados en su insercién laboral.
Sin embargo, a pesar del esfuerzo que se realiza para obtener informacion sobre los egresados,
se debe admitir que dichas ac.:ciones no han sido continuas, ni las metodologias homogéneas en
cada uno de los programas educativos, ya que en las distintas Divisiones Académicas realizan
evaluaciones a destiempo, con criterios distintos y formatos saturados, desactualizados o con

informacién irrelevante, lo que ha dificultado realizar un analisis integral y aprovechar al maximo la
informacién obtenida.
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5° En tal sentido, es prioritario generar las bases normativas que doten de certidumbre juridica al
programa, en un marco juridico de legalidad, que permita unificar su operatividad, asi como
delimitar las funciones y atribuciones de cada area administrativa, incluidas las secretarias,
direcciones, Divisiones Académicas, coordinaciones, comisiones de seguimiento de egresados,
estudiantes, empresas, entre otros, para garantizar su operatividad, continuidad y evaluacion. Por

tal motivo, en este acto se aprueba el siguiente:

REGLAMENTO DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL DE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

GENERALIDADES

Objetivo

ARTICULO 1. El presente reglamento tiene como objetivo establecer las disposiciones para llevar
a cabo el seguimiento de egresados en los diferentes programas educativos de licenciatura y
técnico superior universitario que se imparten en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, asi

como coadyuvar en su insercion y colocacion en el mercado laboral.

Definiciones

ARTICULO 2. Para los fines de este reglamento se entiende por: I. COMISION DIVISIONAL DE
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL: Comisién integrada por profesores de
los programas educativos que integran la Divisién Académica que corresponda. 1l. COMISION
INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL: Comisién
integrada por profesores de diferentes Divisiones Académicas. Ill. COORDINACION DE
PROGRAMAS ESTUDIANTILES: A la Coordinacién o unidad responsable designada de la
Division Académica para dar -continuidad a las disposiciones contenidas en este reglamento. V.
DIVISION ACADEMICA: De manera indistinta a las Divisiones Académicas que integran la
Universidad. V. DIRECCION: La Direccion de Programas Estudiantiles. VI. SECRETARIA:
Secretaria Teécnica de Rectoria. VIl. UNIVERSIDAD: La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco.

DE LOS EGRESADOS

Definicion de egresado

ARTICULO 3. Se considera egresado a todo aquel alumno que obtenga el cien por ciento de
avance curricular en cualquiera de los programas educativos de licenciatura y técnico superior
universitario que se imparten en la Universidad.

Obligaciones de los egresados
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ARTICULO 4. Al alcanzar dicho porcentaje y previo a su titulacién, los egresados tienen la
obligacion de actualizar el perfil universitario del sistema informatico dispuesto por la Direccién de
Servicios Escolares y la Direccion de Tecnologias de Informacion e Innovacion, para que, al
momento de egresar, se integren a la bolsa de trabajo y la Universidad cuente con la informacién

necesaria para dar seguimiento a las cohortes generacionales de los estudios.

DE LA BOLSA DE TRABAJO

Concepto, objeto y acciones

ARTICULO 5. La Bolsa de Trabajo es el programa institucional a cargo de la Direccion de
Programas Estudiantiles que tiene por objeto vincular a las empresas del Estado y la regién que se
relacionen con cada uno de los programas educativos que se imparten, obteniendo informacién de
la demanda de profesiones y las ofertas de trabajo, que permitan el analisis y reestructuracion de
los perfiles de egresos y faciliten a los egresados su insercion en el mercado laboral. Las
Divisiones Académicas, a través de la Coordinacion de Programas Estudiantiles o unidad
responsable designada, estableceran en su Programa Anual de Trabajo acciones que promuevan
la participacion de empresas y el sector productivo a fines a sus programas educativos, en las
distintas actividades que realizan y para impulsar su incorporacién a la Bolsa de Trabajo de la
Universidad.

Del sistema electronico para la bolsa de trabajo

ARTICULO 6. La Direccién de Programas Estudiantiles, con apoyo de la Direccion de Tecnologias
de Informacion e Innovacion, instrumentara una plataforma en linea que concentre la informacion
de los empleadores y egresados que voluntariamente deseen inscribirse o permanecer en la bolsa
de trabajo, para ofertar sus vacantes, bienes o servicios. La Direcciéon coordinara acciones y
objetivos con las diversas areas de la Universidad, como son: Divisiones Académicas,
Coordinacién de Programas Estudiantiles, Comisién Divisional de Seguimiento de Egresados vy
Mercado Laboral, Direccién de Vinculacion, Centro de Innovacién y Desarrollo, Centro de
emprendimiento, y cualquier otra; para impulsar que las empresas, emprendedores y empleadores
con las que se relacionen, formen parte de la bolsa de trabajo y contribuyan a la obtencién.de

informacion para el analisis y estudio del mercado laboral.

De la operatividad de la bolsa de trabajo

ARTICULO 7. La Direccion de Programas Estudiantiles vigilara la operatividad de la plataforma y
dara seguimiento a las contrataciones y encuestas de opinién. Los puestos ofertados se daran a
conocer a los egresados de 10s distintos programas educativos. Las empleadoras, en sus ofertas

de trabajo, estableceran los perfiles de estudio que consideren a fines a las vacantes. La Direccién
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promovera que sean los propios egresados quienes contacten a las empresas y realicen

personalmente los tramites para su contratacion.

De la actualizacion y utilidad de la Bolsa de Trabajo

ARTICULO 8. Para asegurar que la plataforma se mantenga actualizada, los candidatos que sean
contratados deberan informarlo a la brevedad en el sistema; asimismo, las empleadoras deberan
ratificar la vigencia de las vacantes de manera mensual, y tendran el deber de comunicar cuando
esta haya sido ocupada, y en su caso, si la misma fue cubierta por algun egresado de la
Universidad. Transcurrido tre$ meses de la contratacion del egresado, la Direccion aplicara a los
empleadores una encuesta de opinion sobre el desempefio, aptitudes y cualidades de los
egresados que hayan sido contratados, para su analisis e integracion en el estudio de seguimiento
de mercado laboral. La Bolsa de Trabajo sera la herramienta a través de la cual se aplique el
seguimiento de mercado laboral, por tanto, las distintas areas de la Universidad que en el gjercicio
de sus atribuciones interactien con empresas, emprendedores y empleadores de los distintos
sectores, coadyuvaran para obtener informacion util para un adecuado y profundo analisis, y
promoveran que los interesados formen parte de la Bolsa de Trabajo, con independencia de las
acciones que realice la Comision Divisional de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral en

sus programas de trabajo.

DEL SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL

Concepto de seguimiento de egresados

ARTICULO 9. El Seguimiento de Egresados consiste en la accién de mantener, por cualquier
medio, comunicacién continua con los egresados de cada uno de los programas educativos de
licenciatura y técnico superior universitario, incluidos los de educacion abierta y a distancia, a fin
de recopilar y analizar informacion sobre su desempefio profesional y personal, a efectos de

incorporar mejoras en los procesos de efectividad institucional de la Universidad.

Concepto de mercado laboral
ARTICULO 10. El Seguimiento del Mercado Laboral es el conjunto de acciones que permiten._
establecer y promover una vinculacién sélida con los sectores social y productivo, para lo cual se
implementaran actividades y proyectos que permitan generar una relacion y comunicacion mas
cercana y continua con los emipleadores.

Del sistema electronico de seguimiento de egresados
ARTICULO 11. La Secretaria Técnica, en coadyuvancia con la Direccién de Tecnologias de

Informacion e Innovacion, instrumentara un sistema electrénico que permita el registro,
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actualizacion, sistematizacion, automatizacion y presentacion de resultados para el seguimiento de
egresados y mercado laboral. La Direccion de Tecnologias de Informacion e Innovacion
garantizara la interoperabilidad entre los distintos sistemas de la UJAT, y establecera los
mecanismos que se requieran, para migrar la informacion del egresado una vez que alcance el
cien por ciento del programa de estudio, a fin de que las areas involucradas en el seguimiento de
egresados y mercado laboral‘cuenten con la informacién pertinente y oportuna para el analisis y
elaboracion de los estudios. Para garantizar la interoperabilidad y efectividad del estudio, la
Direccion de Tecnologias de Informacion e Innovacion habilitara en el sistema los accesos
necesarios a las unidades administrativas que conforme a sus atribuciones lo requieran para el

logro de los objetivos de este reglamento.

Confidencialidad de la informacion

ARTICULO 12. Es responsabilidad de la Secretaria Técnica y de todo el personal habilitado para
consulta en el sistema, preservar la integridad y confidencialidad de la informacién de los
egresados y empleadores, acorde con lo dispuesto en las leyes de transparencia y de proteccion
de datos personales. Para tal efecto, la Secretaria Técnica coadyuvara con la Direccion de
Tecnologias de Informacion e Innovacion y la Unidad de Transparencia de la Universidad para
establecer los candados, accesos controlados y restringidos que se requieran, e implementar los
mecanismos y estrategias de proteccion necesarios para garantizar a los titulares la integridad de
la informacién y el ejercicio de los derechos de acceso, rectificacién, cancelacion y oposicién de
los datos personales.

De las acciones de la Secretaria M

ARTICULO 13. La Secretaria Técnica es la instancia encargada de coordinar e instrumentar el
Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral, para lo cual tiene la responsabilidad de supervisar,
evaluar y dar seguimiento a las acciones, actualizacion de informacion y estudios que realicen las

Divisiones Académicas a través de la Coordinacién de Programas Estudiantiles y la Comisién

Divisional de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral; asi como los estudios
correspondan a la Comisién Institucional de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral. Para
tal efecto, emitiré los acuerdos generales y especificos que se requieran para el seguimiento de
egresados y mercado laboral de todos los programas educativos en general y de manera
especifica a los que se requieran; entre otros, establecera los criterios de periodicidad, seleccion
de la cohorte, metodologia, tiempo de entrega y cualquier otro, que se requiera para garantizar la
pertinencia e interoperabilidad de la evaluacion. Asimismo, implementara las herramientas fisicas
y tecnoldgicas necesarias para la recepcion, andlisis, procesamiento y difusién de los resultados, a

fin de homologar las evaluaciones en cada uno de los programas educativos de la Universidad.
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Del seguimiento de egresados

ARTICULO 14. Para el seguimiento de egresados se contara con la informacion obtenida de los
egresados de los distintos sistemas institucionales de la Universidad, se hara en etapas conforme
a las herramientas, criterios metodolégicos y lineamientos que emita la Secretaria, y tendra una
duracion minima de cinco afios a partir del egreso del estudiante, aplicandose por lo menos al afio,
alos tres y a los cinco afios de egreso. Lo anterior, sin perjuicio de que la Secretaria determine un

plazo mayor por las necesidades institucionales que se requieran.

Del seguimiento de mercado laboral

ARTICULO 15. Para el seguimiento de mercado laboral se contara con la informacion obtenida de
la Bolsa de Trabajo y de las acciones que en el marco de sus atribuciones realicen las diversas
areas que integran la Universidad, como son: Divisiones Académicas, Coordinacion de Programas
Estudiantiles, Comision Divisional de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral, Direccién de
Vinculacién, Centro de Innovacién y Desarrollo, Centro de Emprendimiento, y cualquier otra. La
Secretaria desarrollara las herramientas, lineamientos y criterios metodologicos que podran aplicar
todas las areas que se relacionen con empleadores de los programas educativos, para la

obtencion de la informacion, y 'su analisis se hara en conjunto con el seguimiento de egresados.

Acciones divisionales

ARTICULO 16. Las Divisiones Académicas, a través de la Coordinacién de Programas
Estudiantiles o unidad responsable designada por la Division, sera la encargada de instrumentar el
Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral, conforme a los criterios que emita la Secretaria.
Para tal efecto, conformara una Comision Divisional de Seguimiento de Egresados y Mercado
Laboral que atendera cada uno de los programas educativos, que se integrara por un minimo de 2
profesores investigadores que pertenezcan a cada uno de los programas educativos de la
Divisién, quienes duraran en su encargo un afio, mismo que podra renovarse cuantas veces sea

necesario, siempre que se justifique en funcién de los resultados.

De los estudios
ARTICULO 17. La Comisién Divisional de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral
respectivo tendra la obligaciéﬁ de realizar el estudio divisional y por programa educativo, asi como
instrumentar las herramientas que determine la Direccién para su analisis y entregar los resultados
en los tiempos establecidos. La Comision Institucional de Seguimiento de Egresados y Mercado
Laboral tendra la obligacion de realizar el estudio institucional de seguimiento de egresados y
mercado laboral, asi como .de entregar los resultados en los tiempos establecidos por la

Secretaria.
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De la publicidad y aprovechamiento de sus resultados

ARTICULO 18. La Secretaria Técnica, a través de la Comision Institucional de Seguimiento de
Egresados y Mercado Laboral, y las Divisiones Académicas, mediante la Comisién Divisional de
Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral, deberan editar y publicar en linea los resultados de
las evaluaciones que realicen. La Secretaria Técnica y las Divisiones Académicas coadyuvaran
con las distintas unidades administrativas de la Universidad y con los grupos de trabajo
interdisciplinarios que se integren, entre otros temas, sobre parametros de calidad, desarrollo
curricular, reestructuracién de planes y programas de estudio, posgrado, educacion continua,
estudio de opinion de empleadores, extension de los servicios, vinculacién, difusion de la cultura
para egresados; para proporcionar informacion, andlisis y resultados de los estudios de
Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral.

DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS, EVALUCION E INCUMPLIMIENTO

De las acciones administrativas

ARTICULO 19. Las Divisiones Académicas deberan implementar estrategias y acciones de
buenas practicas que permitan mantener el vinculo con sus egresados y empleadores, desde
reuniones anuales y/o encuentros, cursos, talleres, conferencias, foros, reclutamientos, y cualquier
otro que permita la actualizacipn de las bases de datos respectivas. Asimismo, todas las unidades
administrativas relacionadas con el seguimiento de egresados y mercado laboral deberan integrar

sus actividades en los programas anuales de trabajo de cada ejercicio.

Evaluacién e incumplimiento

ARTICULO 20. La Secretaria Técnica y la Coordinacion de Programas Estudiantiles o area
designada por las Divisiones Académicas seran las encargadas, respectivamente, de vigilar que
se instrumenten las acciones para el seguimiento de egresados y empleadores, y vigilaran que los
resultados se entreguen en tiempo, conforme los criterios y lineamientos que se emitan. La
Secretaria Técnica establecera las acciones para evaluar y considerar acciones de mejora en las
distintas etapas y procedimientos que lo integren. El incumplimiento de las disposiciones de este
ordenamiento sera sancionado de conformidad con la normativa aplicable en materia._de
responsabilidades administrativas.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entraréa en vigor a partir del dia siguiente de su publicacion en la
Gaceta Juchiman.

SEGUNDO. Quedan sin efecto todas las disposiciones normativas que se opongan al contenido
del presente Decreto.
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TERCERO. EI cumplimiento a las disposiciones contenidas en este decreto, se hara a través de

los recursos humanos con los que cuenta la Universidad, sin la generacion de nuevas plazas.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Con lo anterior sometié a votacion el Decreto por el que se Expide
el Reglamento de Seguimiento de Egresados de Licenciatura y TSU de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco. Siendo aprobada por unanimidad.

Xil.- PRESENTACION DE PROPUESTA DE LOS LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS Y MERCADO LABORAL DE LICENCIATURA Y TSU DE LA UNIVERSIDAD
JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

La Dra. Leticia Palomeque Cruz realizé la presentacion de la propuesta, manifestando lo siguiente:

LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL DE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTbNOMA DE TABASCO

I. INTRODUCCION

Los egresados de todas las instituciones de educacién superior son un agregado y actor
estratégico para el desarrollo del Estado y la nacién, pues con su insercion en actividades
productivas y el mercado laboral, las universidades reflejan su importancia y contribucion al
desarrollo socio economico, politico y cultural del pais, dando cuenta de la pertinencia, actualidad
y congruencia de los aprendizajes reproducidos y construidos en los espacios universitarios, frente
a las necesidades sociales que surgen en nuestro entorno. En tal sentido, constituyen una voz
critica que debe ser escuchada en los procesos de evaluacién de planes y programas de estudio
de nivel superior, pues ello permitira abrir nuevas areas de intervencion que responden a la
transformacion del campo laboral, las economias y los procesos democraticos. En ese contexto, y
derivado de la actualizacién normativa que se requiere para sistematizar y homogeneizar las
actividades que realiza la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, particularmente, las
referentes al seguimiento de egresados de sus programas educativos, la Secretaria Técnica se dio
a la tarea de elaborar y proponer estos lineamientos, como un instrumento que integra en forma
ordenada las normas y procesos que deben ser considerados para la realizacién de una
evaluacion continua de la pertinencia de cada uno de sus programas educativos y del impacto de
sus egresados en la sociedad. Los lineamientos que se emiten, tienen por objeto precisar y
describir los procedimientos que derivan del Reglamento de Seguimiento de Egresados, a fin de
que las areas cuenten con un instrumento que describa de manera particular y pormenorizada sus
atribuciones, formatos, herramientas y metodologias a aplicar en los estudios y actividades que
derivan del reglamento. Lo cual permitira que el contenido y presentacion de los resultados sean

uniformes, apegados a la realidad y que, sobre todo, proporcionen informacion util y eficaz para la
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toma de decisiones institucionales de las distintas actividades que realiza la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco, particularmente, las relacionadas con su oferta educativa, perfiles de

egresos, actualizacion y reestructuracion curricular de los programas educativos que se imparten.

Il. OBJETIVO

Establecer las acciones, etapas y procedimientos, asi como los instrumentos y bases
metodoldgicas de aplicacion, que guien el quehacer institucional para elaborar los estudios y
analisis de resultados, al seguimiento de egresados y mercado laboral, que coadyuven en la
evaluacion de la pertinencia y calidad de los planes y programas de estudio, asi como el nivel de

satisfaccion de los egresados y el impacto en la sociedad que con su formacion han obtenido.

[ll. GLOSARIO

|. COMISION DIVISIONAL DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL:
Comision integrada por profesores investigadores de los programas educativos que se imparten
en la Division Académica que corresponda. Il. COMISION INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL: Comision integrada por profesores investigadores de
las diferentes Divisiones Académicas de la Universidad. [ll. COORDINACION DE PROGRAMAS
ESTUDIANTILES: A la Coordinacion o unidad responsable designada de la Division Académica,
para dar continuidad a las disposiciones contenidas en este reglamento. IV. DIRECCION: La
Direccion de Programas Estudiantiles. V. DIVISION ACADEMICA: De manera indistinta a las
Divisiones Académicas que integran la Universidad. VI. EGRESADO(A): Todo aquel alumno(a)
que obtenga el cien por ciento de avance curricular en cualquiera de los programas educativos de
licenciatura y técnico superior universitario que se imparten en la Universidad. VII. REGLAMENTO:
El Reglamento de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral de Licenciatura y TSU de la
Universidad Juarez Auténo;na de Tabasco. VII. SECRETARIA: Secretaria Técnica. IX.
UNIVERSIDAD: La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

IV. MARCO NORMATIVO

-Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Titulo Primero, Capitulo 1; Art. 3°.
Fracciones |, Il, IV'y V. -Ley General de Educacion Capitulo 1 Arts. 7 y 8; Cap. 2 Art. 14 fraccion
VIIl. -Ley Reglamentaria del Articulo 3o0. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de mejora continua de la educacién. -Ley General de Educacion Superior. -
Plan Nacional de Desarrollo. -Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior. -Ley Organica de la Universidad. -Reglamento de Seguimiento de Egresados
de la UJAT.
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V. ALCANCE

Los presentes lineamientos aplican en general a todas las unidades administrativas de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco que, en el marco de sus atribuciones, se relacionen,
beneficien, generen o posean informacion relevante, respecto a los procedimientos, etapas,
estudios y resultados del seguimiento de egresados y mercado laboral de los programas
educativos, particularmente, la Secretaria Técnica, la Direccion de Programas Estudiantiles, las
direcciones de las distintas Divisiones Académicas, las Coordinaciones de Programas
Estudiantiles, las Comisiones de Seguimiento de Egresados y mercado laboral, asi como los

egresados y empleadores de los distintos programas educativos que se imparten.

VI. PROCEDIMIENTOS

ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL

Proposito y objetivos

El propdsito de este procedimiento es obtener informacion confiable y pertinente sobre la
ubicacion y las actividades que desempefian los egresados de cada uno de los programas
educativos, asi como el grado de satisfaccion y el nivel de exigencia de los empleadores en el
desempefo profesional de los mismos, lo que permitira apoyar la toma de decisiones y la
reestructuracion de la oferta educativa y los perfiles de egreso. Por tal motivo, congruente con los
lineamientos emitidos por el CONACES, para el analisis de la calidad en los programas educativos
se tendra como objetivo obtener informacién sobre: -La fundamentacion del perfil de egreso en
términos de los desafios presentes y futuros del contexto cultural, social, profesional, cientifico-
tecnoldgico, productivo y ambiental que se deben atender. Por lo que se busca conocer las nuevas
exigencias que plantea el ejercicio profesional a los egresados, para su incorporacion oportuna en
los planes y programas de estudio, asi como para el disefio de programas de educacién continua
pertinentes para la actualizacion de profesionales en ejercicio. -El disefio de los rasgos del perfil
de egreso, incluyendo su congruencia con el nivel que corresponda en funcién de la normativa
aplicable en materia de cualificaciones. Por lo que se busca generar la informacién suficiente y
pertinente que permita a la comision encargada del programa, revisar los planes y programas de la
Division para conocer la coherencia que existe entre los perfiles terminales y los objetivos, ash
como los elementos teorico practicos de los mismos. -Las experiencias y ambientes de ensefianza
y aprendizaje donde se consolida el perfil de egreso en las etapas finales de la formacién
profesional. Por lo que se busca conocer el grado de satisfaccion de los egresados respecto a la
calidad de la formacién recibida en la Divisién en la cual cursaron sus estudios, asi como del
desempefio de sus actividades profesionales, y conocer el interés del egresado sobre su posterior
formacion académica. -Las _estrategias y resultados de la evaluacion de los aprendizajes

significativos que reflejan los logros del perfil de egreso. Por lo que se busca identificar el tiempo
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en que el egresado encuentra una plaza laboral, el grado de satisfaccion y el nivel de exigencia de
nuestros egresados en el desempefio de sus actividades profesionales. -Los impactos de los
egresados en su contexto, incluyendo estudios donde se documenten sus trayectorias
profesionales, sus contribuciones sociales, innovaciones cientificas y tecnoldgicas, entre otros.
Tipos de estudios :

En tal sentido, para cada uno de los programas educativos se consideran dos tipos de estudios
complementarios entre si: “Seguimiento de Egresados” y “Seguimiento de Mercado Laboral’, que
proporcionaran informacion estadistica de los propios egresados y de los actores del mercado
laboral, lo cual permitird contar con informacion inmediata, eficaz y oportuna para la toma de
decisiones institucionales y, particularmente, para la reestructuracién y oferta de los programas
educativos y de formacion continua de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

Estudio “Seguimiento de egresados”

Con el fin de cumplir la mision y objetivo que tiene la UJAT como institucion de educacion superior,
es prioritario establecer sistemas que permitan una comunicacién continua con los egresados de
cada uno de los programas educativos que se ofertan. Los estudios de egresados son procesos
que logran analizar los cambios que siguen los nuevos profesionales al incorporarse al mercado
laboral, permiten tener una idea clara del tipo de trabajo que desempefian, asi como el tipo de
empresas o instituciones que los emplean; ademas, permite conocer si éstos son idéneos para los
puestos que ocupan, su desempefio profesional en areas de especializacion, nivel de desempleo
0, bien, si estan desempefiando otro tipo de actividades gue no se relacionen con su campo
profesional. El seguimiento de egresados constituye una propuesta metodolégica que permite dar
cuenta de las actividades profesionales que éstos desarrollan, de las actitudes y valores que
deben ser consecuencia de la formacion recibida, de su campo de accion, su nivel de ingresos, su
ubicacion y su formacién académica posterior al egreso. Ademas, cobran una importancia
fundamental en el proceso de evaluacién curricular con el fin de conocer la pertinencia y vigencia
de los planes y programas, aunado a que permiten obtener informacion util y confiable de los
planes de estudios, mediante la experiencia y opinién de los egresados sobre su formacion, de
acuerdo con su desempefio profesional.

Estudio “Seguimiento de mercado laboral”

Por su parte, el estudio de empleadores constituye una estrategia para impulsar la vinculacién d
la Universidad y el mercado laboral que, a su vez, permite contar con una herramienta basica para
valorar el desempefio de los egresados universitarios desde el punto de vista del empleador, lo
que proporciona informacién valiosa para la mejora y actualizacion permanente de los planes y
programas de estudio. Su principal funcién es explorar las percepciones de los empleadores

acerca de la formacién y competencias generales que los profesionistas requieren para un
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adecuado desempefio laboral, lo que permitira orientar y valorar la pertinencia de nuestra oferta
educativa, considerando las demandas de la sociedad en su conjunto.

Estudio institucional de egresados (impacto)

Un pilar fundamental del legado de la UJAT lo constituye el impacto y trascendencia que los
egresados han realizado en Tabasco, México y el mundo, por lo que, para la Universidad, es
prioritario contar con una referencia de las contribuciones de la comunidad de egresados en el
panorama global y en diferenies ambitos, sus contribuciones a la sociedad y casos de éxito, que
representen una parte del significado y esencia de la comunidad Juchiman. En tal sentido, con las
muestras obtenidas de los estudios “Seguimiento de Egresados” y “Seguimiento de Mercado
Laboral”, se busca realizar una estimacion del impacto econémico y social que los egresados de la
UJAT han tenido hacia la sociedad, que refleje un posicionamiento institucional Y que a la postre,
servira de sustento para ilustrar las principales contribuciones de los egresados en aspectos como
la generacion de empleo, la creacion de empresas (con o sin fines de lucro), la participaciéon en
consejos directivos, las contribuciones en investigacion e innovacién, su contribucién en proyectos
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y proyectos prioritarios, sus contribuciones
sociales, innovaciones cientificas y tecnoldgicas, entre otros. Por lo que, a su vez, se buscara
implementar métricas que incluyan el emprendimiento, la investigacion, la innovacion y los logros
profesionales en el sector comercial y en actividades sin fines de lucro.

Alcance y criterios de operacion

Los estudios deberan ser aplicados en los distintos programas educativos de licenciatura y técnico
superior universitario, vigentes y no vigentes de las Divisiones Académicas de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, incluidos los no presenciales. La Secretaria Técnica de Rectoria
sera la encargada de establecer, en el ambito de sus atribuciones, los criterios de seleccion de la
cohorte, la periodicidad e instrumentos a utilizar, asi como el tiempo maximo que tendran las
Comisiones de Seguimiento -de Egresados y Mercado Laboral para entregar a las Divisiones
Académicas y a la Secretaria los resultados de los estudios de “Seguimiento de egresados” y
“Seguimiento de mercado laboral’. Ademas, sera la encargada de vigilar la funcionalidad de la
plataforma que se destine para tal fin, para lo cual contara con el apoyo de la Direcciéon de
Tecnologias de Informacion e Innovacién, y establecera las bases para garantizar la
confidencialidad de la informai:ién, asi como la corresponsabilidad e interoperabilidad de usuarios.

Descripcion del Procedimiento de Seguimiento de Egresados y Mercado:

Secuencia de etapas Actividad Responsable
1.- Inicio. Se integra Comision 1.1 Se constituye el Comité Secretaria Técnica
Institucional de Seguimiento de Institucional de Seguimiento de
Egresados. Emite acuerdos generales y| Egresados, integrado en
especificos de operacion. términos de lo dispuesto en el
Reglamento.
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1.2 Se establecen los criterios de
seleccion de cohorte,
periodicidad, formatos,
encuestas e instrumentos, asi
como el tiempo méaximo de
entrega de resultados.

2.- Se integra Comision Divisional de
Seguimiento de Egresados y Mercado
Laboral

2.1 Se instituye en las Divisiones
Académicas, la Comision
Divisional de Seguimiento de
Egresados y Mercado Laboral

Direccién de la
Division Académica.

Coordinacién de

integrado en términos de lo Programas
dispuesto en el Reglamento. Estudiantiles
Divisional.
3.- Reunion de la Comision para 3.1.- Se convoca a sesion a la Coordinacién de
elaborar el plan de trabajo. Comision Divisional de Programas
Seguimiento de Egresados y Estudiantiles
Mercado Laboral. Divisional.

3.2.- Se genera plan de trabajo,
de acuerdo con los criterios
emitidos por la Direccion de
Programas Estudiantiles para su
validacion.

Comisién Divisional
de Seguimiento de
Egresados y
Mercado Laboral.

4.- Se integra y/o actualiza el directorio
de egresados por programa educativo.

4.1 Se integra y/o actualiza el
directorio de egresados y
empleadores.

Secretaria Técnica

5.- La Comision Divisional de
Seguimiento de Egresados y Mercado
Laboral aplica encuestas y demas
instrumentos del Sistema Integral de
Seguimiento de Egresados (SISE)

5.1 Se aplican las encuestas a
los egresados y empleadores de
cada uno de los programas
educativos.

Comision Divisional
de Seguimiento de
Egresados y
Mercado Laboral.

6.- Requisita encuesta

6.1 Los egresados y
empleadores contestan las
encuestas y entrevistas.

Egresados
Empleadores.
Comisién Divisional
de Seguimiento de
Egresados y
Mercado Laboral.

7.- La Comision Divisional de
Seguimiento de Egresados y Mercado
Laboral, analiza, interpreta y grafica la
informacion, elabora y entrega los
Resultados a la Direccion de la Division
Académica y Direccion de Programas
Estudiantiles.

7.1.- Se analiza e interpreta la
informacién recabada por
programa educativo.

7.2.- Se entregan los resultados
por programa educativo a la
Direccion de la Division
Académica y Direccion de
Programas Estudiantiles

Coordinacién de
Programas
Estudiantiles.

Comision Divisional
de Seguimiento de
Egresados y
Mercado Laboral.
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8.- Recibe los resultados del 8.1.- Recibe los resultados del Secretaria Técnica.
seguimiento por programa, integra el seguimiento por carrera.
Informe Institucional de Seguimiento de
Egresados, lo envia a Rectoria. 8.2.- Integra el Informe
Institucional de seguimiento de
egresados.
8.3.- Entrega el informe final a
las autoridades universitarias.

VII. DISENO DEL SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y MERCADO LABORAL

El desarrollo de un estudio de egresados siempre conlleva la posibilidad de desarrollar un
cuestionario largo, tedioso para el egresado, confuso y sobreabundante en temas de poca
relevancia para los objetivos de la Universidad. Por esa razén, al implementarse un instrumento
como la encuesta, es de suma importancia establecer su propdsito, asi como los objetivos y metas
que pretenden alcanzarse, de manera general y con cada una de las preguntas, a fin de que el
encuestado perciba la importancia de su participacion y, sobre todo, que del resultado se obtendra
informacién oportuna y estratégica para la toma de decisiones institucionales. Por ello es
importante que la herramienta utilizada explique en lo general el objetivo de la investigacion y en
especifico, incluir una nota aclaratoria en atencion a la relevancia de preguntas especificas,
evitando incluir interrogantes poco claras o dificiles de responder; por lo que se privilegiaran
preguntas cerradas de opcién‘multiple.

Disefio para el seguimiento de egresados

En tal sentido, para el “Seguimiento de egresados’ se considera pertinente desarrollar un
cuestionario, con ejes tematicos en especifico, que permita detectar las necesidades que
enfrentan los profesionales durante su incorporacion laboral y desarrollo profesional en el contexto
actual, con el objetivo de valorar si la formacion que se imparte cumple las expectativas de nuestro
entorno, acorde con las politicas institucionales en materia educativa, que derivan del marco
normativo aplicable en materia educativa, los planes nacional y estatal de desarrollo, y el marco de
referencia y criterios generales del Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacion
Superior (CONACES), del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES). Que conformara un mecanismo de autoevaluacién para la mejora continua de la
formacion profesional que se imparte en la Universidad, desde su fundamentacién hasta sus
resultados e impacto, asi como de su grado de sistematicidad, participacién e integralidad, por lo
que, en su contenido y analisis, se debera tener presente: -La fundamentacién del perfil de egreso
en términos de los desafios presentes y futuros del contexto cultural, social, profesional, cientifico-
tecnoldgico, productivo y ambiental que se deben atender. -El disefio de los rasgos del perfil de

egreso, incluyendo su congruencia con el nivel que corresponda en funcién de la normativa
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aplicable en materia de cualificaciones. -Las experiencias y ambientes de ensefianza y
aprendizaje donde se consolida el perfil de egreso en las etapas finales de la formacion
profesional. -Las estrategias y resultados de la evaluacion de los aprendizajes significativos que
reflejan los logros del perfil de egreso. -Los impactos de los egresados en su contexto, incluyendo
estudios donde se documenten sus trayectorias profesionales, sus contribuciones sociales,

innovaciones cientificas y tecnologicas, entre otros. Como se aprecia a continuacion:

VARIABLES E INDICADORES

Datos sociodemograficos y académicos

Caracteristicas personales

Nivel sociocultural de la familia

Antecedentes académicos

Formacion académica conjunta y posterior al egreso

Opinién sobre su formaciéon profesional

Eleccion de la carrera

Rendimiento en licenciatura

Plan de estudio

Ambiente académico

Desarrollo de habilidades, intereses y aptitudes

Temas de importancia que considera no se abordaron

Trayectoria y situacién laboral

Incorporacion al mercado laboral de la profesion

Caracteristicas del trabajo actual

Generacion de empleos

Creacién de empresas (con o sin fines de lucro) ‘\ h

Participacion en consejos directivos

Impacto a la comunidad. Principales contribuciones en aspectos como:

Contribucién en investigacion e innovacion

Contribucion en proyectos relacionados con Objetivos de Desarrollo Sostenible y proyectos
prioritarios

Contribuciones sociales (susténtabilidad, formaciones emergentes, género, violencia-cultura de
paz, participacion en la transformacion politica y cultural.

Innovaciones cientificas y tecnologicas

Asesoria e intervencion social: Organismos no Gubernamentales, asociaciones civiles, partidos
oliticos, sindicatos, cooperativas, agrupaciones de campesinos, organismos internacionales.

Disefio para el seguimiento de mercado laboral
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Para el “Seguimiento de mercado laboral” se considera pertinente desarrollar un cuestionario que

abarque los siguientes aspectos:

-Datos generales del empleador. En la que se obtenga informacion basica del encuestado, tales
como razon social, datos de contacto (domicilio, correo electrénico, nimero telefénico, sitio web y

redes sociales), bienes y servicios que oferta, sector econémico que desarrolla, entre otros.

-Perfil del egresado que interactia o ha interactuado con el empleador. En la que se recopile
informacion sobre el perfil de egreso que tiene o ha tenido bajo su encargo, el tiempo que

interactuo con él, el puesto que ocupa y actividades que realiza.

-Desempefio laboral del egresado. Conocer la opinién del encuestado sobre el desempefio

laboral del egresado, las actitudes, habilidades y valores que manifiesta.

-Sugerencias sobre la formacion académica. Tomando en cuenta los bienes o servicios que
presta, interesa conocer las necesidades de conocimientos disciplinares que requiere, y las

capacitaciones que imparte o requiere.

-Sugerencias sobre requerimientos de destrezas y habilidades.

Etapas de aplicacion

Ambos cuestionarios requieren estrategias particulares para su aplicacién, no obstante, para
garantizar un estudio completo y homogéneo tanto para el seguimiento de egresados como del
mercado laboral, es importahte asegurar que se establezcan estrategias que garanticen sus
resultados en tiempo, de manera congruente y gradual en atencién al tiempo en que el egresado
concluyé sus estudios, y con la mayor amplitud y fiabilidad posible. Por tal motivo, para el
seguimiento de egresados, se considera que la aplicacion de la encuesta se realice en tres etapas,
de la siguiente manera: -Etapa 1. Al transcurrir un afio del egreso. Este apartado del cuestionario
se centrara en el analisis de circunstancias particulares del estudiante al egresar y en su insercion
inicial al mercado laboral, recogiendo opinion sobre su formacién profesional, situacion laboral
actual, grado de identidad y satisfaccion con la institucion, aspiraciones académicas. -Etapa 2. Al
transcurrir 3 afos del egreso. El objetivo de este apartado, se centra en conocer el desarrollo y
condicion laboral del egresado, se reafirman preguntas en relacién con las condiciones laborales
al momento de egresar, el tiempo que le llevd conseguir un trabajo o ascenso, factores que
influyeron en la obtencién del mismo, aspiraciones académicas y de formacion, entre otros. -Etapa
3. Al transcurrir 5 afios del egreso. El cual se enfocara en profundizar sobre la trayectoria
profesional y académica del encuestado, su ubicacion laboral actual, mejor puesto desempefiado,
sector econdémico que desarrolla, nivel de ingresos, impacto en la comunidad, contribuciones y
acciones de investigacion y proyectos comunitarios, sociales, relacionados con ODS, proyectos
prioritarios, entre otros. Por su parte, para el seguimiento de mercado laboral, por su naturaleza es
importante establecer estrategias que permitan obtener informacion de los emprendedores y

empresas de manera constante y permanente, a través de herramientas que puedan ser aplicadas
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conjuntamente por todas las, areas administrativas de la Universidad que tengan relacién con
empleadores y que puedan proporcionar informacion Util para estos fines. Lo anterior, con
independencia de que las Comisiones Divisionales de Seguimiento de Egresados y Mercado
Laboral sean las encargadas de concretar la aplicacion de la encuesta, al momento de atender las
etapas del estudio de seguimiento de egresados. Para lo cual, en sus programas de trabajo
deberan considerar la informiacion que se obtenga por las distintas areas de la Universidad,
verificar el registro de las encuestas que existan en la plataforma y, en su caso, aplicar las que
falten y las que consideren pertinentes para alcanzar los objetivos del seguimiento conforme su
programa educativo.

VIIl. METODOLOGIA Y APLICACION DE LA MUESTRA

Para garantizar la congruencia de los resultados, asi como la homogeneidad de los procesos de
estudio, la Secretaria Técnica establecerd las cohortes generacionales a las que se debera aplicar
el estudio. En la cual, considerara aspectos como la pertenencia a un programa educativo y el plan
de estudios que cursaron los egresados, asi como el afio de egreso; por lo que dichos criterios en
conjunto conformaran los estratos de la poblacion o las subpoblaciones que se tomaran como
muestra para aplicar la encuesta.

Seguimiento de egresados

En el estudio de seguimiento de egresados se privilegiara la posibilidad de aplicar el instrumento
(encuesta) a la totalidad de los egresados que se determinen en un programa educativo,
particularmente en aquellos donde el nimero de egresados sea de 100 o menos. No obstante, en
aquellos programas que superen en gran medida este parametro, podra aplicarse la encuesta por
muestreo probabilistico, la cual permitira obtener informacion confiable, entrevistando solo a una
parte de los egresados que integran el estudio, y en la que se buscara obtener la informacion del
mayor numero de los egresados que sea posible, procurando que no sea menor a 100 o el 65%
del total de la poblacién. En tal sentido, se tomara como parametro el resultado de aplicar la
siguiente férmula:

Np(1-p)
n= N-L 3 .
i W s p(l-p)
= conf

Dénde: n = Tamarfio de la muestra, N =Poblacion, p = Estimacién de la proporcion, Z = Valor
estadistico que garantiza un nivel de estimacion prefijada, B = Nivel de precision. Los niveles de
confianza pueden ser del 90%, 95%, 99% (Z), el margen de error del 7%(B) y la proporcién de 0.5
(p).

Seguimiento de empleadores
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Para el caso de empleadores, y con independencia de las estrategias divisionales para localizar y
muestrear el mayor numero de empleadores posibles, se contara inicialmente con la informacion
que se obtenga de la Bolsa dé Trabajo. Asi, de los datos extraidos de la plataforma y aquellos que
deriven de las acciones que emprendan las Comisiones de Seguimiento de Egresados y Mercado
Laboral, se podra determinar el universo de empleadores o empresas que se relacionen con los
programas educativos correspondientes. Mismos que deberan agruparse y clasificarse en dos
grupos para efectos de este estudio: 1) micro y pequefias, 2) medianas y grandes; con base en la
estratificacion establecida por la Secretaria de Economia, de comun acuerdo con la Secretaria de

Hacienda y Credito Publico, y publicada en el Diario Oficial de la Federacién, partiendo de la

siguiente:
Estratificacion por nimero de trabajadores
Sector/Tamario Industria Comercio Servicios
Micro 0-10 0-10 0-10
Pequefia 11-50 11-50 11-50
Mediana 51-250 31-100 51-100
Grandes 251 en adelante 101 en adelante 101 en adelante

Se buscara obtener informacion del mayor numero de empleadores, procurando que no sea menor
a 100 en su conjunto. 1) Micro y pequefias. Para el primer grupo que contempla a las micro y
pequeias empresas, se estima que el nimero de empleadores puede llegar a ser considerable,
por lo que, en ese caso, es conveniente extraer una muestra representativa debido a la
imposibilidad de censar a la poblacién entera del Estado y la regién. En caso de requerir aplicarse
un muestreo, el meétodo probabilistico a utilizar es de tipo aleatorio simple, por lo que los
resultados son generalizables al total de las empresas pequefias y microempresas que se
determinen. El nivel de confianza serd del 90%, la precisién en microempresas del 0.075 y
pequefas del 0.05, la proporc_ién de 0.5; la precision acumulada de las dos fases de muestreo no
debe sobrepasar tanto en micro como pequefias empresas el 0.15. La representacién de la
férmula seria la siguiente:

N/)(Lp)
n= ——2
DR, pa1-p)
L”t’ul'_[

Donde: n = Tamafio de la muestra, N = Poblacion, p = Estimacion de la proporcion, Z = Valor
estadistico que garantiza un nivel de estimacion prefijada, B = Nivel de precisién. Los niveles de
confianza pueden ser del 90%, 95%, 99% (Z), el margen de error del 7%(B) y la proporcién de 0.5
(p). La obtencion del tamafio de muestra se realiza mediante la formulacion propuesta por la

ANUIES en su metodologia para estudios de egresados y su empleo en encuestas y variables de
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una proporcion. 2) Medianas y grandes. Para el segundo grupo que comprende las empresas
medianas y grandes se buscara realizar un censo, pues se estima un nimero considerablemente
menor a las del primer grupo, por lo que es muy factible abordarlas a todas durante el estudio. En
este rubro se consideran también a las instituciones sociales, educativas y gubernamentales que
puedan relacionarse con los programas educativos en estudio.

Mecanismos y técnicas para recopilar informacion

Es claro que el éxito en el resultado de la encuesta ird en funcién de la completitud y veracidad de
la informacion obtenida, por lo que, para recolectarla, es importante valorar todos aquellos
mecanismos, procedimientos .y técnicas que el encuestador tenga a su alcance para asegurar la
fiabilidad de los procedimientos y la completitud de los resultados. Algunas de las que pueden
considerarse, son: -Entrevista personal o telefénica. -Encuesta en linea o por correo electronico. -
Como requisito para tramites de titulacion. -Como incentivo y requisito para cursar cursos, talleres,
diplomados, programas de posgrado o cualquier otro evento académico. -Como incentivo para
acceder a beneficios de vinculacién. En las cuales pueden coadyuvar las distintas unidades
administrativas de la Universidad, particularmente aquellas que se relacionan con egresados,
emprendedores y empleadores en el ejercicio de sus atribuciones. No obstante, es oportuno
distinguir los mecanismos y procedimientos méas propicios para aplicar la encuesta y recabar la
informacion, tanto de egresados como de empleadores.

Mecanismos para aplicar la encuesta de seguimiento de egresados

Al concluir el programa de estudio y previo a su titulacién, los egresados tienen la obligacion de
actualizar el perfil universitario del sistema informatico dispuesto por la Direcciéon de Servicios
Escolares y la Direccion de Tecnologias de Informacién e Innovacién. En tal sentido, la Direccion
de Tecnologias de Informacién e Innovacion establecera los mecanismos que se requieran para
migrar a la plataforma de seguimiento de egresados (SISE), la informacion de los distintos
sistemas de la UJAT que permita, de manera automatica, contar con el cardex o perfil del
egresado, su formacion académica y disciplinar en la UJAT, y datos de contacto, entre otros. Esta
informacion se genera de forma automatica, y es a partir de ella que las Comisiones Divisionales
de Seguimiento de Egresadoé y Mercado Laboral aplicaran la encuesta considerando las etapas
respectivas en la que se ubique el egresado. Deberan procurar que la encuesta se aplique al
universo completo de la cohorte seleccionada (censo) o, en su caso, que la muestra sea lo mas
amplia, exhaustiva y representativa posible; se recomienda agotar un minimo de cinco intentos por
encuestado, antes de reportarlo como una incidencia en la obtencién de la muestra.

Mecanismos para aplicar la encuesta de mercado laboral

La Bolsa de Trabajo UJAT es una plataforma en linea a cargo de la Direccién de Programas
Estudiantes, que brinda un servicio a nuestros egresados para apoyarlos en su insercion en el

mercado laboral, con el cual se impulsa su vinculacién con el sector productivo, social y de
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servicios para identificar oportunidades de empleo, difundiendo la demanda de profesionales
requeridos de acuerdo con el perfil de la empresa. En tal sentido, constituye también una
herramienta de gran valia para conocer a través de la aplicacién de una encuesta, la opinidn de
los empleadores sobre el desempefio de los egresados y su percepcion acerca de la formacion y
competencias generales que los profesionistas requieren, lo que permitira orientar y valorar la
pertinencia de nuestra oferta educativa, considerando las demandas de la sociedad en su
conjunto. Por esa razén, sera un medio de caracter permanente, que debera ser impulsado por las
distintas areas administrativas que, en el marco de sus atribuciones, tienen interaccién con
empresas, emprendedores y empleadores de los distintos sectores, para que contesten la
encuesta dispuesta por la Secretaria Técnica para el estudio de empleadores y, con ello,
contribuyan a la obtencion de informacion util para un adecuado y profundo seguimiento al
mercado laboral de cada programa educativo. Algunas de las unidades administrativas que deben
contribuir en este ejercicio son las Divisiones Académicas en sus distintas coordinaciones, la
Direccién de Vinculacion, el Centro de Innovacién e Incubacion Empresarial, el Centro de
Emprendimiento; que pueden impulsar la contestacion del cuestionario a través de la plataforma y,
en su caso, promover para que los interesados formen parte de la Bolsa de Trabajo de la
Universidad. Asimismo, la Direccion de Programas Estudiantiles tiene la encomienda de dar
seguimiento a las contrataciones que se formalicen a través de la Bolsa de Trabajo. En este
sentido, con apoyo de la Direccién de Tecnologias de Informacién e Innovacion puede
implementar las estrategias correspondientes para asegurar que, pasado 3 meses de cubrirse la
vacante, los empleadores respondan la encuesta a fin de obtener su opinién sobre el desempefio,
aptitudes y cualidades de los egresados que hayan sido contratados, lo que sera util para el
analisis e integracion del estudio de seguimiento de mercado laboral. Por su parte, la Comision
Divisional de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral seréd la encargada de concluir la
aplicacion de la encuesta al momento de atender las etapas del estudio de seguimiento de
egresados. Para lo cual, en sus programas de trabajo, debera considerar la informacién que s
obtenga por las distintas areas de la Universidad, verificar el registro de las encuestas que existan
en la plataforma y, en su caso, aplicar las que falten y las que consideren pertinentes para
alcanzar los objetivos del seguimiento conforme su programa educativo.

Actividades de impulso al seguimiento de egresados y empleadores

Ademas de la aplicacion de encuestas fisicas o en linea, tanto para los estudios de egresados
como para los estudios de empleadores, es necesaria la apertura de espacios que permitan
conocer directamente las fortalezas y debilidades de los procesos formativos de los programas de
estudio, para lo cual es prioritario que se realicen actividades académicas, culturales, de
investigacion y recreacion que tengan como objetivo, la interaccion constante con los egresados y

empleadores de cada uno de los programas educativos. Estos eventos deben organizarse y
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establecerse de manera institucional y por cada una de las Divisiones Académicas, los cuales
deberan integrarse a los Programas Anuales de Trabajo que dispongan cada una de las unidades
administrativas relacionadas con el seguimiento y, particularmente, las Comisiones Divisionales de
Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral. En el mismo sentido, debera promoverse la
comunicacion constante con universidades e instituciones de la regién, a fin de propiciar un
espacio de reflexion, de intercambio de conocimientos y experiencias que permitan la

actualizacion constante y permanente del seguimiento de egresados y el mercado laboral.

IX. ANALISIS DE LA INFORMACION Y PRESENTACION DE RESULTADOS

Para garantizar la homogeneidad en la interpretacién de los estudios que realicen las distintas
Divisiones Académicas, se considera pertinente establecer criterios de evaluacién a cada una de
las interrogantes como parametros que permitan estandarizar su interpretacion conforme los
criterios y objetivos institucioﬁales. La siguiente tabla contiene los criterios generalizados, sin
perjuicio de que puedan profundizar en su contenido la Comisién Institucional y las Comisiones

Divisionales de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral:

VARIABLES E TIPO DE RESPUESTA CRITERIO DE EVALUACION
INDICADORES .

|. PERFIL DEL EGRESADO

I.1 Datos personales y académicos del Nombre, matricula, fecha de nacimiento,
egresado identidad sexual, CURP, estado civil, domicilio,

teléfono, correo, redes sociales,

Datos académicos ) Division y programa educativo, titulacion y
modalidad (tesis y enlace en su caso), servicio
social y practica profesional (lugar y periodo).

Il. PERTINENCIA Y DISPONIBILIDAD DE MEDIOS Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

[1.1 Calidad de los docentes Muy buena, buena, regular, Que al menos el 75% de los
mala egresados califique como “Muy
Buena’ la calidad de los
docentes.
I1.2 Plan de Estudios Muy buenos, buenos, Que al menos el 75% de los
regulares, malos egresados califique como “Muy

Buenos” la cantidad y calidad
de los planes de estudio.

[1.3 Oportunidad de participar . | Muy buena, buena, regular, Que al menos el 50% de los
en proyectos de investigacion | mala egresados califique como “muy
y desarrollo buenas” las oportunidades

1.4 Enfasis que se le prestaba Muy buena, buena, regular, Que al menos el 50% de los

a la investigacion dentro del mala egresados califique como “muy
proceso de ensefianza- bueno” la orientacién hacia la
aprendizaje investigacion
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I1.5 ¢ Qué conocimientos del
idioma ingles tenia en el afio
en el que egreso?

Muy buena, buena, regular,
mala

Que al menos el 50% de los
egresados califique como “muy
bueno” el dominio de este
idioma, en un 60%.

I1.6 Satisfaccion con las
condiciones de estudio
(infraestructura)

Muy buena, buena, regular,
mala

Al menos que el 75% de los
egresados califique como “Muy
Buena’ la infraestructura
disponible en la institucién

[I.7 Experiencia obtenida a
través del servicio social y
practica profesional

Muy buena, buena, regular,
mala

Al menos el 90% de los
egresados deben calificar como
“‘Muy Buena” la experiencia
obtenida en el servicio social y
practica profesional

ll. UBICACION LABORAL DE

LOS EGRESADOS

I11.1 Actividad a la que se
dedica actualmente

Trabaja, estudia, estudia y
trabaja, no estudia ni trabaja.

Si estudia, indicar si es:

Especialidad, maestria,
doctorado, idiomas, otra.
Indicar especialidad e
institucion

Al menos el 60% de los
egresados debe estar
trabajando a un afio de su
egreso

En caso de trabajar, indicar:

Relacién con el programa
educativo cursado, tiempo
transcurrido para obtener el
primer empleo relacionado con
su carrera

Al menos el 60% de los
egresados debe estar
trabajando a un afio de su
egreso

I11.2 Medio para obtener el
empleo

Bolsa de Trabajo, contactos
personales, servicio social o
practica profesional, medios
masivos de comunicacion,
otros.

Al menos el 10% de los
egresados debe recibir apoyo
de la bolsa del trabajo del
Instituto.

Principal requisito de
contratacion

Competencias laborales, titulo
profesional, examen de
seleccion, idioma extranjero,
actitudes y habilidades socio
comunicativas, otro.

[11.3 Trabajo actual

Al menos el 60% de los
egresados debe estar
trabajando

IIl.4 Antigiedad en el empleo

Menos de un afo, un afo, dos
afos, tres afos, mas de tres
afos

I11.5 Ingreso (salario minimo
diario)

Menos de cinco, entre cinco y
siete, entre ocho y diez, mas
de diez.

I11.6 Nivel jerarquico en el
trabajo

Técnico, supervisor, jefe de
area, directivo, empresario

Al menos el 70% de los
egresados debe ocupar puestos
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de mando intermedio y superior

Condicién de trabajo

Base, eventual

Relacién del trabajo con su
area de formacién

Completamente relacionado,
poco relacionado, nula relacion

I11.7 Datos de la empresa u
organismo

Razén social, giro o actividad
principal, domicilio, datos de
contacto

I11.8 Sector econdémico de la
organizacion

Publico o privado. Sector
primario (agroindustria,
pesquero, minero, otros).
Sector secundario (industria,
construccion, petrolero, otros).
Sector terciario (educativo,
turismo, comercio, servicios
financieros, otros)

[11.11 Tamafio de la empresa u
organizacion

Microempresa (1-30). Pequena
(31-100). Mediana (101-500).
Grande (mas de 500)

IV. DESEMPENO PROFESION

AL (coherencia entre la formaci

6n y el tipo de empleo)

I\VV.1 Eficiencia para realizar las
actividades laborales, en
relacion con su formacion
académica

Muy eficiente, eficiente, poco
eficiente, deficiente

Al menos, el 70% de los
egresados debe reportar que su
formacion

académica les permite
desempefarse eficientemente.

V.2 Como califica la relacién
del trabajo con su area de
formacion académica

Excelente, bueno, regular,
malo

Al menos, el 90% de los
egresados debe reportar que
aplica los conocimientos y
habilidades que se adquirieron
durante los estudios

I\V.3 Aspectos que valoraron .
para obtener el empleo

Area o campo de estudio,
titulacién, experiencia laboral,
competencia laboral (habilidad
para resolver problemas,
capacidad de andlisis,
habilidad para el aprendizaje,
creatividad, administraciéon de
tiempo, capacidad de
negociacion, iniciativa,
honestidad) conocimiento de
idioma extranjero,
recomendaciones.

El egresado califica cada uno
con una numeracion de 1 al 5,
donde 1 es poco y 5 es mucho.
Como maximo, un 10% de los
egresados debe reportar
carencias en cada uno de los
aspectos que se les
presentaron

I\V.4 Utilidad de las residencias
profesionales o practicas
profesionales para el
desarrollo laboral y profesional

Excelente, bueno, regular,
malo

Al menos el 30% de los
egresados debe reportar la
utilidad del servicio profesional y
las practicas profesionales para
la obtencion de empleo, como
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muy buenas

I\V.5 Deficiencias en su Deficiente, poco deficiente, Como maximo el 10% de los
formacion profesional para | nada deficiente egresados debe reportar
realizar las actividades deficiencias en su formacion
laborales
V. EXPECTATIVAS DE DESARROLLO, SUPERACION PROFESIONAL Y DE ACTUALIZACION
V.1 Tiempo de titulacion al Menos de un afio, un afio, dos | Al menos el 50% de los
egresar anos, tres afios, mas de tres egresados deben estar titulados

anos en el primer afio de egreso

V.2 Requerimiento de estudios | ¢Le gustaria tomar cursos de
de capacitacion y/o actualizacién? Si, no Cuéles?
actualizacion

¢ Le gustaria tomar cursos de
posgrados? Si, no ;Cuéles?

VI. IMPACTO EN LA COMUNIDAD

VI.1 Pertenece a Si, no. ;Cuéles?
organizaciones sociales

VI.2 Realiza o ha realizado Si, no. ¢ Cuales?
proyectos comunitarios, ODS
0 proyectos prioritarios

V1.3 Pertenece a organismos - | Si, no. 4 Cuéles?
de profesionistas

VI.4 Pertenece a la Si, no.
organizacion de egresados

Esto a su vez, permitira sistematizar y automatizar los resultados, los cuales podran obtenerse a
través del sistema dispuesto para el seguimiento de egresados, de manera institucional, divisional
0 por programa educativo, dependiendo del estudio que se trate. En tal sentido, sera la Direccion
de Tecnologias de Informacién e Innovacién, quien coadyuve con la Secretaria Técnica de
Rectoria para la graficacion y presentacion final de los resultados.

PROCESAMIENTO INSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LOS RESULTADOS

INTEROPERABILIDAD

Asumir el compromiso de realizar estudios de seguimientos de egresados y mercado laboral
conlleva, a su vez, la necesidad de favorecer las condiciones de vinculacion interinstitucional en
areas que requieran o puedan proporcionar informacion util para lograr y concretar estos estudios,
asi como para el logro de los fines y objetivos de las distintas areas de la Universidad.

Por lo que la Secretaria Técrﬁca de Rectoria sera la encargada de proporcionar y establecer los
mecanismos de colaboracion y entrega oportuna de informacion y de los resultados a las unidades
administrativas que lo requieran, a fin de asegurar su utilizacion en las distintas actividades
programadas, la integracion de informes, asi como en los procesos de reestructuracion de

programas educativos, acreditacion y reacreditacion de procesos y programas educativos, servicio
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social, practica profesional, bolsa de trabajo, vinculacién, planeacion y evaluacion y demas que se
requieran.

X. ASPECTOS INSTITUCIONALES PARA EL SEGUIMIENTO DE LOS ESTUDIOS
Financiamiento

Para garantizar el financiamiento y adecuado seguimiento de los estudios, todos los actores
involucrados deberan programar sus actividades en los respectivos Programas Anuales de
Trabajo. Ello, con independencia de que se obtengan recursos externos para su realizacién.
Formacion y capacitacion

Con el animo de contar en la operatividad con personal altamente especializado, la Secretaria
Técnica y las Coordinaciones de Programas Estudianties de las Divisiones Académicas
capacitaran a las Comisiones Divisionales y la Comisién Institucional en la aplicacién de las
herramientas tedricas y metodolégicas para la realizacion de los Estudios de Egresados vy
Mercado Laboral. Asimismo, sera la encargada de adiestrarlos en el manejo de los sistemas y
programas que se requiera para la realizacion de los estudios, y coordinar a nivel institucional
cursos, talleres y/o eventos académicos, encaminados a la mejora continua del seguimiento, asi
como a la formacién y capacitacion en este rubro.

Evaluacion del seguimiento de egresados y mercado laboral

Para garantizar la eficacia y pertinencia de las acciones realizadas para el seguimiento, es
necesario evaluar sus avances para identificar las fortalezas y corregir los desaciertos y
debilidades que se identifiquen. Por tal motivo, la Secretaria Técnica de Rectoria establecera
puentes de comunicacion para recibir propuestas de mejoras a los instrumentos (encuestas) tanto
de egresados como de empleadores, a través de dos mecanismos: a) Realizacion de reuniones
plenarias una vez al afio con todas las comisiones, con el propésito de hacer las adecuaciones a
las estrategias establecidas en el programa, incidir en las variaciones de los formatos, las
variables, y demas consideraciones en las que haya la necesidad de tomar decisiones que afecten
los estudios. b) Aplicacion de encuestas a los egresados, empleadores y a las Comisiones
Divisionales, que seran realizadas al mismo tiempo en que se apliquen las encuestas, para que
sean entregadas de manera conjunta con el informe correspondiente, en el que seran incluidas las
incidencias en la operatividad de los estudios. La Secretaria Técnica de Rectoria coadyuvara con
la Coordinacion de Programas Estudiantiles de las distintas Divisiones Académicas, con el debido
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Reglamento de Seguimiento de Egresados,
informando de cualquier omision o incumplimiento a las autoridades universitarias para proceder
en consecuencia.
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Dr. Antonio Becerra Hernandez. Expreso: una sugerencia, no sé si estén considerando en la
encuesta, el hecho de aquellos egresados que son emprendedores, que bueno son empleadores
ahora, para efecto de poderlo vincular vamos, cuantos egresaron y quienes de ellos emprendieron

y estan actualmente como empleadores también.

Dr. Antioco Ldépez Molina. Comentd: mas que nada es una pregunta, sobre todo por la
accesibilidad. Como bien comentaron, los datos recabados son muy importantes para
reestructuracion de Programas de Estudio, etc., pero el acceso va a ser libre o solo los
Coordinadores Académicos tendran acceso, quiénes pueden consultar esta informacién y en qué
lugar estaria disponible.

Dra. Leticia Palomeque Cruz. Respondié: en cuanto a la primera pregunta, nosotros tenemos ya
graficado el resultado de cada una de las Divisiones Académicas hasta este momento. Ya
tenemos las graficas relacionadas con la ocupacion que tiene cada uno dependiendo de lo que
estudio en cada una de las DA, y ahi estan los empleadores, estan los rubros correspondientes
para incluso los sectores de. ubicacion, y también los tenemos en los sectores de ocupacién
durante el tiempo que el alumno estuvo con nosotros. Ya lo tenemos sectorizado, si esta
comprendido Mtro. dentro de los que tenemos, de hecho, estd desglosado de manera muy
particular por cada una de las DA.

Y en relacion a la siguiente pregunta, sobre quienes tienen acceso a la informacion; nosotros ya
llevamos varios meses trabajando con las comisiones de egresados de cada una de las DA. Ya
llevamos varias reuniones en donde cada uno de ellos ha aportado mejoras a los instrumentos, y
esas mejoras estan desde el punto de vista de las experiencias que ellos tienen en sus DA. Que
necesitan incluso para los Organismos Acreditadores, porque nos ha pasado que nos dijeron las
Comisiones Divisionales de Egresados, que muchas veces ellos lo Unico que tienen es el tema
que, le llega el instrumento tal y como estd considerado en la base de datos, pero que hay
ocasiones en las que esa documentacion no les sirve a ellos, no les es funcional o no les sirve del
todo. Porque los Organismos Acreditadores les solicitan a ellos una informacion mas especifica,
de acuerdo al Organismo ‘Acreditador, entonces esa informacidn pues no se vuelve de
trascendencia. Qué es lo que tratamos de hacer aqui con el tema de las etapas, hacer
precisamente una reduccion de hacer tan tedioso un cuestionario en donde tuviera una
informacion que poco sirve para medir la importancia de nuestros egresados y de los programas.
Entonces lo que estamos haciendo es revisar que quieren los Organismos Acreditadores, pero
también que necesitamos noéotros como Institucion, y hecho eso hemos depurado informacion

innecesaria que creemos no debe estar. Pero si esta contemplado, y en qué momento se va a
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poner a disposicion, pues eso sera un tema que tendria que definir nuestro Rector, por las etapas
de trabajo que llevamos. Y si el en su momento, esta informacién debe subirse a la pagina, pues
se subira con la disponibilidad que se tenga para conocerse. Pero de entrada si le quiero decir, las
DA cada una conoce esta informacion, y ademas su Coordinador de area de Seguimiento de

Egresados también la conoce, ellos tienen todo el acceso a la base de datos, cada una de ellas.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Agrego: si, porque cada DA tendréd que ir alimentando la
informacion, y eso le va a permitir tener el acceso a cada DA, porque ellos son los que tienen que
ir alimentando la base de datos general. Y por otro lado estamos trabajando también, en el nuevo
modelo del portal de la UJAT, porque consideramos que ya se quedé obsoleto, yo creo que en 6
meses mas o menos tendremos el nuevo modelo, due es mas dinamico, mas accesible, mas
amigable. Y también ahi hemos determinado que sea cada DA la responsable de alimentar la
informacion de su DA, o cada.uno de los Organismos alimentar la informacion que le corresponde,
para que asi la pagina esté muy actualizada. Y vamos a ver si no generamos ningun problema que
tenga que ver con privacidad de datos, pues la vamos a subir, nosotros lo que queremos es que
haya una gran transparencia y que cualquiera pueda acceder a la informacién publica que
tenemos, no hay ningun problema con eso. Nada mas que tenemos que ir cuidando respetar los

derechos que tutela la Ley de Acceso a la Informacion.

Por ultimo, antes de someter a votacion, permitamos a la Dra. Palomeque presentar algunas de

las graficas, resultado de este documento, que ya he revisado y son interesantes.

La Dra. Leticia Palomeque Cruz realizo la presentacion de las graficas del Estudio de Egresados

que se llevo a cabo para la conformacion del presente Lineamiento.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Agrego: creo que es una informacion muy importante, creo que
esta disponible para los Directores verdad, si no pues enviaselas en un USB. Como podran
ustedes ver es muy interesante y es necesario que la podamos ver completa, porque esa fue una
muestra, entonces ahi su apoyo va a ser muy importante para poder darle el verdadero
seguimiento a los egresados porque eso es lo que va a determinar si estamos formando
profesionistas satisfechos, si estamos formando profesionistas que vayan a encontrar un area de
oportunidades. ’

Dra. Mirian Carolina Martinez Lépez. Comento: hicimos una sugerencia y yo quisiera retomarla
ahora, porque la hicimos desde la Direccion, de que para poder aumentar el nimero de personas

tenemos que hacer un trabajo en cémputo, que le permita al egresado poder ingresar desde el
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Estado o el lugar donde esté. Porque nosotros tenemos la matricula, entonces cuando le avisamos
que por favor se meta a contestar esto, le podemos mandar la matricula y que tuviera el acceso a

este sistema a través de la matricula.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Respondio: ya tomaron en cuenta su sugerencia Dra., ya esta el
formato en el sistema de cérﬁputo, ya esta también el link, porque ademas es para todos. Yo le
pediria a la Dra. Palomeque que les envie el link, que se les envie a sus comisiones, y también a
los Directores para que nos ayuden pidiéndole a las comisiones que realicen la parte que les
corresponde, y la tengamos mas robusta. Es mas, todas estas las tenemos por carrera verdad
Dra., entonces vamos a mandarselas por carrera para que las tengan sus carreras, porque ahi

esta todo revuelto, entonces por Divisién Académica mejor.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con lo anterior, sometid a votacién la Propuesta de los
Lineamientos de Seguimiento de Egresados y Mercado Laboral de Licenciatura y TSU de la

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. Siendo aprobado por unanimidad.

Xlll.- PRESENTACION DE PROPUESTA DE LOS LINEAMIENTOS DE DESCARTE DEL
ACERVO BIBLIOHEMEROGRAFICO DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DE LA UNIVERSIDAD
JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

La Dra. Cecilia Garcia Mufioz Aparicio realizo la presentacion de la propuesta, manifestando lo
siguiente:

Exposicion de motivos
La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, institucion publica de educacion superior del

“

Estado, tiene como misién “...formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos, realizar actividades de investigacion cientifica y contribuir a la preservacion y difusién de
la cultura, en aras de promover la integracién, la superacion y la transformacion de la sociedad,
coadyuvar a la resolucion de los problemas, asi como satisfacer las necesidades planteadas por el
desarrollo econémico, social y cultural del estado de Tabasco, la region y el pais”. Por su parte los
articulos 2 fraccion |y IX; y 32 de la Ley General de Bibliotecas, en la reforma del 29 de noviembre
de 2023, establecen que: “Articulo 2. Para los efectos de la presente Ley, se entendera por: |.
Biblioteca: Espacio dispuesto para la consulta de acervos de publicaciones impresas, digitales o
virtuales, o una combinaciéon de ellas, de caracter general o especializado, técnicas vy
administrativas aplicables. (...) X. Descarte: Proceso de depuracién de libros y documentos de los
acervos de las bibliotecas publicas con base en criterios objetivos y normas técnicas de

conformidad con parametros bibliotecolégicos, los que, por diferentes motivos, pierden su valor
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cientifico y practico. Articulo 32. Para garantizar la pertinencia y la actualidad del acervo
bibliogréafico, el personal destinado a la operacion de una biblioteca dentro de la Red, llevara a
cabo el descarte de las publicaciones obsoletas, las que se encuentren en mal estado o aquellas
solicitadas para su consulta de menos una ocasién cada tres afios. Se exceptua de esta
disposicion las ediciones de libros del Depésito Legal y aquellos que tengan un interés particular
en términos de su contenido, rareza, antigliedad o estado de conservacién, en los términos que
establezca el reglamento de la Ley.” De igual manera, el Consejo Nacional para Asuntos
Bibliotecarios de las Instituciones de Educacion Superior (CONPAB-IES), en su Parte Il Retiro y
descarte de la “Guia para el descarte en las bibliotecas de las Instituciones de Educacion Superior
(IES)", emitida en 2012, enuncia que: “PARTE Il. RETIRO Y DESCARTE DE MATERIALES
BIBLIOHEMEROGRAFICOS. Toda instituciéon que cuente con lineamientos o politicas de retiro y
descarte de materiales bibliohemerogréaficos tiene ya un parametro de evaluacién que le permite
con cierta consistencia realizar con mayor eficiencia su desarrollo de colecciones. (...)
Considerando lo anterior se justifica el retiro y descarte como una actividad constante que debe
promoverse entre las bibliotecas de las IES. Facilita, junto con la evaluacion y la seleccién, el
control de calidad de los materiales documentales o electronicos que se requieren en las
bibliotecas de la IES.” Por dtro lado, la Ley Organica de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco establece que: “ARTICULO 4.- La Universidad "Juarez" Auténoma de Tabasco tiene
como fines esenciales: |. Impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad que satisfagan prioritariamente las
necesidades planteadas por el desarrollo econdmico, social y cultural del Estado de Tabasco; (...)
ARTICULO 6.- La Universidad "Juarez" Auténoma de Tabasco para el logro de sus fines, tendra
facultades para: (...) Il. Darse sus ordenamientos y gobernarse a si misma; (...) ARTICULO 12.- El
Consejo Universitario es el maximo érgano colegiado de deliberacion y decisiéon, que tiene por
objeto expedir las normas y disposiciones reglamentarias para la mejor organizaciéon vy
funcionamiento académico y administrativo de la Universidad. ARTICULO 14.- Corresponde al
Consejo Universitario: (...) Il. Expedir el Estatuto General, Reglamentos y demas disposiciones de
aplicacion general para la mejor organizacion y funcionamiento técnico, docente y administrativo
de la Universidad; (...)"” Y el Estatuto General de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
menciona que: “ARTICULO 2. ElI Consejo Universitario expedird, en base a este Estatuto,
Reglamentos (regulacion para el funcionamiento de las actividades de Docencia, Investigacion,
Difusion Cultural y Extension, asi como Apoyo Académico y Administrativo), Manuales (medios
que sirven de comunicacién y coordinacion para el ejercicio de la administracion universitaria, en
beneficio de las actividades académicas) y Estatutos Especiales (regulacion para el quehacer de
cada uno de los sectores que‘integran la comunidad universitaria).” Ahora bien, el Manual General

de Organizacion de la UJAT en su numeral 17.9. funcion 4, aprobado el 17 de enero de 2014,
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establece como una de las funciones del Director del Sistema Bibliotecario: “4. Asegurar el
desarrollo, difusion, conservacion, preservacion y restauracion de las colecciones
bibliohemerograficas, documentales, audiovisuales y digitales del sistema bibliotecario.” Uno de
los principales problemas a los que se enfrentan las bibliotecas universitarias del pais es la falta de
regulacion juridica en relacion con el descarte del acervo bibliohemerografico que presenta
deterioro fisico severo u obsolescencia, por lo que el Sistema Bibliotecario de la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco no es la excepcion ya que, en su reglamento vigente reformado el
10 de febrero de 2020, no se establece alguna disposicion al respecto. Cabe destacar que, en el
descarte las bibliotecas seleccionan el acervo bibliohemerografico que ya no es apto para su
consulta debido a su deterioro o grado de dafio fisico, excepto aquel que por su naturaleza deba
ser conservado por considerarse de interés para las generaciones futuras. Por lo anteriormente
expuesto, los presentes Lineamientos norman y proporcionan el sustento juridico necesario para
realizar oficialmente y con frecuencia el descarte de las bibliotecas de la Universidad Juarez

Autonoma de Tabasco.

ARTICULO UNICO: Se aprueban los “LINEAMIENTOS DE DESCARTE DEL ACERVO
BIBLIOHEMEROGRAFICO DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO”, para quedar de la siguiente manera:

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer el procedimiento a seguir para
el descarte del acervo bibliohemerografico del Sistema Bibliotecario de la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco, garantizando que se haga de forma efectiva, transparente y acorde a las
necesidades institucionales.

Articulo 2. El érea encargada de velar por el cumplimiento de estos lineamientos es la Direccion
del Sistema Bibliotecario de la universidad.

Articulo 3.- Para efectos de los presentes lineamientos se entiende por: |. Acervo
bibliohemerografico: Todos los documentos que forman parte de las colecciones de la biblioteca,
como libros, revistas, periodicos, trabajos recepcionales, folletos, acervo cartogréafico, acervo

audiovisual, material didactico, USB y cualquier otro formato utilizado para la distribucién de

informacion académica, de investigacion o de divulgacion; Il. Acta de descarte: Documento que .

A\

registra la evaluacion y decisiones tomadas respecto a los materiales a descartar, incluyendo \

detalles como fecha, hora, lista de titulos, evidencias fotograficas y rubrica de los comisionados;
lll. Biblioteca: Dependencia universitaria que alberga libros, revistas, periddicos, materiales
audiovisuales, digitales, entre otros, para su consulta y préstamo; IV. Comisién de descarte: grupo
integrado para revisar el acervo que sea susceptible de retirarse de la biblioteca y descartarse del

catalogo bibliohemerografico de la universidad; V. Descarte: Procedimiento por el cual el acervo
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bibliohemerografico susceptible de retirarse de la biblioteca y descartarse del catalogo de la
universidad; VI. Destino final: Accién que se toma con el acervo descartado, que puede incluir
donacion, reciclaje o eliminacién como residuos sélidos; VII. Deterioro: Estado del acervo
bibliohemerografico que presenta contaminacion o dafios no restaurables que impiden su uso; VIII.
Duplicado: Ejemplares de un mismo titulo que exceden la cantidad necesaria para la operatividad
biblioteca; IX. Evaluacion critica y sistematica: Proceso de revision y analisis detallado del acervo
bibliohemerografico para determinar su relevancia, pertinencia, contenido y estado fisico; X.
Formato en desuso: formato que no es posible su acceso o lectura por no existir el hardware o
software requerido; XI. Jefe de biblioteca: Persona encargada de la administracion y supervision
de una biblioteca especifica; XIl. Obsolescencia: Acervo bibliohemerografico que deja de cumplir
con los requisitos académicos o de investigacion debido a cambios en la informacién o a la
evolucion de la disciplina, excepto acervo considerado histérico; Xlll. Sistema Bibliotecario:
bibliotecas de la universidad, incluyendo a la Direccién y sus departamentos: y, XIV. Tema no afin:
area de estudio, disciplina o ciencia prioritaria que no esta relacionada con la divisién académica
correspondiente. )

Articulo 4. Los criterios aplicables para el descarte del acervo bibliohemerografico seran: I.
Deterioro; II. Duplicado; Ill. Formato en desuso; IV. Obsolescencia; y V. Tema no afin.

Articulo 5. La comision de descarte es el grupo encargado del procedimiento de descarte del
acervo bibliohemerografico del Sistema Bibliotecario de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, de acuerdo con Ids lineamientos establecidos en el presente documento, y estara
integrado por: |. Titular de la Direccién del Sistema Bibliotecario; Il. Jefe del departamento de
Desarrollo de Colecciones; Ill. Jefe del departamento de Procesos Técnicos; y IV. Jefe de
biblioteca correspondiente. El titular de la Comision solicitara el acompafiamiento por oficio de las
Secretaria de Servicios Académicos, Secretaria de Servicios Administrativos, Oficina de Abogado
General y Contraloria General.

Articulo 6. Son facultades de la comisién de descarte: |. Reunirse por lo menos una vez al afio o
cuando alguno de sus miembros lo estimen necesario; Il. Realizar el procedimiento de descarte
del acervo bibliohemerografico; Ill. Dictaminar de conformidad con los presentes Lineamientos
respecto del acervo bibliohemerografico a descartar; IV. Crear manuales o protocolos para el
tratamiento del acervo; V. Solicitar la asesoria de especialistas en el tema bibliotecario o
conservacion de libros; y, VI. Solicitar la asesoria de especialistas en temas relativos al acervo que
se esté evaluando.

Articulo 7. EI procedimiento de descarte se realizara conforme a los siguientes pasos: |. El jefe de
biblioteca que detecte acervo susceptible de descartarse durante la realizacion del inventario
bibliohemerografico, dara aviso al titular de la Direccién del Sistema Bibliotecario quien convocara

a la Comision de Descarte para iniciar el procedimiento de evaluacion; Il. La comision se reunira
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para evaluar el acervo bibliohemerografico y documentara el acta respectiva, tomando en
consideracion como minimo los siguientes elementos: a) Lugar, hora y fecha; b) Listado del acervo
a descartar; c) Evaluacion del acervo bibliohemerografico conforme a los criterios establecidos en
el articulo 4 del presente lineamiento; d) Dictamen de descarte; e) Evidencias fotogréficas; v, f)
Cierre del acta y rubrica de los integrantes de la comisién. Ill. El dictamen de descarte podra ser:
a) Donacion a otra institucion que pueda beneficiarse del acervo bibliohemerografico; b)
Reubicacion del acervo bibliohemerografico que no sea afin para ubicarlo en otra biblioteca de la
universidad; c¢) Reciclaje del acervo bibliohemerografico descartado como una practica estandar
para contribuir a la sostenibilidad ambiental; d) Eliminacién del acervo bibliohemerografico que no
puedan ser donados ni reciclados mediante la disposicién final de residuos; y, €) Las demas que
determine la Comision de Descarte. IV. Una vez determinado el dictamen de descarte del acervo
bibliohemerografico, de acuerdo con el acta, la Direccién del Sistema Bibliotecario procedera a: a)
Dar cumplimiento al dictamen de descarte de la Comision; b) Separar fisicamente el acervo
descartado; c) Tener el registro del acervo descartado; y, d) Realizar las modificaciones
necesarias en el Sistema Informatico de Administracion Bibliotecaria (SAB).

Articulo 8. La Comision de Descarte debera notificar el dictamen del descarte anexando evidencia
fotografica a las Secretarias ‘de Servicios Académicos, Secretaria de Servicios Administrativos,
Oficina del Abogado General y Contraloria General, para los tramites correspondientes.

Articulo 9. Estos lineamientos seran reformados cada vez que se estime conveniente para
asegurar su relevancia y efectividad.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en la
Gaceta Juchiman.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones normativas que se opongan a los presentes
Lineamientos.

TERCERO. El Sistema Bibliotecario de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco debera
realizar la revision y descarte del acervo conforme a los criterios establecidos en estos

Lineamientos, en un plazo no mayor a seis meses a partir de la entrada en vigor del mismo.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Dijo: nada mas una pequefia duda, platicaba aqui con el
Presidente del Patronato, creo que habria que adicionar alli que una vez que la Contraloria haya
hecho todo lo concerniente, se debera, en el caso de donacién o de destruccion, turnar al
Patronato para que ellos hagan el procedimiento que hacemos en el caso de todos los inmuebles
y de todo lo que conlleva. No para reubicar, pero si en el caso de donar o de reciclar, si es

destruccion si se tiene que notificar al Patronato, una vez que la Contraloria haya hecho lo
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correspondiente. Entonces yo creo que ahi se debe de considerar esta parte, pero de lo demas es
correcto para meter un poco de orden en nuestras Bibliotecas que estan saturadas de libros y no

saben qué hacer, precisamente porque no habia un manual de coémo hacerlo.

Dra. Mirian Carolina Martinez Loépez. Comentd: solamente me queda igual una duda, hay
profesores que son lo viejos Maestros de la Escuela de Medicina, que tienen sus Bibliotecas en
casa y de pronto no las llegan a ofrecer, ahi como se va a manejar, de hecho, yo los mando a la
Biblioteca y no sé en qué termina. Si son los viejos Maestros, la Biblioteca de Juan José
Beauregard, la Biblioteca del Mtro. Morales que fue uno de los primeros Neumélogos del Estado.
En fin, que son los que han pasado por ahi preguntando qué podrian hacer con su Biblioteca, que
la quieren donar los descendientes.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Respondié: ahi Dra., y no nada mas para Medicina sino para todos,
cuando los descendientes se quieren deshacer de los libros de los papas o de los abuelos, porque
para ellos implica ocupar espacios, yo he platicado con muchos de ellos y les he dicho, -si estan
en buenas condiciones donalos y les hacemos una pequefia plaquita que diga, “Coleccion
Particular del Dr. X"-, y ahi estan dentro del acervo de la Biblioteca de Medicina. En el caso de la
Marti incluso, esas fueron compradas y adquiridas, esta la Coleccién del Abogado Pinelo; en la
Escuela de Derecho hay uné parte de la Biblioteca del Mtro. Alday, creo que también algo de
Jesus Ezequiel de Dios. Entonces primero es, qué nos van a donar, ahi tiene que ser el Area de
Bibliotecas que revisé, porque también si nos van a donar libros que no sirven pues no, pero si son
libros a fines, valiosos, importantes, aunque sean antiguos mucho mejor. Es mas, si hay que
darles algo de mantenimiento a los libros, tenemos un area especializada para que los restaure
por la importancia que ellos tienen. Entonces bienvenidos Dra. Carolina, si tiene este tipo de
donaciones que sean importantes, con su Biblioteca y su Bibliotecaria tendra que ponerse de
acuerdo con la Direccion General de Bibliotecas para que se revisen, y si son libros que tienen un
valor muy importante o valor, entonces incluso le hacemos un evento y todo lo que tengamos que
hacer. Ultimamente nos han estado donando algunos libros de algunas colecciones importantes,
incluso se les extiende una carta de agradecimiento y se le extiende una carta a la Direccién en
donde se les ponen a disposicion esos libros. Pero bienvenidas, todo lo que usted pueda
conseguir de este tipo de colecciones, que ya los hijos o los nietos no las quieren, pues nosotros
las podemos tener para quienes quieran.

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Agregd: en abundamiento por lo manifestado por el Rector, hemos
venido platicando la Dra. Cecilia de que, al final también el Reglamento requiere una actualizacién.

Y creo que este tema podria ser insertado en algun capitulo especial del Reglamento donde se
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establezca el procedimiento a seguir cuando se va a donar, cuando la Universidad va a ser
receptora de una donacion, me parece que ahi seria el momento adecuado. Por lo demas, por el
documento que se presenté he tomado nota y yo invito a la Dra. Cecilia a que nos reunamos para
poder hacer la adecuacion en relacion a la intervencion del Patronato, en la forma como el Rector
no los ha planteado. Por lo demas, es un documento util, practico, porque a muchos de ustedes
les consta que hay una serie de documentos que ya estan deteriorados, muchos fueron afectados
por la inundacion, etc. Aqui lo comentaba con el Mtro. Vélez que el tiene una serie de documentos
verdaderamente inservibles, pero que al final estan almacenados y no hay una forma también de
descartarse, pero si es un fenémeno que de repente se van acumulando documentos que pierden
todo tipo de utilidad.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Externé: aunado a lo que usted bien dice Rector, nuestros
libros son patrimonio universitario, independientemente de la parte legal, no se si haya que
considerar ahi con el Mtro. Vélez, la parte de los Estados Financieros.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Dijo: puede ser, pero en caso de las donaciones hay que darle un
valor.

Dr. Luis Manuel Hernéandez Govea. Con estas consideraciones, puso a votacién la Propuesta de
los Lineamientos de Descarte del Acervo Bibliohemerografico del Sistema Bibliotecario de la

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, siendo aprobada por unanimidad.

XIV.- AUTORIZACION DE ANO SABATICO CONVOCATORIA 2024-02 (05 DE AGOSTO DE
2024 AL 04 DE AGOSTO DE 2025)
El Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sanchez realizé la presentacion de la propuesta, manifestando lo

siguiente:

SOLICITUDES PRESENTADAS POR LAS DIVISIONES ACADEMICAS

Se recibieron 11 solicitudes para 9 espacios disponibles, provenientes de 7 Divisiones

Académicas:
Disp./Sol Divisién Académica Profesor Investigador
* Dra. Ramona Elizabeth Sanlucar
s Division Académica de Educacién y Estrada
Artes (DAEA) « Dr.  Manuel Jesus Izquierdo
Sandoval
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Dra. Josefina Campos Cruz

17

Divisiéon Académica de Ciencias de la
Salud (DACS)

Dr. Jorge Elias Torres Lopez

171

Division Académica de Ciencias
Sociales y Humanidades (DACSYH)

Dr. Alfredo Islas Colin

2/1

Division Académica de Ingenieria 'y
Arquitectura (DAIA)

Mtra. Claudia Ponce Sanchez
Dra. Maria del Carmen Sandoval

Caraveo

1/2

Division Académica de Ciencias

Agropecuarias (DACA)

Dr. Luis Eliezer Cruz Baca

11

Division Académica Multidisciplinaria
de los Rios (DAMR)

Dra. Martha Julia Macosay Cruz

212

Division Académica Multidisciplinaria
de Jalpa de Méndez (DAMJM)

M. en C. Sendy Yedid Delgado
Ledn

Mtro. Miguel Frias Méndez

RECOMENDACIONES AL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Division Académica

Profesor

Recomendacion

Division Académica de
Educacién y Artes (DAEA)

Dra. Ramona Elizabeth Sanlucar
Estrada

NO APROBADO POR
CIEAS

Dr. Manuel Jesus lzquierdo Sandoval

NO APROBADO POR
CONSEJO DIVISIONAL

Dra. Josefina Campos Cruz

NO APROBADO POR
CONSEJO DIVISIONAL

Division Académica de

Bvisién Académica de

Ciencias de la Salud (DACS) Dr. Jorge Elias Torres Lopez APROBADO

Division Académica de

Ciencias Sociales y Dr. Alfredo Islas Colin APROBADO

Humanidades (DACSYH)

Division Académica de Mtra. Claudia Ponce Sanchez APROBADO

Ingenieria y Arquitectura Dra. Maria del Carmen Sandoval SIN LUGAR POR

(DAIA) Caraveo CONVOCATORIA
Dr. Luis Eliezer Cruz Bacab APROBADO

58




UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Ciencias Agropecuarias
(DACA)

Divisién Académica
o NO CUMPLE CON
Multidisciplinaria de los Rios Dra. Martha Julia Macosay Cruz

(DAMR) CONVOCATORIA
Divisiéon Académica Mtro. Miguel Frias Méndez APROBADO

Multidisciplinaria de Jalpa de NO CUMPLE CON
Méndez (DAMJIM) M. en C. Sendy Yedid Delgado Leon T —

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Con estas consideraciones, puso a votacion la Propuesta de
Autorizacion de Ao Sabatico Convocatoria 2024-02 (05 de agosto de 2024 al 04 de agosto de

2025), siendo aprobada por unanimidad.

XV.- ASUNTOS GENERALES

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Dijo: antes de la clausura de la sesion quiero comentar algo, se iba
a plantear por parte de la Contraloria, lo retiramos, la aprobacion del documento normativo del
Cdédigo de Etica de Servidores Publicos de la UJAT. El problema es que no podia pasar directo si
no pasaba antes por el Consejo Técnico, y como establece una serie de disposiciones
sancionadoras, pues se tiene que hacer todo el proceso, no nada mas informar al Consejo
Universitario, sino que tiene que ser aprobado por el Consejo Técnico. Y como no se les envié en
su momento, tampoco quisimos violentar y decir aqui esta el Cédigo de Etica para que se
apruebe, y no estaba en el Orden del Dia.

Por eso decidimos que sea en el préximo Consejo Universitario donde se plantee, porque tiene
disposiciones sancionadoras, entonces tiene que ser aprobado a fuerza por el Consejo
Universitario, y para que lo apruebe el Consejo Universitario no se puede meter en Asuntos
Generales sin que no se les r)aya informado, con la debida antelacion, para que lo haya revisado

el Consejo Universitario. Por eso decidimos retirar esa propuesta.
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XVI.- CLAUSURA DE LA SESION
Habiendo agotado el Orden del Dia, el Presidente, Lic. Guillermo Narvaez Osorio, clausurd la

Sesion del Honorable Consejo Universitario a las doce horas con diez minutos del dia 11 de julio
del 2024. Para finalizar, fue entonado nuestro

Lic. Guill

Presidente

e

|s Manue efnandez Govea \ Lic. Alejandrino Bastar Cordero \
Secretarlo del H. COHSGJO Universitario y H. Consejero y Encargado del Despacho de la
Secretario de Servicios Académicos Secretaria de Servicios Administrativos
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