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CONVENIO DE ASIGNACION DE RECURSOS QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL CONSEJO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DEL ESTADO DE TABASCO, EN LO SUCESIVO “CCYTET”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR EL BIOL. MIGUEL ODILON CHAVEZ LOMELI, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL, ASISTIDO POR
LA ING. NORMA LUCIA REYES ZAPATA, DIRECTORA DE VINCULACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO Y
POR LA L.C.P. NORA DOMINGUEZ DE LA CRUZ, DIRECTORA ADMINISTRATIVA; Y POR LA OTRA PARTE, LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO, EN LO SUCESIVO “SUJETO DE APOYO”,
REPRESENTADO POR EL DR. WILFRIDO MIGUEL CONTRERAS SANCHEZ EN SU CARACTER DE
RESPONSABLE LEGAL, ASISTIDO POR LA DRA. EDITH GEORGINA SURDEZ PEREZ, RESPONSABLE
TECNICO Y EL DR. MIGUEL ARMANDO VELEZ TELLEZ, RESPONSABLE ADMINISTRATIVO, CUANDO ACTUEN
DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES", INSTRUMENTO QUE SUJETAN AL TENOR DE
LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

1. La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) emitio una declaracién como emergencia de salud publica de
importancia internacional (ESPII), mediante el cual publica recomendaciones temporales de prevencion para
prevenir, controlar y combatir la existencia y transmision del virus SARS-CoV2, COVID-19. En respuesta, el
30 de marzo de 2020 se public el Acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General determiné acciones
extraordinarias en todo el territorio nacional mexicano.

2. Por el Acuerdo No. 08.01.19.03.2020.R. de fecha 19 de marzo de 2020, tomado en la Primera Sesion
Ordinaria, la Junta Directiva del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco, aprobé el Proyecto
“Programa de Desarrollo por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (PRODECTI)”.

3. Durante la Tercera Sesion Ordinaria de 2020, la Junta Directiva del “CCYTET” aprob6 las adecuaciones al
Proyecto “Programa de Desarrollo por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (PRODECTI)”, con el fin
de destinar el recurso para la emision de una convocatoria especial para apoyar propuestas para subsanar
algunos efectos de la emergencia por COVID19.

4. Con fecha 18 de septiembre de 2020, el “CCYTET” publico la Convocatoria “Generacién de
Conocimiento POST-COVID19” para otorgar apoyos puntuales a Instituciones de Educacion Superior y
Centros de Investigacion con el fin de generar propuestas que: 1. documenten las lecciones aprendidas para
construir la historia de la pandemia en Tabasco (Modalidad A) y 2. planteen acciones y modelos basados en
el conocimiento Post-COVID19 que coadyuven a la superacion de la emergencia (Modalidad B).

DECLARACIONES
1. EL “CCYTET” A TRAVES DE SU REPRESENTANTE, DECLARA QUE:

1.1. Es un Organismo Plblico Descentralizado del Gobierno del Estado de Tabasco, con personalidad juridica y
patrimonio propios, creado mediante Decreto nimero 203, aprobado el dia 13 de mayo 1999, y publicado el
09 de junio de 1999, en el Periodico Oficial del Estado de Tabasco, Suplemento Nimero 5922.

1.2. Con fecha 28 de enero de 2019, el Lic. Adan Augusto Lopez Hernandez, Gobernador Constitucional del
Estado de Tabasco, con fundamento en el articulo 14 del Decreto de Creacion del Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Tabasco, designé al Biol. Miguel Odilén Chavez Lomeli como Director General
del “CCYTET".

1.3. El Director General del “CCYTET", en términos del articulo 32 fraccion VI del Reglamento Interior vigente,
cuenta con las facultades para suscribir el presente convenio, sin mas limitaciones que las establecidas por
las disposiciones que regulan al funcionamiento de los Organismos Descentralizados en el Estado yla
legislacion aplicable.

1.4. Su Registro Federal de Contribuyentes inscrito en la Secreta acienda y Créditp Publico es
CCT990610941. 3
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1.5. Para los efectos legales que haya lugar con motivo de la firma del presente convenio, sefiala como domicilio
el ubicado en la Calle Doctor Lamberto Castellanos Rivera, Numero 313, Colonia Centro, Villahermosa,
Tabasco, Codigo Postal 86000.

2. EL "SUJETO DE APOYO” DECLARA QUE:

2.1. Que es un Organismo Publico Descentralizado del Estado de Tabasco, con autonomia constitucional,
personalidad juridica y patrimonio propios, como lo prevé su Ley Organica publicada mediante Decreto 0662,
en el Periodico Oficial, Organo del Gobiero Constitucional del Estado de Tabasco, Epoca 6°, de fecha
Diciembre 19 de 1987.

2.2. De acuerdo al Articulo 4 de su Ley Organica tiene por objeto: I. Impartir educacion superior para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad, que satisfagan
prioritariamente las necesidades planteadas por el desarrollo econémico, social y cultural del Estado de
Tabasco; II. Organizar y desarrollar actividades de investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica como
tarea permanente de renovacion del conocimiento y como una accion orientada a la solucién de problemas en
diversos ordenes del Estado, la Region y la Nacion; y Ill. Preservar y difundir la cultura a todos los sectores de
la poblacion con propésitos de integracion, superacion y transformacion de la sociedad, asi como extender
con la mayor amplitud posible los beneficios de la educacion universitaria,

2.3. Que el Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sanchez, Secretario de Investigacion, Posgrado y Vinculacion cuenta con
las facultades para suscribir el presente Convenio, tal y como se desprende de la escritura Piblica No. Seis
Mil Ochocientos Sesenta y Cinco (6,875), Volumen LXXV, de fecha 28 de enero de 2020, pasada ante la fe
del Lic. Leonardo de Jesls Sala Poisot, Notario Piblico Numero 32, con adscripcion en la Ciudad de
Villahermosa, Tabasco.

24. En atencion a la Convocatoria “Generacion de Conocimiento POST-COVID19”, presento a concurso la
propuesta denominada: “Estrategias para el fortalecimiento del capital social como capacidad
auto-regenerativa en pequefias empresas del sector industrial para la etapa Post-COVID-19”,
con clave numero PRODECTI-2020-01/027, modalidad B, de la que se deriva el “PROYECTO".

2.5. Que para los efectos a que haya lugar con motivo de la firma del presente Convenio, sefiala como domicilio el
ubicado en la Avenida Universidad s/n, Zona de la Cultura, Col. Magisterial, C.P. 86040, en esta Ciudad de
Villahermosa, Centro, Tabasco.

2.6. Su Registro Federal de Contribuyentes inscrito en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es
UJA5801014N3.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” se obligan de acuerdo a las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO

El objeto del presente Convenio consiste en el establecimiento de las condiciones a que se sujeta la canalizacion del
recurso econdmico otorgado por el “CCYTET” en favor del “SUJETO DE APOYQ”, para el desarrollo del
“PROYECTO" citado en la declaracion 2.5, cuya responsabilidad de ejecucion y correcta aplicacion del recurso, queda,
desde este momento, plenamente asumida por el “SUJETO DE APOYQ".

SEGUNDA. CANALIZACION DE RECURSOS

El “CCYTET” canalizara al “SUJETO DE APOYO”, en una sola ministracion tidad total de $157,000.00 (Ciento
cincuenta y siete mil pesos 00/100 M.N.), con cargo la Conyocatoria “Generacion de Conocimiento
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POST-COVID19", que deberén ser ejercidos conforme al desglose financiero que se muestra en el Anexo Tres del
presente Convenio.

El “SUJETO DE APOYQ" debera presentar previo a la ministracion del recurso economico el comprobante fiscal digital
por internet (CDFI) o recibo que demuestre la recepcién del recurso correspondiente.

TERCERA. ANEXOS

Los Anexos que forman parte integral del presente Convenio se componen por lo siguiente:

a.

b.

C.

El Anexo Uno, que contiene la Propuesta en Extenso presentada por el “SUJETO DE APOYOQ”,

El Anexo Dos, formado por el Cronograma de Actividades (objetivos, metas, actividades, productos y plazos)
con que se aprobo el “PROYECTO".

El Anexo Tres, que contiene el Desglose Financiero del “PROYECTO”.

Los Anexos solo podrén ser modificados por voluntad de “LAS PARTES”, a través de comunicaciones escritas en las
que se hagan constar sus acuerdos, que deberan integrarse al presente instrumento, sin necesidad de celebrar un
Convenio Modificatorio para tal efecto.

CUARTA. OBLIGACIONES DEL “CCYTET”

a) Canalizar al “SUJETO DE APOYO" el recurso econémico, conforme a lo previsto en la Clausula Segunda de

b)

este instrumento;

Vigilar por conducto de las instancias que considere necesario, la debida aplicacion y adecuado
aprovechamiento del recurso econémico canalizado al “SUJETO DE APOYOQ”, conforme al contenido en los
Anexos Uno, Dos y Tres o conforme a las modificaciones que se aprueben;

Dar seguimiento técnico o financiero al desarrollo del “PROYECTO” a través de los medios que considere
pertinentes, sin requerir para ello, la autorizacion del “SUJETO DE APOYQ” para realizar revisiones y/o
practicar visitas de supervision, con el proposito de constatar el grado de avance en la ejecucion de los
trabajos y la correcta aplicacion del recurso canalizado al “SUJETO DE APOYQ".

QUINTA. OBLIGACIONES DEL “SUJETO DE APOYO"

a)

d)

e)

Destinar bajo su mas estricta responsabilidad el recurso econdémico ministrado por el “CCYTET”,
exclusivamente para el desarrollo del “PROYECTOQ”, de conformidad con lo dispuesto en el presente
Convenio y los Anexos Uno, Dos y Tres, que forman parte integral del mismo;

Designar una cuenta bancaria a su nombre, a través de la cual se le canalizard la ministracion
correspondiente.,

Proporcionar las facilidades necesarias para permitir el acceso a sus instalaciones, mostrar y proporcionar la
informacién técnica o financiera que le sea solicitada por el “CCYTET”, asi como atender todos los
requerimientos de seguimiento por parte del “CCYTET” o de los drganos que conforme a la ley corresponda;

Llevar un control administrativo especifico del “PROYECTO” conforme a su normatividad y procedimiento
administrativo, que garantice el registro contable de los movimientos financieros relativos al “PROYECTO”,
asi como integrar un expediente especifico para la documentacion del mismo;

Guardar toda aquella informacion técnica-financiera que se genere para realizar futuras evaluaciones,
revisiones o auditorias sobre el “PROYECTO", durante un periodo de 5 (cinco) afios posteriores a la
conclusion del mismo;

Informar de manera inmediata a la Direccion General del “CCYTET”, en el
del “CCYTET", por si, o por interposita persona solicite o reciba indebida
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cualquier otra dadiva, o acepte una promesa, para hacer o dejar de hacer actos o acciones relacionadas con
el cumplimiento del presente Convenio;

g) Rendir en las fechas establecidas en el presente Convenio, un Informe Final del “PROYECTO”, conforme a
las indicaciones estipuladas en la Clausula Sexta de este Convenio:

h) En propuestas con aportacion concurrente, debe garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos al
“PROYECTO”, conforme a lo establecido en la propuesta aprobada y los Términos de Referencia de la
Convocatoria. La falta de la canalizacion oportuna del recurso al “PROYECTO” por parte del “SUJETO DE
APQYO", sera motivo de la cancelacion del “PROYECTO”.

SEXTA. INFORME FINAL

El “SUJETO DE APOYO" al concluir el “PROYECTO", debera entregar a través del Responsable Técnico del
“PROYECTO", y de acuerdo con las instrucciones que le haga llegar el “CCYTET”, un Informe Final del
“PROYECTO”, en un término no mayor a 20 (veinte) dias habiles, contados a partir de la fecha de conclusion del
“PROYECTO". De manera general, el Informe Final contendra las secciones siguientes:

a) Informe Técnico en donde se reporten los resultados alcanzados, los entregables, las evidencias o
imponderables que en su caso hayan presentado, acorde a lo planteado en el “PROYECTO".

b) Informe Financiero en donde se informe y compruebe el gjercicio del gasto del “PROYECTO”, acorde al
Desglose Financiero aprobado (Anexo Tres), a fin de verificar la correcta utilizacion del recurso del
“PROYECTO”. Adicionalmente, debera considerar los reintegros realizados de los recursos no ejercidos, asi
como de los rendimientos generados, si los hubiere.

El “CCYTET” con el apoyo del Grupo de Evaluacion y de Especialistas o Representantes de Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal que considere conveniente, sometera el Informe Final a una evaluacion
técnica y financiera y sobre la base de su resultado emitira un Dictamen y, en su caso, notificara al “SUJETO DE
APOYO" de las observaciones que debera atender y los plazos para hacerlo.

Una vez atendidas dichas observaciones o en su caso de ser dictaminado favorablemente el Informe Final, el

“CCYTET" procedera con el Cierre del “PROYECTO” y el finiquito del presente Convenio que en derecho
corresponda.

En el supuesto de que, del resultado de la evaluacién del Informe Final, en su seccién Informe Financiero, no se
reconozcan gastos por encontrarse el Rubro de “GASTOS NO ELEGIBLES” sefialados en los Términos de Referencia
de la Convocatoria “Generacién de Conocimiento POST-COVID19”, el “SUJETO DE APOYO" deber4 realizar el

reintegro del recurso no reconocido, en un plazo no mayor a 20 (veinte) dias habiles contados a partir de la notificacion
y conforme a las indicaciones que realice el “CCYTET”,

La recepcion del Informe Final no implica la aceptacion definitiva de los resultados.

SEPTIMA. AREAS DE COORDINACION

El “CCYTET” a través de la Direccion de Vinculacion, Investigacion y Desarrollo o de las instancias que considere
necesario, realizara el seguimiento del “PROYECTO”, asi como de los resultados y beneficios finales obtenidos.

El “SUJETO DE APOYO” designa a la Dra. Edith Georgina Surdez Pérez, como Responsable Técnico del
“PROYECTO", quien sera el enlace con el “CCYTET” para los asuntos técnicos, teniendo como obligacion principal la
de coordinar el desarrollo del “PROYECTO", asi como también, la de presentar el Informe Final del “PROYECTO", y
en general supervisar el fiel cumplimiento del presente Convenio.

El “SUJETO DE APOYO” designa al Dr. Miguel Armando Vélez Téllez, como Responsable Administrativo del

“PROYECTO", quien auxiliara a la Responsable Técnico en su funcion de enlace con el “CCYTET”._quien tendra la
responsabilidad del control administrativo y contable, la aplicacién y comprobacion de los recursog canaliza
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“CCYTET", asi como presentar los Informes Financieros para la integracion del Informe Final y/o los que en su
momento sean requeridos por el “CCYTET”.

En caso de ausencia temporal mayor a 10 (diez) dias habiles o definitiva de los Responsables Técnico ylo
Administrativo, el “SUJETO DE APOYO” deberé designar un sustituto, notificando de ello al “CCYTET”, segun
corresponda, en un plazo que no excedera de 10 (diez) dias habiles posteriores a que éste se ausente.

Cabe sefialar, que la figura de Responsable Técnico y la de Responsable Administrativo, no podra recaer, en
ninguna circunstancia, en la misma persona.

OCTAVA. CUENTA BANCARIA

El “SUJETO DE APOYOQ” dispondra de una cuenta bancaria que debera ser notificada al “CCYTET”, debiendo estar a
nombre del “SUJETO DE APOYO”, preferentemente exclusiva para el manejo del “PROYECTO”, productiva y
mancomunada entre la Responsable Técnico y el Responsable Administrativo; si la cuenta genera rendimientos, éstos
deberan especificarse en el Informe Financiero y ser reintegrados al “CCYTET” al término del “PROYECTO”, a través
de la cuenta que se determine para tal efecto.

En caso de que el “SUJETO DE APOYO” asi lo requiera, la ministracion del recurso podra canalizarse en su cuenta
concentradora, para lo cual debera asignar una subcuenta especifica para el “PROYECTO”, notificando al “CCYTET"
a fin de que se acredite la misma.

Los recursos asignados al “PROYECTO” deberan permanecer en la cuenta especifica del mismo, hasta en tanto no
sean ejercidos en términos de lo establecido en el presente Convenio. Los recursos depositados en la cuenta no
podran transferirse a ofras cuentas que no estén relacionadas con el objeto del “PROYECTO”.

El Responsable Administrativo del “PROYECTO” tiene la obligacion de cumplir con todos los requisitos administrativos
y contables derivados del uso del recurso transferido, por lo que deberd de estar en permanente contacto con el
“CCYTET" para aclarar oportunamente cualquier asunto relacionado con el apoyo econémico otorgado para la
realizacion del “PROYECTO”,

En el caso de que el “PROYECTO” contemple aportaciones liquidas (concurrentes y/o complementarias), se deberan
depositar en la misma cuenta bancaria, y acreditar dicha aportacion al “CCYTET” para aplicarse en los rubros
comprometidos, de conformidad con las cantidades y conceptos aprobados que se detallan en el Anexo Tres.

NOVENA. PROPIEDAD INTELECTUAL

La titularidad de los derechos de autor y los derechos de propiedad industrial de las obras, procesos, patentes, marcas,
modelos de utilidad, disefios industriales, innovaciones o cualquier otro producto de investigacion que realice o
produzca el “SUJETO DE APOYO” durante el desarrollo del “PROYECTO”, en forma individual o con la colaboracion
con otros investigadores, seran propiedad Gnica y exclusiva de quien conforme a derecho correspondan, respetando en
todo momento los derechos morales de quienes intervengan en su realizacion.

En lo no previsto en la presente Clausula, se estara a lo establecido en la Ley Federal del Derecho de Autor, en la Ley
de la Propiedad Industrial y en los deméas ordenamientos aplicables.

En las publicaciones o presentaciones en eventos que se realicen, derivadas o relacionados con el resultado del
“PROYECTO”, el “SUJETO DE APOYO” deberé dar, invariablemente, el crédito correspondiente al “CCYTET”,
agregando la leyenda: “Proyecto apoyado por el “CCYTET".

DECIMA. INFORMACION CONFIDENCIAL Y PUBLICA

Las partes se comprometen a tratar como confidencial toda la informacion que con tal caracter proporcione el
“SUJETO DE APOYO".

El “SUJETO DE APQYO"” debera proporcionar la informacién del “PROYECTO” a través de Fichas publicas que
contengan la informacién basica de los objetivos del “PROYECTO” y sus resultados, a solicitud del“CC < la cual
/
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se considerara informacion publica en términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del
Estado de Tabasco y demés disposiciones juridicas aplicables.

DECIMA PRIMERA. ACCESO A LA INFORMACION

El “SUJETO DE APQYO" tiene la obligacion de proporcionar la informacién del “PROYECTO” solicitada por el
Sistema Estatal de Informacion Cientifica y Tecnoldgica. Dicha informacion estara sujeta a las disposiciones de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco y demas disposiciones juridicas aplicables.

DECIMA SEGUNDA. RESCISION, INCUMPLIMIENTO Y SANCIONES

El “CCYTET" podré rescindir el presente Convenio al “SUJETO DE APOYO”, sin necesidad de declaracion judicial o
notificacion previa, cuando éste incurra en alguno de los supuestos de incumplimiento que, a continuacién, se sefialan:

a) Aplique los recursos canalizados por el “CCYTET” con finalidades distintas al desarrollo del “PROYECTO”;

b) No brinde las facilidades de acceso a la informacion, o a las instalaciones donde se administra y desarrolla el
“PROYECTO";

c) No compruebe la debida aplicacion del recurso econémico canalizado para el “PROYECTO” cuando le sea
expresamente requerido por el “CCYTET”.

d) Proporcione informacion o documentacién falsa.

Cuando se ejercite el derecho contenido en la presente Clausula se requerira por escrito al “SUJETO DE APOYOQ” el
reembolso de la totalidad de los recursos que le fueron canalizados para el desarrollo del “PROYECTO”.

En caso de que el “SUJETO DE APOYO"” deba devolver recurso econémico, éste debers hacerlo en un plazo no
mayor a 20 (veinte) dias habiles, contados a partir del requerimiento que por escrito se le formule para tales efectos.

El “CCYTET” sera el encargado de determinar las acciones procedentes para cualquier caso de incumplimiento no

considerado en el Convenio y los Términos de Referencia de la Convocatoria “Generacién de Conocimiento
POST-COVID 19",

En aquellos casos en que el incumplimiento por parte del “SUJETO DE APOYOQ” sea por consecuencia de caso
fortuito o causas de fuerza mayor (sucesos de la naturaleza o de hechos del hombre que, siendo extranos al “SUJETO
DE APOYQ”, lo afectan impidiéndole temporal o definitivamente el cumplimiento parcial o total de sus obligaciones),
debera notificar inmediatamente al “CCYTET" dichas circunstancias para que sean resueltas por el mismo.

DECIMA TERCERA. TERMINACION ANTICIPADA

“LAS PARTES” podran dar por terminado de manera anticipada el presente Convenio, cuando de com(n acuerdo se
considere la existencia de circunstancias que impidan continuar con el desarrollo del “PROYECTO”, previa notificacion
que por escrito realice cualquiera de ellas, con una antelacién no menor a 20 (veinte) dias habiles.

En este caso, el “SUJETO DE APOYO” presentara al “CCYTET” en un plazo de 10 (diez) dias habiles, contados a
partir de la notificacion de aceptacion para la terminacion anticipada del presente instrumento, un Informe Final de
resultados, la comprobacion del gasto ejercido, la entrega de los productos generados, y la devolucion del recurso
econdmico no ejercido hasta la fecha de la nofificacién de la Terminacion Anticipada. En el caso de no cumplir con lo
anterior, se optara por la cancelacion del “PROYECTO”.

DECIMA CUARTA. RELACION LABORAL

El “CCYTET” no establecera ninguna relacion de caracter laboral con el personal que el “SUJETO DE APOYOQ”
llegase a ocupar para el desarrollo del “PROYECTO”, en consecuencia, las partes acuerdan que el personal
designado, contratado o comisionado para la realizacion del “PROYECTO”, estara bajo la dependencia directa del
“SUJETO DE APQYO"; y por lo tanto, en ningin momento se co a ak/CCYTET" como patron solidario o
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sustituto, ni tampoco al “SUJETO DE APOYO” como intermediario, por lo que el “CCYTET” no asume ninguna
responsabilidad que pudiera presentarse en materia de trabajo y seguridad social, por virtud del presente Convenio,

DECIMA QUINTA. RESPONSABILIDAD CIVIL

Queda expresamente pactado que las partes no tendran responsabilidad civil por los dafios y perjuicios que pudieran
causarse como consecuencia de caso fortuito o fuerza mayor, particularmente por el paro de labores académicas o
administrativas, en la inteligencia de que, una vez superados estos eventos, se reanudaran las actividades en la forma
y términos que dictaminen las partes. :

DECIMA SEXTA. PROHIBICION PARA UTILIZAR LA INFORMACION PARA FINES POLITICOS

Los compromisos asumidos en este Convenio derivan de programas de carécter piblico, los cuales no son
patrocinados ni promovidos por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los
contribuyentes. Esta prohibido el uso del contenido de este Convenio y del “PROYECTO” con fines politicos,
electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Convenio y
del “PROYECTO" debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la Ley aplicable y ante la autoridad
competente.

DECIMA SEPTIMA. PREVISIONES ETICAS, ECOLOGICAS Y DE SEGURIDAD

El “SUJETO DE APOYO" se obliga a cumplir y hacer cumplir durante el desarrollo del “PROYECTO” y hasta su
conclusion la ieglslacmn aplicable especialmente en materia ecologica, de proteccién a la bioseguridad y la
biodiversidad, asi como a respetar las convenciones y protocolos en materia ética aplicada a la investigacion, la
legislacion aplicable y la normatividad institucional en materia de seguridad.

DECIMA OCTAVA. VIGENCIA

La vigencia del presente Convenio iniciara a partir de su fecha de formalizacion, entendiéndose como formalizado al
momento en que se cuente con la firma de todas y cada una de las partes que intervienen en el mismo, y concluira
hasta la entrega del documento formal de conclusién del “PROYECTO”.

No obstante, lo anterior, el plazo para el desarrollo del “PROYECTO" seré el establecido en los Anexos del presente
Convenio, y éste iniciara una vez que el “SUJETO DE APOYO” reciba el recurso econémico correspondiente, en la
cuenta que para tal efecto haya proporcionado.

Cuando se requiera ampliar el plazo de ejecucion del “PROYECTO”, la Responsable Técnico debera presentar la
solicitud respectiva al “CCYTET” durante el plazo de ejecucion y, por lo menos, con 20 dias habiles de anticipacion a
la fecha de conclusién del proyecto, indicando las razones de la solicitud y anexando su justificacion. El “CCYTET”
dara contestacion a la solicitud respectiva dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes. En caso de ser favorable, se
realizaran los ajustes al Anexo Dos, sin necesidad de suscribir un nuevo Convenio.

Las obligaciones a cargo del “SUJETO DE APOYO”, relacionadas con la fiscalizacion del recurso econémico
empleado para el financiamiento del “PROYECTO”, continiian incluso después de que el “CCYTET” emita el
documento de Conclusion del Proyecto, hasta por un periodo de 5 (cinco) afios.

DECIMA NOVENA. ASUNTOS NO PREVISTOS

Los asuntos no previstos relacionados con el objeto de este Convenio y que no queden expresamente contemplados
en sus Clausulas, ni en sus Anexos, ni en la Convocatoria “Generacién de Conocimiento POST- COVID 19" y su
respectivo Términos de Referencia, seran interpretados y resueltos por el “CCYTET”. Las dé
e inapelables.

VIGESIMA. AUSENCIA DE VICIOS DE VOLUNTAD
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Las partes manifiestan que en la celebracion del presente Convenio no ha mediado circunstancia alguna que induzca al
error, dolo, mala fe u ofra circunstancia que afecte o vicie la plena veluntad con que celebran el presente instrumento,
por lo que el mismo es valido para todos los efectos legales conducentes.

VIGESIMA PRIMERA. JURISDICCION

Para la solucion a toda controversia que se pudiera suscitar con motivo de la interpretacion, ejecucion y cumplimiento
del presente Convenio y sus Anexos, y que no se resuelva de comun acuerdo por las partes, éstas se someteran a las
Leyes Estatales vigentes y a los Tribunales del fuero comun de la Ciudad de Villahermosa, Tabasco, renunciando
desde ahora a cualquier otro fuero que les pudiera corresponder en razon de sus respectivos domicilios presentes o
futuros.

PREVIA LECTURA Y CON PLENO CONOCIMIENTO DE SU CONTENIDO, LAS PARTES LO FIRMAN Y RATIFICAN
POR DUPLICADO, EN LA CIUDAD DE VILLAHERMOSA, CAPITAL DEL ESTADO TABASCO, A LOS 22 DIAS DEL
MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO.

POREL “CCYTET” ' POR EL “SUJETO DE APOYQ”

BIOL. MIGUEL ODILON.CHA DR. WILFRIDO MIGUEL CONTRERAS
DIRECTOR GENERAL SANCHEZ

RESPONSABLE LEGAL

=

A LUCIA REYES ZAPATA DRA. EDITH GEORGINA SURDEZ PEREZ
VINCULACION, INVESTIGACION Y RESPONSABLE TECNICO
DESARROLLO

ING.
DIRECTORA

"DIRECTORA ADMINISTRATIVA

HOJA PROTOCOLARIA DE FIRMAS DEL CONVENIO DE ASIGNACION DE RECURSOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO POR LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION (PRODECTI), PARA LA CONVOCATORIA “GENERACION DE CONOCIMIENTO POST-COVID1S”, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL CONSEJO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DEL ESTADO DE TABASCO, EN LO SUCESIVO “CCYTET”, Y POR LA OTRA PARTE, LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO, EN LO SUCESIVO
“SUJETO DE APOYQ"; DOCUMENTO QUE SUSCRIBEN EN LA CIUDAD DE VILLAHERMOSA, TABASCO, A L@ BEL MES DE FEBRERO DEL ANO 2021.
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CONVOCATORIA GENERACION DE CONOCIMIENT
ANEXO 3
FORMATO EN EXTENSO
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco
Programa para el Desarrollo por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién del Estado

“Clave de Sollmtud PRODECTI-2020-011’027 Modalidad: B

Titulo de la propuesta: Estrategias para el fortalecimiento del capital social como capacidad auto-
regenerativa en pequefias empresas del sector industrial para la etapa Post-COVID-19

Duracién (meses): 12 .
Monto total Solicitado: $157,000.00

Palabra clave 1 Capital Social

Palabra clave 2 Innovacion

Palabra clave 3 Competitividad

| Relacién de la Propuesta con la Pandemia COVID-19

Motivacién de la propuesta (explique las razones por las que con5|dera que su propuesta tiene una

relacion directa con la pandemia de COVID-19, de acuerdo a la modalidad elegida):

El capital social se define como “la capacidad de un colectivo de personas (organizacion, empresa) de
crear relaciones e interacciones que favorezcan el desarrollo de la red econémica, politica o cultural en
la que interactian” (Lazkano et al., 2005, p. 25). Es un recurso intangible que puede generarse y
fortalecerse, pero también destruirse o perderse (Severino, 2013). El capital social contribuye a la
capacidad auto-regenerativa, que es la posibilidad de adaptacién a los cambios y circunstancias
adversas que pueden darse en el contexto o al interior de las organizaciones. En este sentido la
pandemia de COVID-19 ha propiciado escenarios negativos en muchos sectores, por ejemplo, en las
empresas del sector manufacturero, en donde se ubica este estudio, en abril de 2020 se anuncid un
retroceso histérico de 29.6% interanual (Gonzalez, 2020), situacion alarmante si consideramos que la
renta de los paises tiene una correlacion positiva con su nivel de Industrializacién (Palomino, 2017).

Por tanto, la construccién y fortalecimiento de capital social en estas organizaciones, es decir el
desarrollo de valores, normas y practicas que generen y/o consoliden redes internas y externas de
coordinacion y cooperacion de beneficios mutuos, aportaria a una recuperaciéon mas rapida y a enfrentar
los retos de las condiciones Post-COVID-19. En este contexto, se presenta una propuesta de estudio
para concretar y aportar estrategias para el fortalecimiento del capital social de organizaciones del sector
industrial, para la etapa post-COVID-19.

Originalidad y/o Articulacion con la problematica de la emergencla sanitaria y sus efectos
(argumente porque su propuesta debe considerarse como parte de los esfuerzos del ecosistema
cientifico, tecnoldgico y de innovacién tabasquefio, es decir que la tematica a la que responde requiere
de la generacion, asimilacién, adopcién o apropiacion social de nuevo conocimiento):

Esta propuesta permmrla trasferir el conocimiento cientifico, contenido en la Teoria del Capital Social en
beneficio de las pequefias empresas del sector industrial del estado de Tabasco, debido a que se hace
evidente que por la pandemia de COVID-19, se requiere transitar a otros modos de convivencia y contar
con la capacidad para adentrarse a esquemas de colaboracion y acciones colectivas.

Se socializara, con los participantes del estudio los resultados sobre el capital social, innovacion y
competitividad que prevalece en la poblacién estudiada; la relacion entre estos componentes; y
estrategias para las areas de oportunidad en torno al fortalecimiento del capital social. Se realizara a
través de un seminario impartido en tres momentos para inc tar la posibilidad de asistencia de los
empresarios o dirigentes, con la finalidad de lograr la és[ier:i)l:l%sg y apropiacién social del nuevo
conocimiento generado a partir de los hallazgos del estudip.
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Obtener este alcance de trabajo demanda de un equipo de investigadores con conocimientos sobre el
meétodo cientifico, técnicas estadisticas para realizar pruebas de confiabilidad y validez de instrumentos
de investigacion, sobre analisis estadisticos descriptivos e inferenciales; asi mismo se requiere de un
grupo multidisciplinario por las teméaticas abordadas.

Factibilidad de adopcion (describa las condiciones que permitiran que los resultados de su proyecto,
una vez concluido, sean adoptados por los usuarios potenciales, ya sea como base para nuevas
practicas sociales, politicas publicas u oportunidades de desarrollo socioeconémico):

Hacia generar las condiciones para que los empresarios o dirigentes de las pequefias empresas
industriales fortalezcan su capacidad para construir un tejido relacional al interior y exterior de su
empresa, como una oportunidad de innovacion y competitividad para sus empresas y desarrollo
econdmico de la localidad, se contempla el seminario sobre capacidad organizacional auto-regenerativa
via capital social para Empresarios o dirigentes de pequefias empresas del sector industrial, que se
impartira en tres momentos para cubrir al total de la poblacién de estudio.

En las sesiones del seminario se apoyara a los empresarios para que elaboren sus planes estratégicos
para incrementar el capital social de sus organizaciones, a partir de:

e La comprension y asimilacion de las dimensiones del capital social en las organizaciones, sus
beneficios para la innovacién y la competitividad

 Las estrategias sobre fortalecimiento de aspectos del capital social, como capacidad auto-
regenerativa, en pequefias empresas del sector mdustnal para la etapa Post-COVID-19,
generadas de la investigacion.

* Indagacion, reflexion y toma de decisiones de sus propias condiciones y necesidades en torno
al tema, derivadas de la pandemia por COVID-19

* Analisis y debate de experiencias de los participantes en la construccion de relaciones internas
y externas.

Antecedentes dela propuesta

La contribucién del sector industrial en el crecimiento y desarrollo econdmico de una localidad es
fundamental. En diversos estudios se reporta una correlacion positiva entre la renta de los paises y su
nivel de Industrializacion (Palomino, 2017).

No obstante, en México predominan las actividades econdmicas en el sector servicios (48.7%) y solo
18:8% en manufacturas (Giles, 2020). Es asi que, en 2018 el INEGI reporté 579,828 unidades
economicas del sector manufacturero en el pais y a nivel estatal Tabasco 6,979, de un total de 73,616
unidades econdmicas, es decir, 9.4% con respecto a los demas sectores; sin embargo, la contribucién
de la industria manufacturera es importante al valor agregado. En el pais del total de establecimientos
PYMES las manufacturas aportan 32.0% al valor agregado; el comercio 21.4%; los servicios privados
no financieros 20.8%; la mineria 9.5%,; el sector de electricidad 2.2%; y 14.3% las actividades restantes
de pesca, transportes, construccién y servicios financieros (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
[INEGI], 2020)

Aunado al poco predominio de las actividades industriales en el pais, la pandemia de COVID19 ha
afectado negativamente a este sector. “En su comparatlv |, la actividad industrial aligeré su caida,
al pasar de 8.2% a 7.5% de agosto a septiembre. Co ello lavyariable hildé 19 meses de retrocesos
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interanuales, siendo el mayor el de abril pasado (-29.9%)" (Amador, 2020). Al respecto la ONU sefiala
que tocante a la actividad manufacturera, COVID-19 profundizara el rezago de América Latina en
relacion con otras regiones, en particular, por la contraccion que se presenta en México, Brasil y
Argentina; al respecto la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
sobre el sector industrial de México reporta una caida anual de 6.4% (Cevallos-Figueroa, 2020).

Ahora bien, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL] (2020) reporta que, aunque
la crisis por la pandemia aqueja a todas las empresas el impacto sera mas evidente en las
microempresas y las pymes, ocasionando cierres de éstas y desempleo, sefala que esta situacion
dificulta el recobro de las economias en la etapa post-COVID, porque el cierre de empresas destruye el
saber empresarial, las cadenas productivas completas y circuitos de flujo de pagos. Este organismo
también expresa que, debido a la caida de la demanda interna y externa, aumentara la capacidad no
utilizada en las empresas, provocando un aumento en el costo de los productos que solo se podra
subsanar trabajando con mayor eficiencia y menciona como elementos para lograrlo una mayor
interaccion en el sector (eficiencia colectiva) y la incorporacién de nuevas tecnologias.

Ante este panorama, apremian estudios y estrategias para fortalecer a este sector. En este sentido se
propone realizar una investigacién sobre el valor del capital social para las pequefias empresas del sector
industrial de Tabasco, como capacidad auto-regenerativa en tiempos de Post-COVID-19.

Justificacion:

Esta propuesta de investigacion apunta a contribuir en la recuperacion del sector industrial, que ha
agudizado su retroceso ante las condiciones imperantes durante la etapa de emergencia por la
pandemia, situacion adversa puesto que la pérdida de la contribucién de la industria manufacturera sobre
el Producto Interno Bruto (PIB) de un pais va aparejado al deterioro del crecimiento econémico y el
empleo (Legarda-Zaraglieta et al., 2014). Esta contribucion a través de un estudio sobre el capital social
en las pequefias empresas del sector industrial en Tabasco.

Con esta investigacion se veran favorecidos los empresarios o dirigentes de la pequefia empresa
manufacturera, porque se disefiaran estrategias para el fortalecimiento del capital social como capacidad
auto-regenerativa en pequerias empresas del sector industrial para la etapa Post-COVID-19 a través de
la informacion que arroje la investigacion sobre la situacion de este sector, en cuanto a aspectos
culturales que fortalecen las relaciones sociales internas y externas en las organizaciones como son los
objetivos colectivos, la confianza, los valores, las normas, las obligaciones y su relacion con la
innovacion y la competitividad.

Con el fortalecimiento del capital social interno y externo se espera que las organizaciones de este sector
logren mayor cohesién en sus equipos de trabajo para el logro de los objetivos organizacionales.
Accesibilidad a conocimientos y recursos econdémicos con los que no cuentan y que poseen otros
agentes del entorno y utilizarlos para sus procesos de disefio, fabricacién y comercializacién para
potencializar su grado de innovacién y competitividad para hacer frente a la etapa post-COVID.

Es asi que con esta propuesta de investigacion se busca aportar a la cultura y capacidad para la
asociatividad y cooperacion en el ambito empresarial.

También de los resultados de esta investigacion se pueden beneficiar Instituciones publicas y privadas
que brindan apoyo al sector industrial, estudiantes e investigadores del area de conocimiento de Ciencias
Sociales y en general la localidad tabasquefia que demanda productos industriales y de consumo. El
proyecto apuntala a contribuir a la reactivacion econémica de Tabasco ante el escenario de la pandemia
por COVID-19

Finalmente se puede decir que esta investigacion conlleva a reforzar, discutir y enriquecer el
conocimiento generado sobre capital social, innovacién y competitividad en organizaciones.
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IV Descripcién general de la propuesta

Esta propuesta se sustenta en el conocimiento generado y documentado sobre el capital social como
capacidad organizacional auto-regenerativa, que contribuye significativamente a que las empresas o
instituciones prevalezcan o incluso evolucionen ante los cambios y condiciones adversas que se pueden
presentar en el entorno o dentro de las organizaciones. Este conocimiento y el que se genere con la
investigacion empirica permitira disefiar estrategias para que las pequefias empresas del sector
industrial fortalezcan su capacidad para generar relaciones y redes de colaboracion que les facilite
acceder a conocimientos para la innovacion en procesos, productos y tecnologias; relaciones favorables
y condiciones de ayuda mutua con proveedores, clientes y organizaciones de apoyo, asi como lograr
una mayor cohesion en el trabajo de equipo entre los colaboradores de la empresas.

Lo anterior para contribuir en la problematica de contraccion que se ha agudizado en el sector industrial
por motivo de la pandemia de COVID-19, considerando que el crecimiento econémico sostenible de los
paises esta estrechamente relacionado con su nivel de industrializacién y de esta forma impulsar la
reactivacion econémica durante y después de la pandemia por COVID-19.

El estudio responde a las preguntas de investigacion: 1) ;Qué aspectos culturales del capital social
interno y externo prevalecen en las pequefias empresas del sector industrial de Tabasco, para enfrentar
las condiciones generadas por la pandemia? 2) ; Cual es el nivel de innovacion de estas empresas para
enfrentar la etapa post-COVID-197 3) ;Cual es el nivel de competitividad interna y externa de estas
empresas ante la realidad de la pandemia por COVID-19 y su relacion entre ellas? 4) ¢ Cémo se relaciona
el capital social, la innovacién y la competitividad en las pequefias empresas del sector industrial?

Las hipotesis al respecto son:

Existen aspectos culturales del capital social que requieren fortalecerse en las pequefias empresas del
sector industrial en Tabasco para afrontar los desafios de la etapa Post-COVID-19.

Existe una relacién positiva significativa entre los aspectos culturales del capital social, la innovacién y
la competitividad de las pequefias empresas del sector industrial de Tabasco.

Los alcances de esta investigacién son hasta el disefio de una propuesta de estrategias para fortalecer
los aspectos culturales del capital social interno y externo de pequefias empresas del sector industrial
de Tabasco para la etapa Post-COVID-19 y la trasferencia del conocimiento derivado de esta
investigacion a través de un seminario sobre capacidad organizacional auto-regenerativa via la adopcion
de préacticas que incrementan el capital social dirigido a los empresarios o dirigentes de pequefas
empresas del sector industrial en Tabasco.

En esta propuesta la institucion proponente es la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT),
con la participacion de integrantes de 2 Cuerpos Académicos: Gestién y Comportamiento Organizacional
(CA-244-Consolidado) e Innovacién Educativa (CA-180Consolidado), ambos con experiencia en
proyectos con financiamiento interno sobre los empresarios y sus empresas, asi como externo (Fondo
de Investigacion CONACYT-SECTORIAL 00000000080973) sobre clima organizacional, satisfaccion
laboral y conflicto de roles. Participan también dos profesores de la misma institucion, uno con
experiencia en el disefio de dos centros de negocios y el otro en proyectos con financiamiento interno
relativos a los empresarios de las Pymes.

Se integra a la propuesta El Instituto Tecnologico Superior de la Regién Sierra (ITSS), con dos
profesores uno de ellos que ha realizado investigacién sobre compromiso organizacional y el otro con
experiencia como encargado del Centro de Incubacion e Innovacién Empresarial (CIIE) del ITSS, que
proporciona atencion a demandas del sector productivo y a convocatorias de emprendimiento e
investigacion en innovacion tecnoldgica. Asi mismo se cuenta con el acompafiamiento y trabajo conjunto
de la Camara Nacional de la Industria de Transformaciéon (CANACINTRA) Delegacién Tabasco.
Al tfrabajo se suman dos estudiantes, uno de Licenciatura y otre-de.Doctorado.
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V Objetivo general y objetivos especificos

Objetivo General: _

Disefiar estrategias para fortalecer el capital social interno y externo de pequefias empresas del sector
industrial de Tabasco como capacidad auto-regenerativa para la etapa Post-COVID19, a través de la
medicion y correlacion de las variables capital social, nivel de innovacién y competitividad de estas
organizaciones.

Objetivos Especificos:

1.- Evaluar los aspectos culturales del capital social interno y externo de las pequefias empresas del
sector industrial de Tabasco.

2.- |dentifica el nivel y los tipos de innovacién que prevalecen en las pequefias empresas del sector
industrial de Tabasco.

3.-Estimar la competitividad interna y externa de las pequefas empresas del sector industrial en el
contexto de la pandemia por COVID-19 y la relacién entre ambos tipos de competitividad.

4.- Determinar la relacién entre los aspectos culturales del capital social de las pequefias empresas del
sector industrial y su nivel de innovacion y competitividad

El capital social organizacional (CSO) es un activo intangible que representa las relaciones favorables
gue se dan entre los equipos de trabajo al interior de la organizacion y hacia el exterior con los diferentes
grupos de interés como son clientes, proveedores, aliados, organizaciones de apoyo, entre otros, que
derivan en practicas de colaboracion.

De acuerdo a Lazkano et al. (2005, p. 14) “Las organizaciones con mayor capacidad de desarrollo
sostenible son aquellas que sitian su cultura y accién en el conjunto de la red empresarial y social en la
que interactian” Por otra parte, Fernandez et al. (2005 p. 55) menciona que “El capital social es un
término gue en los Gltimos afios esta adquiriendo una gran relevancia a la hora de explicar determinados
comportamientos de crecimiento y desarrollo econémico”

Yanez & Jiménez (2019) realizan un recorrido de los pioneros en el estudio del capital social entre los
gue mencionan a Pierre Bourdieu, 1985 que lo considerd un recurso estructural de un activo para un
individuo que le facilita comportamientos dentro de un grupo social, a Coleman, 1988 que expresé que
el capital social es productivo y hace posibles logros que sin su existencia no se podrian dar y a quien
se le atribuyen los primeros estudios del capital social en las organizaciones. Asi también a Fukuyama
(1979) que lo concibié como una norma informal para la cooperacién entre dos individuos.

Se conocen 3 aspectos a analizar el capital social: a) una dimension estructural en donde se configuran
y describen las relaciones de los participantes, b) una dimensién relacional que comprende el analisis
de los aspectos culturales producidos en el seno de las relaciones (confianza, acatamiento voluntario de
normas, valores, entre otros), ¢) Una dimensién cognitiva, que se refiere al analisis de los cédigos,
lenguajes y narrativas (Castillo et al., 2013).

En la tabla 1 se presentan investigaciones recientes sobre Capital Social en las organizaciones v las
dimensiones que han ocupado para medirio, asi como sus principales conclusiones.
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Tabla 1

Estudios sobre evaluacion del capital social organizacional

generan
competitividad. -

Normas, Actitudes
y valores

Generacion del tbic
Conocimiento. (

Productores de
Amaranto
icados en el
pueblo de
Santiago

Autores Concepto Medido | Variables medidas Metodologia Conclusiones
ylo indicadores
propuestos
Severino (2013) | Validaciéon de un | Dimensiones Colaboraron 9 La propuesta es
Instrumento para | Econdmica empresas una herramienta
medir Capital Legal chilenas, que permite
Social en Etica Se utilizé un determinar, si el
empresas en Filantrépica muestreo no | desempefio
Chile. probabilistico por social de una
conveniencia y compaiiia permite
prueba de crear capital
Confiabilidad de social.
Alpha de
Cronbach
Castillo, Gémez | Capital Social Orientacion hacia | Cooperaron 76 El capital
& Smida (2013) Interno y Capital | objetivos representantes inmaterial es
Social Externo colectivos. de empresas fundamental en la
Confianza pequenas creacién de
Compartida. localizadas en ventajas
Valores Cali y Medellin, competitivas
Compartidos. Colombia. De
enfoque
Cualitativo a
través una escala
tipo Likertde 1 a
5 puntos.
Rodriguez & El capital social Redes Participaron 525 | Las empresas
Roman ( 2014) como factor de Confianza empresas de que cuentan con
desarrollo Norma, Actitudes y | Andalucia, un mayor capital
empresarial Valores Espana. social lograr
Marco Institucional generar y trasferir
conocimientos,
incrementan su
acceso a
recursos
humanos, fisicos,
financieros y
tecnolégicos
Juarez (2017) Influencia del Dimensiones: El método de El capital social
capital social en Confianza investigacion fue | tiene un efecto
los procesos de Redes de mixto y importante en la
innovacion que Colaboracion participaron 50 innovacion.
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Tulyehualco, Cd.
de México.
Ben Hador Capital social Numero de amigos | Los datos se Los resultados
(2016) personal y sus e interacciones del | recogieron de indican un
efectos en el individuo una muestra de modelo de
rendimiento dentro de la 209 empleados mediacion-
laboral de los organizacion, el en centros moderacion en el
empleados. comportamiento comunitarios. que la conexion
civil organizativoy | Enfoque entre el Intra-
la participacion en | cuantitativo. Organizational
diversas social capital
actividades en la (I0SC) y el
organizacion. rendimiento de
los empleados
esta mediada por
el vigor y
moderada por la
autoeficacia de
los empleados.
Mostafa & Capital social Dimension Modelo de Comportamientos
Bottomley, P.A. organizacional estructural, ecuaciones deseables de los
(2020) dimensién estructurales empleados se
relacional y (cuantitativo) en | logran mediante
dimension Egipto. la mejora de la
cognitiva calidad de las
relaciones
sociales entre los
empleados.
Chen, Zheng, Capital social Confianza, visién Se utilizo un Un enfoque de
Yang & Bai interno y Capital compartida. modelo de capital social
(2016). social externo de ecuacion desafia que el
los equipos de estructural para liderazgo
alta direccion probar las transformacional
relaciones solo tiene
hipotéticas influencias
(cuantitativo). internas al
Se administraron | mostrar que
cuestionarios de | potencialmente
encuesta a 90 se extiende al
equipos de alta dominio externo.
direccién chinos.
CEO’s 167
companias.
Sangmook Examinan las La sociabilidad y la | 506 empleados Los resultados
(2018) formas en que el | confianza publicos en sugieren que las
capital social Corea. Enfoque dos dimensiones
organizacional cuantitativo de la variable
pueden contribuir (modelo de Public Service
a superar el ecuaciones Motivation (PSM)
dilema social del estructurales). (atraccion por el
intercambio de servicio publico y
conocimientos en compromiso con
las los valores
organizaciones publicos) y el
publicas. capital social de
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las
organizaciones
estan
positivamente
relacionadas con
el intercambio de
conocimientos en
el sector publico
Coreano. La
confianza esta
positivamente
relacionada con
la comparticion

del conocimiento.

Nota Elaboracién propia con base en la revision de la literatura.

El capital social se ha asociado al grado de innovacion y competitividad de las empresas (Delgado-Verde
et al., 2011; Fernandez et al., 2005; Juarez et al., 2019).

Innovacion

Los antecedentes del concepto de innovacién tienen su origen en documentos legales del siglo XIII,
empleandose en la renovacion de contratos para referirse a los cambios generados, pero sin considerar
aspectos de creatividad (Keles & Battal, 2017). Posteriormente, denotaba estar presente Unicamente en
el ambito de la tecnologia y los procesos industriales (Matamoros, Tejeida, & Morales, 2019).
Actualmente, el término innovacion ha evolucionado con base en los elementos que incluye, por lo que
diversos autores han operacionalizado su concepto considerando diferentes aspectos que se mencionan
a continuacion.

Schumpeter (1934) sefiala que la innovacion se refiere a la introduccién de un nuevo bien o un cambio
en su calidad, la introduccién de un nuevo método de produccion, la apertura de un nuevo mercado, la
consecucion de una nueva fuente de aprovisionamiento de materias primas o la creacién de una nueva
organizacion de cualquier industria. Para Pefia (2003) innovar implica la generacion y puesta en marcha
del conocimiento tecnolégico.

En la tercera edicion del Manual de Oslo se define a la innovacién como la “Introduccién de un nuevo, o
significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de
comercializacién o de un nuevo método organizativo, en las practicas internas de la empresa, la
organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores” (OCDE, p.22, 2005).

Desde el enfoque estratégico Kato-Vidal (2019) sefiala que, la innovacion es un componente clave en la
generacién de ventajas competitivas en las organizaciones, mientras tanto Keles & Battal (2017) la
consideran un objetivo estratégico en las empresas. Por su parte, Robayo (2016) considera que la
innovacion es un proceso permanente de mejora que genera ventajas competitivas sostenibles, porque
ayuda a responder de manera oportuna a las oportunidades y amenazas del entorno tan inestable e
impredecible; por lo tanto, requiere de una gestion eficaz para potencializar sus beneficios.

En relacion con la Innovacion en las Pymes industriales en México, se identifican los siguientes estudios:
Gongora & Madrid (2010) realizaron un estudio exploratorio para conocer la importancia que las agencias
de Gobierno de los Estados de México conceden a la innovaciéon al momento de apoyar a la Pyme
encontrando que la innovacién es apoyada, aunque no con recursos suficientes; que los criterios que
usa el agente para otorgar las ayudas, referente a temas de innovacion, presenta diferente grado de
importancia entre las agencias y que los temas de innovacién no son los criterios fundamentales para
evaluar los resultados de dichas ayudas; los apoyos se concentran mas en la generacién de empleo, el
incremento de la factibilidad del negocio, asi como minimizar los riesgos financieros y los problemas de
mercado, por lo que no constituyen un instrumento que impulse la innovacion en las Pymes.

En el Estado de Jalisco, Ramirez (2013) realizd un estudl en el participaron 380 empresas de 26
sectores industriales y de servicios con la intencion d ldentlftcarjlos principales inhibidores de la
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innovacion, hipotetizando la ausencia de capacidades del capital humano; detectando que las Pymes en
México no son eficientes ni productivas, debido a que no invierten en innovacion tecnolégica, siendo éste
un aspecto vital para la permanencia en el mercado y que el capital humano que las integra posee las
capacidades para llevar a cabo los procesos de innovacion.

La relacién entre el tamano de la empresa y el factor de comportamiento innovador se presenta en un
caso de estudio aplicado a una muestra de 221 Pymes en el sur de Quintana Roo, México,
encontrandose que el tamafio empresarial es condicionante del grado de innovacion, es decir, a mayor
tamarnio, realizan mayor innovacion (Esparza & Reyes, 2014).

A su vez, Lopez-Torres et al. (2016) analizaron la asociacién entre la colaboracién y las actividades de
innovacion empleando la técnica de entrevista personal en 346 Pymes pertenecientes al Estado de
Aguascalientes, teniendo como informantes a gerentes y/o propietarios de estas empresas y detectando
que la colaboracién genera efectos positivos y significativos en la innovacién de la poblacion estudiada.
En el Estado de Chihuahua se realizé un estudio a 87 Pymes manufactureras con el objetivo de analizar
su proceso de innovacion, especialmente la influencia de la innovacion sobre los resultados econémicos.
Los objetivos especificos fueron: 1) identificar y analizar las principales variables que intervienen en el
proceso de innovacién, distinguiendo entre los estratos de pequefias y medianas; y 2) analizar la relacion
entre el esfuerzo que realiza la empresa en innovacién y su desempefio economico, para ello se
compararon las empresas pequefias con las medianas. Los resultados mostraron una relacion negativa
entre la dinamica innovadora y el tamafio de la empresa, una relacion positiva entre la dinamica
innovadora y el desempefio econdmico relativo de las empresas, donde los clientes son la principal
fuente de innovacién. Se observan como areas de oportunidad el desconocimiento general de los
estimulos fiscales existentes, la escasa cultura del registro de la propiedad intelectual y la falta de
articulacion de las Pymes con los centros de investigacién y las instituciones educativas (Olliver &
Thompson, 2009).

Kato-Vidal (2019) estudio la relacién entre innovacion y competitividad en empresas mexicanas de
distintos sectores manufactureros y no manufactureros, a través del andlisis de regresion en dos etapas,
encontrando que la relacion entre las variables estudiadas es positiva y que la inversion en innovacion
es semejante a la efectuada en tecnologias de la informacion.

En cuanto a la medicién de la innovacion, se han realizado diversas aportaciones relativas a su medicion,
atendiendo diversos factores; entre ellos, la capacidad de innovaciéon en una empresa o tasa de
innovacion, la predisposicién a innovar involucrando la cultura organizacional como receptora de nuevas
ideas y el grado de novedad de las innovaciones (Jordan, 2011). Al respecto, Keles & Battal (2017)
enfatizan que la innovacion es una variable multidimensional que esta integrada por diversos elementos.

En este sentido, se describen las dimensiones que componen modelos propuestos para medir el grado
de innovacién en las organizaciones.

El modelo de la OCDE (2018) plantea las siguientes dimensiones para estudiar la innovacion a)
Actividades de investigacion y desarrollo, b) Ingenieria, disefio y otras actividades creativas,

c) Actividades de marketing y valor de marca, d) Actividades relacionadas con la propiedad intelectual,
e) Actividades de formacién de empleados, f) Actividades de desarrollo de software y bases de datos, g)
Actividades relacionadas con la adquisicién o arrendamiento de activos materiales, h) Gestién de la
innovacion.

Por otra parte, de acuerdo al grado en el que se realizan practicas de innovacion, las dimensiones de
estudio son: innovacion radical (cambio total de tecnologia) e innovacion incremental (mejoras
progresivas a lo que existe) (Astudillo & Prada-Trigo, 2017). Estas dimensiones estan reconocidas en el
modelo de Schumpeter (1934) incluye dos dimensiones, en las que considera determinados patrones de
innovacion de acuerdo a la estructura industrial, la tecnologia y el conocimiento del sector, las cuales
son: a) destruccion creadora, que implica innovaciones radicales y b) acumulacién creadora, que abarca
innovaciones incrementales.

Considerando el nivel de uso de la tecnologia, las dimensiones de la innovacion serian: innovacion
tecnolégica, en donde la tecnologia se utiliza en gran medida e innovacién no tecnoldgica, que no se
basa en la tecnologia.
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Entre los logros en la tematica de la innovacién se puede mencionar que, en América Latinoamérica, las
politicas de innovacion han estado sesgadas hacia la novedad tecnoldgica y sobre todo a centros de
Investigacion y Desarrollo (I+D), es decir, universidades, centros de investigacion que en casos
particulares se vinculan con el empresario, conllevando esta situacion a la generacion de politicas de
ciencia y tecnologia y no tanto a politicas industriales (Géngora & Madrid, 2010).

La innovacién en las organizaciones ha propiciado el surgimiento de clisters o agrupamientos de
unidades economicas que fortalecen los sistemas productivos, es decir, mas alla de unidades
individuales, con la finalidad de elevar las capacidades de innovacion. En este sentido, para Michael
Porter citado por Abreu et al. (2007) “los clisters son concentraciones geograficas de compafiias
interrelacionadas, suplidores especializados, proveedores de servicios, empresas en industrias conexas
e instituciones asociadas en campos particulares, que compiten, pero también cooperan entre si.”.

En México han existido agencias de apoyo a la Pyme, destacando programas, como el fondo Pyme, que
si bien es cierto logré impartantes resultados, la innovacién ha sido apoyada, pero con recursos limitados
(Géngora & Madrid, 2010).

En el ambito del conocimiento sobre innovacion de Pymes industriales en México, el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) tiene disponibles datos sobre los presupuestos que son destinados
a los rubros de investigacion, desarrollo e innovacion a partir de la Encuesta Nacional sobre
Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (ENAPROCE) generando
un banco de datos util para investigaciones futuras (INEGI, 2019).

¢ Qué vacios existen? ; Qué aspectos faltan por abordar?

El grado y tipo de innovacién depende de las ventajas competitivas que tenga la empresa (Keles & Battal,
2017). No obstante, es notable que en las Pymes industriales de paises en desarrollo las actividades de
innovacion se desarrollen en menor grado y no estén distribuidas equilibradamente entre los diversos
sectores industriales debido a que adolecen de investigaciones sobre la generacion de capacidades
innovativas y la identificacion del perfil innovador, lo cual genera la importacion de tecnologias e insumos
de paises desarrollados, obstaculizando los procesos de aprendizaje e innovacion. Ademas, se aprecia
la necesidad de una mejor gestion del conocimiento adquirido en procesos innovativos, puesto que la
mayor parte de las veces son conocimientos tacitos que no son transferidos en las organizaciones
(Robayo, 2016).

Aunque las empresas son conscientes de la necesidad de innovar, muchas de ellas encuentran grandes
barreras al desarrollo de este tipo de actividades. Esta situacion se agrava en el caso de las pequefias
empresas, con reducida capacidad financiera y escaso personal cualificado para acometer el proceso
innovador.

Se identifico la necesidad de estudios que amplien el conocimiento sobre el grado y las préacticas de
innovacion que han realizado las Pymes industriales en el sureste de México, asi como la validacion de
instrumentos para su medicion.

Tocante a instrumentos para medir la variable en pymes industriales de preferencia en México

Se revisaron estudios que incluyeran escalas para medir la variable de interés en las bases de datos de
Redalyc, Scielo, Conricyt y Google escolar, considerando que se hubieran utilizado en Pymes
industriales en México, encontrandose lo siguiente:

Espinoza-Lopez, Moreno-Dena y Robles-Parra (2019) que considera las dimensiones: a) innovacion en
producto; b) innovacién en procesos; ¢) innovaciones organizativas e d) innovaciones en marketing.
Aranda et al. (2010) reportan un instrumento que se empled para evaluar las practicas de innovacion
tecnolégica en pymes, en el estado de Chihuahua, tomando de referencia las dimensiones propuestas
en el manual de Oslo (2005), el instrumento se integrd con seis categorias, 26 indicadores y tres niveles
de respuesta, aplicandolo a cinco pequefias empresas y encontrando que su utilizacion permite explorar
y calificar el nivel de gestién que realizan, los eventos de mayor importancia tecnoldgica, la
documentacion de evidencias y la obtencién de una evaluacion general sobre los resultados del proceso
de gestion empresarial.

Por su parte, Sarmiento, et al. (2018) utilizaron un instrumento para evaluar los factores de innovacion y
el nivel de innovacion. Para la primera variable se propusi os indicadores tomando como referencia
los factores de la Rueda de la Innovacion de Hame}(2004), mientras que en la segunda variable las
dimensiones analizadas fueron el nivel de innovadién de productos, de procesos y organizacional,
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analizando los indicadores productos nuevos y productos mejorados, procesos nuevos y procesos
mejorados, asi como redisefio organizacional y el impacto de éste en la empresa. Las dimensiones e
indicadores de la segunda variable se propusieron considerando los criterios de Samaniego (2010);
Herrscher, et al. (2009); CONACYT (2016); Manual de Oslo (2007) y Schermerhorn (2003).

Chiatchoua et al. (20186) utilizaron una herramienta para medir la innovacién tecnolégica en las Pymes
de la Region XI de Texcoco en el Estado de México, redisefiando y adaptando el modelo de la Fourth
Community Innovation Survey con el apoyo de expertos del Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnologica del Instituto Politécnico Nacional. El instrumento fue aplicado a 100 Pymes, 45% aplicados
a Pymes del sector industrial y 55% al sector terciario. La herramienta se compone de seis blogues. El
primero consiste en identificar la empresa participante. El segundo colecta informacién sobre aspectos
generales de la innovacion de productos y/o servicios desarrollada en la empresa encuestada. El tercer
bloque se enfoca, en las caracteristicas de la innovacion de procesos adquirida. El cuarto analiza las
fuentes de informacion para las actividades de innovacién. El quinto menciona los factores que
obstaculizan las actividades de innovacion. Por Ultimo, el sexto bloque enumera los derechos de
propiedad intelectual de la innovacion. Los resultados mostraron que los factores que obstaculizan las
actividades de innovacion tecnolégica en la zona fueron principalmente el financiamiento, el mercado y
el conocimiento; es decir, de fondo, de informacién sobre el mercado y la falta de personal calificado
(Chiatchoua et al., 2016).

Competitividad

El fenémeno de la globalizacién ha traidos a todas las naciones grandes desafios al interconectar a
mercados, personas y toda clase de transacciones, lo que le exige aprovechar sus capacidades para
producir y posesionar bienes y servicios en los mercados internacionales, asegurando el desarrollo
econdémico y social del pais. La competitividad es una forma de medir este esfuerzo desde un nivel meta
y macro relacionado con la estructura politica y econémica y la cadena productiva del pais; que ademas
puede ser analizado desde los niveles micro y meso referido a los factores internos de las empresas y a
su capacidad para fomentar y desarrollar esfuerzos (Romero-Suéarez, Pertuz, & Orozco-Acosta, 2020).

La competitividad puede ser definida desde los enfoques nacionales y de organizaciones; organismos
internacionales como el Foro Econémico Mundial la determinan mediante el indice de Competitividad
Clobal de un pais a través de una metodologia que incluye factores que determinan niveles de
productividad econémica como son las instituciones, infraestructura, adopcion de TICs, Macroeconomia,
Salud, Educacién, Mercado de bienes, Mercado Laboral, Sistema Financiero, Tamafio de mercado,
dinamismo de negocios e Innovacion (WEF (World Economic Forum), 2019).

Por su parte Blanco-Ariza, Vasquez-Garcia, Garcia-Jiménez & Melamed-Varela (2020), la estudia desde
el ambito empresarial sefialando que la competitividad es una medida de Liderazgo en el mercado,
Innovacion, Tecnologia, y Capital humano (confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.91). Estos autores
concluyen que, escenarios cambiantes y turbulentos, como el que se vive en el pais y la entidad, ponen
en riesgo la demanda, el mercado, los clientes, los competidores, impulsando a las Pymes a considerar
cambios en su estructura organizacional para hacer frente a estos desafios, aprovechando recursos y
capacidades organizacionales para adaptarse, ser dindmica y flexible.

Por su parte Almanza, Calderén & Vargas (2020) sefialan que la competitividad esta determinada por la
productividad como valor del producto generado por una unidad de trabajo o de capital; la cual puede
ser medida mediante la produccion de la empresa, sus sistemas de informacién y aseguramiento de la
calidad. En su estudio concluyen que las Pymes pueden ser competitivas si aprovechan factores como
la planeacion estratégica; cuentan con capital humano altamente capacitado y con experiencia para
tomar decisiones; innovan permanentemente privilegiando la iniciativa y las nuevas ideas; modificando
las estructuras establecidas y estableciendo la calidad como uno de los factores mas preciado.

Para Rodriguez-Lemus, Escamilla-Santana, Rios-Castro, Lopez Bedolla & Lépez Ramirez (2020), el uso
efectivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) por lo miembros de la organizacion
mejora y mantiene la competitividad. Por su parte Ibarra, Gonzélez & Demuner (2017) enfatizan que
existen una alta asociacion entre incrementos de com e una empresa con ocho atributos
internos de la organizacion tales como: mejo J)Ianeacm estrateglca n las empresas, adecuado snstema
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de gestion del medio ambiente, adopcion de sistemas de informacién y manejo de manera eficiente de
los recursos humanos.

El estudio tiene un enfoque cuantitativo, el disefio es no experimental, trasversal, descriptivo y
correlacional.

La poblacién de estudio la conforman 124 Pequefias empresas del sector industrial’, el tamafo de la
muestra, con una confiabilidad del 95% y margen de error de 5% es de 94 elementos.

Variables de estudio:

1.- Capital Social (aspectos culturales): Recurso organizacional intangible generado a partir de la suma
de objetivos colectivos, confianza, valores compartidos.

2.- Innovacién: Grado en el que se incorporan novedades a los productos y procesos de la organizacién.
3.- Competitividad: Desempefio de la organizacion que asegura su permanencia en el mercado.

Instrumento de Investigacién

Se utilizara una adaptacion de la escala de medicion de Capital Social Organizacional [CSO] compuesta
de Castillo et al (2013) misma que estd compuesta de dos variables: 1) Capital Social Organizacional
Interno (CSQint), en donde se considera a socios/empleados; con las dimensiones: Orientacion hacia
Objetivos Colectivos, Confianza y Valores Compartidos. 2) Capital Social Organizacional Externo
(CSOext), donde se toma en cuenta a clientes, proveedores, aliados y organizaciones de apoyo, con las
dimensiones: Orientacion hacia Objetivos Colectivos, Confianza compartida y Valores Compartidos.

En la medicién de la innovacién se elaborara una escala propia a partir de la revisién de la literatura
(Espinoza-Lopez et al., 2019; Gonzalez et al., 1997; OCDE, 2018).

Para medir la competitividad interna se utilizara una adaptacién del cuestionario de Ibarra, Gonzalez y
Demuner (2017) que se compone de las dimensiones 1) Planeacion Estratégica, 2) Produccién y
Operaciones, 3) Aseguramiento de la Calidad, 4) Comercializacién, 5) Contabilidad y Finanzas, 6)
Recursos Humanos, 7) Gestion Ambiental y 8) Sistemas de Informacion.

Para la evaluar la competitividad externa, una adaptacion del cuestionario de competitividad de Juérez,
(2017) que mide la competitividad desde la dimensién de rentabilidad.

Andlisis de la informacion

Para evaluar los aspectos culturales del capital social interno y externo de las pequefias empresas del
sector industrial de Tabasco, determinar el nivel de innovacién que prevalecen en estas empresas y
estimar la competitividad interna y externa, se utilizara estadistica descriptiva. En la determinacion de la
Relacion de la competitividad interna a la externa y para conocer la relacion entre el Capital Social, la
Innovacién y la Competitividad el Coeficiente de Correlacion de Pearson.

e

'Nota. Elaborado con datos obtenidos del Directorio EstadisticolNacional de

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020).
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Procedimiento para la recoleccion de datos

Con base a la experiencia en diversos proyectos en donde el sujeto de estudio son los empresarios, se
realizaran primero, una llamada telefénica al empresario o dirigente de la organizacion para explicar el
objetivo y los beneficios del proyecto y solicitar la participacion explicando que el responsable firmara
una carta de confidencialidad y que se le solicitara un documento de consentimiento informado,
explicando que es un procedimiento de investigacion que otorga proteccién a todos los participantes del
estudio en ambas direcciones. Se solicitara y se agendara una cita. En la fecha sefialada un encuestador
con experiencia, le aplicara el cuestionario, mismo que se llevar en un sobre.

No. Indicador
1 Numero de asistentes al seminario sobre capacidad organizacional auto-regenerativa
via la adopcion de practicas que incrementan el capital social, para dirigentes de
pequefias empresas del sector industrial, impartido en tres ocasiones con un cupo de
25 participantes c/u.
La base del célculo se compone de la muestra de 83 dirigentes de pequefias
empresas del sector industrial en Tabasco.

2 Numero de planes estratégicos para incrementar capital social elaborados por los
dirigentes de pequefias empresas industriales que asistieron al seminario.

La base del calculo se compone del total de asistentes en las tres ocasiones que se
impartira el seminario.

1.- Conocimiento del nivel y caracterizacion de aspectos culturales del capital social existen
pequefias empresas del sector industrial en Tabasco y su relacién con su innovacion y competitividad
(Reportado en 1 articulo enviado a la revista Journal of Management and Governance Indexada en
SCOPUS, SCimago, Emerging Sources Citation Index-Clarivate).

2.- Conocimiento sobre la competitividad interna y externa de las pequefias empresas del estado de
Tabasco en la realidad de la pandemia por el COVID-19, asi como la contribucién de la competitividad
interna en la competitividad externa (Reportade en 1 articulo enviado a la revista Contabilidad y
Administracion indexada en SCOPUS y CONACYT).

3.- Conocimiento sobre el nivel y tipos de innovacion en las pequefias empresas del sector industrial en
Tabasco (Reportado con 1 ponencia enviada a la 18a Conferencia Internacional ECORFAN® - Ciencia,
Tecnologia e Innovacién).

4.- Documento que integra la propuesta de estrategias para fortalecer el capital social interno y
externo de pequefias empresas del sector industrial en la fase Post-Covid-19

5.- Seminario sobre capacidad organizacional auto-regenerativa via capital social para empresarios o
dirigentes de pequefias empresas del sector industrial (Trasferencia del conocimiento)

6.- Divulgacion del conocimiento sobre aspectos culturale pital social para un publico no
especializado (Enviado a la revista La Ciencia y el Hombre}.

£ & 4



Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Tabasco

PROD

7.- Conocimiento sobre capital social de las pequefias empresas industriales en una rama del sector

industrial en Tabasco (Reportada en 1 tesis de licenciatura terminada).

Componente Ambiental

¢ Tiene este proyecto un impacto real o potencial -positivo o negativo- sobre el
medio ambiente?

Si()
No (X )

Explique su respuesta:

No porque la investigacion es no experimenta y no utilizamos ningln tipo de material que pueda danar

el medio ambiente.

¢Si la respuesta a la pregunta anterior fue “Si", ha previsto las medidas de | Si()
proteccidn y mitigacién necesarias asi como la autorizacién correspondiente? No ()
Justifique su respuesta:

Flora y Fauna

¢Estan o pueden estar involucradas especies de flora o fauna silvestres (en | Si()
especial especies raras, amenazadas o en peligro de extincién)? No (X)
Explique su respuesta:

No. Porqué nuestra muestra esta integrada solo por individuos.

¢Si la respuesta a la pregunta anterior fue “Si", ha previsto las medidas de | Si()
proteccion y mitigacién necesarias asi como la autorizacién correspondiente? No ()
Justifique su respuesta:

Impactos sociales

¢ Conlleva este proyecto un impacto local o regional -positivo o negativo- sobre | Si (X)
personas o comunidades humanas? No ()

Expligue su respuesta:

Si, un impacto positivo, porque el proyecto incluye un seminario con actividades para la asimilacion y
apropiacion social del conocimiento generado sobre aspectos culturales del capital social, con el que los
participantes del estudio pueden mejorar el tejido relacional que requieren para lograr la innovacion y

competitividad en sus empresas.

Asi mismo la investigacion se realizara con escalas de medicion tipo Likert que se compone de frases
en las que el participante contesta de acuerdo a su percepcion y proporciona algunos datos

demograficos.

Si respondi¢ afirmativamente a la pregunta anteri ;contempla su propuesta
mecanismos de participacion, consentimiento infgrmado, mitigacién, restauracion,

o0 algun otro relacionado?

Si (X)
No ()

0
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Justifique su respuesta:

Consentimiento Informado.

Se contempla entrega recepcion del consentimiento informado firmada por los participantes, para
garantizar que los participantes estan de acuerdo en participar voluntariamente en el estudio y conocen
el objetivo y beneficios del mismo.

Carta de confidencialidad

Para garantiza a los participantes que la informacién proporcionada solo serd usada para fines
académicos y se asegurara el anonimato en la participacion.

Areas Naturales / Culturales
¢Dentro del espacio de realizacién del proyecto se encuentran areas naturales o | Si ()
culturales protegidas, o elegibles para ser designadas como tales? No (X)
Explique su respuesta:

No. Porqué nuestra muestra esta integrada solo por individuos.

¢Si la respuesta a la pregunta anterior fue “Si”, ha previsto las medidas de | Si()
proteccién y mitigacién necesarias asi como la autorizacién correspondiente? No ()
Justifique su respuesta:

Xl Alineacién los Objetivos de Desarrollo Sustentable (¢ 8
¢ Su propuesta tiene concordanma con alguno de los Objetivos de Si (X)
Desarrollo Sustentable? No ()
Seleccione el (los) Objetivos que apliquen: Namero (s): 17,9, 8
Objetivo 1: Fin de la Pobreza Objetivo 10: Reduccidn de las Desigualdades
Objetivo 2: Hambre Cero Objetivo 11: Ciudades y Comunidades
Objetivo 3: Salud y Bienestar Sostenibles
Objetivo 4: Educacion de Calidad Obijetivo 12: Produccién y Consumo
Objetivo 5: Igualdad de Género Responsables
Objetivo 6: Agua Limpia y Saneamiento Objetivo 13: Accion por el Clima
Objetivo 7: Energia Asequible y no Contaminante | Objetivo 14: Vida submarina) y
Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Objetivo 15: Vida de Ecosistemas Terrestres)
Econdmico Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
Objetivo 9: Industria, Innovacion e Infraestructura | Objetivo 17: Alianzas para Lograr los Objetivos

Justifique su respuesta

El proyecto tiene concordancia con el objetivo 17, porque contribuye a fortalecer los aspectos culturales
del capital social fomentando que se asimile la importancia del tejido relacional y aportar a la cultura de
la asociatividad y cooperacién, para ponerse en el camino de establecer asociaciones a nivel local,
nacional, regional y mundial. También con el objetivo nimero 9 ya que el conocer los procesos internos
y externos de las pequenas empresas del sector industrial en relacion a la variable competitividad y los
niveles de innovacion para la etapa Post-COVID-19 permite disefar estrategias para el fortalecimiento
del capital social como capacidad auto-regenerativa de los sujetos de estudio, midiendo los diferentes @
niveles y sus correlaciones entre las variables ya mencionadas, para incorporar mayor valor agregado

necesario para cerrar las brechas de productividad e ingresar a una senda de crecimiento sostenible a
largo plazo. Asi también con el objetivo 8 porque entre mejores relaciones concreten las empresas hacia
el interior y exterior de la organizacion, mas p03|b|l dquirir conocimientos y recursos para
innovar y por ende incrementar su productividad Iog ndo perm necer y crecer en el mercado y de esta
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manera garantizar el empleo y mejores estandares de vida para los trabajadores y de esta manera
contribuir a sostener variables econémicas como el ingreso percapita tan afectado por la pandemia.

XII Riesgos Pc
esperado del proye
Riesgo 1

Que algunos empresarios muestren inquietud sobre participar, por temor al uso de la informacion.

Acciones de prevencion y/o mitigacion previstas para enfrentar adecuadamente la ocurrencia
del riesgo identificado (describir)

Garantizar la privacidad de la informacién, otorgando la carta de confidencialidad. Explicando que los
resultados reflejan los resultados de lo estudiado en todo el sector o en una rama de la actividad, no de
forma particular de una empresa.

Riesgo 2

Que el cupo de la asistencia a los seminarios tenga que ser menor por la medida de seguridad de la
sana distancia.

Se realizaria el seminario en mas sesiones, durante los mismos dias para no incrementar el costo,
integrandose ofros colegas del proyecto.

I 6n aca: ar por cad
Nombre de la instituciéon vinculada: Tipo:

Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra IES estatal / nacional (X)

(ITSS) CPI()

Centro de investigacion ()

IES/CI internacional ()

Direccion web de la instituciéon vinculada:

http://www.itss.edu.mx

Descripcion:

La colaboracion establecida con el Instituto Tecnolégico Superior de la Region Sierra permitira el
enriquecimiento del estado del arte relacionado con la variable innovacion. Llevaran el liderazgo en el
disefio del instrumento de investigacion para alcanzar el objetivo de determinar el nivel de innovacion
que prevalecen en las pequefias empresas del sector industrial en el estado de Tabasco, asi como en
la trasferencia del conocimiento de los resultados de esta variable a la poblacion de estudio por medio
de su participacion en el seminario propuesto.

La contribucién de esta institucion es pertinente debido a que el modelo educativo con el que trabaja el
ITSS se orienta a la investigacién aplicada y el desarrollo tecnologico a través de la innovacion. Los
investigadores que se suman a esta propuesta de proyecto han participado en proyectos de
investigacion relacionados con aspectos de innovacion en MiPymes de la subregion sierra del estado de
Tabasco y vinculacién, desarrollando capacidades productivas a través de la innovacion de productos y
procesos, asi como trabajos relacionados a la dinamica socioeconémica de las empresas familiares a

través de propuestas para disminuir la mortalidad de estas unidades econémicas, sobre todo micros y )M ’

pequefas (conforman mas del 90% del total). Aunado a lo anterior, la transferencia y retroalimentacién
de experiencias entre el grupo de trabajo fortalecera la vocacién cientifica de nuevos talentos en
beneficio de la sociedad.

Actividades por desarrollar: r
Elaboracion del estado del arte sobre Innovacioh.
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Disefio del Instrumento de Investigacién para medir la variable Innovacion.

Actividades de analisis estadisticos sobre la informacion recabada en las encuestas a empresario o
propietarios de las pequerias empresas industriales.

Organizacion e imparticion del modulo de innovacién en un seminario.

Contribucion al documento de estrategias para fortalecer el capital social interno y externo de
pequefnas empresas del sector industrial en la fase Post-Covid-19.

Productos esperados:

Identificacion del nivel y tipos de innovacion en las pequefias empresas del sector industrial de Tabasco.
Los hallazgos de esta variable de estudio los haran saber a la comunidad académica a través de la
elaboracion de una ponencia para participar en la 18a Conferencia Internacional ECORFAN® - Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Documento que integra la propuesta de estrategias para fortalecer el capital social mterno y  externo
de pequenas empresas del sector industrial en la fase Post-Covid-19

4]0 (T€] gr
Nombre completo Edtth Georgina Surdez Pérez
Institucion de adscripcion: Universidad Judrez Auténoma de Tabasco
Nivel académico: Doctorado en Gestién Estratégica y Politicas de Desarrollo
Campo del conocimiento: Ciencias Econdmicas

Enfasis en Administracion y Direccién de empresas

SNI (Si/No) Si

SEI (Si/No) Si

Periodo de participacion: Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar: Actividad 1 del cronograma. - Revisién, organizacion y analisis

de la literatura sobre aspectos culturales del capital social y
adaptacion de instrumento de investigacion.

Actividad 2 del cronograma. - Prueba piloto, prueba de
confiabilidad y validez del instrumento de investigacion sobre
aspectos culturales del capital social.

Actividad 13 del cronograma. - Integracion de Propuesta de
Estrategias.

Actividad 17 del cronograma. - Elaboracion y envio de articulo
sobre niveles y caracterizacion de aspectos culturales del
capital social en pequefias empresas del sector industria.

Actividad 20 del cronograma. - Direccién de Tesis de
Licenciatura. -

Actividad 22 del cronograma. - Informe final del proyecto

.
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Producto esperado en el que
colaborara:

Producto no.1.- Conocimiento del nivel y caracterizacién de
aspectos culturales del capital social existente en la poblacion
de estudio y su relacion con su innovacion y competitividad
(Reportado en 1 articulo enviado a la revista indexada Journal
of Management and Governance Indexada en Emerging
Sources Citation Index SCOPUS, SCimago).

Producto no.4.- Documento que integra la propuesta de
estrategias para fortalecer el capital social internoy  externo
de pequefias empresas del sector industrial en la fase Post-
Covid-19.

Producto no. 7.- Conocimiento sobre capital social de las
pequefias empresas industriales en una rama del sector
industrial en Tabasco (Reportada en 1 tesis de licenciatura
terminada).

Nombre completo:

Maria del Carmen Sandoval Caraveo

Institucion de adscripcion:

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Nivel académico:

Doctora en Gestion Estratégica y Politicas de Desarrollo

Campo del conocimiento:

Ciencias Econémicas
Enfasis en Administracion y Direccién de Empresas

SNI (Si/No) Sl
SEI (Si/No) Sl
Periodo de participacion: Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar:

Actividad 8 del cronograma. - Coordinacion de levantamiento de
encuestas (investigacion de campo

Actividad 10 del cronograma. - Analisis de informacién en SPSS
(Descriptivos y correlacionales) e interpretacion de la
informacion de aspectos culturales del capital social y su
correlacién con la innovacién y la competitividad.

Producto esperado en el que
colaborara:

Producto no. 1.- Conocimiento del nivel y caracterizacion de
aspectos culturales del capital social existente en las pequefias
empresas del sector industrial en Tabasco y su relacion con su
innovacién y competitividad (Reportado en 1 articulo enviado a
la revista Journal of Management and Governance Indexada en
SCOPUS, SCimago, Emerging Sources Citation Index-
Clarivate).

Nombre completo:

Deneb Eli Magafia Medina

Institucion de adscripcion:

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Nivel académico:

Doctorado en Ciencias Administrativas: Gestion
Socioecondmica

Campo del conocimiento:

Clenmas Econdmicas
Con énfasis en In tlgacuon e informatica.

SNI (Si/No)

S \
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SEI (Si/No)

Si

Periodo de participacion:

Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar:

Actividad 21 del cronograma .- Elaboracién de articulo
Divulgacion sobre aspectos culturales del capital social/
Codireccion de Tesis

Producto esperado en el que
colaborara:

Producto no. 6.- Divulgacion del conocimiento sobre aspectos
culturales del capital social para un publico no especializado
(Enviado a la revista La Ciencia y el Hombre).

Producto no. 7.- Conocimiento sobre capital social de las
pequefas empresas industriales en una rama del sector
industrial en Tabasco (Reportada en 1 tesis de licenciatura
terminada).

Nombre completo:

Norma Aguilar Morales

Institucién de adscripcioén:

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Nivel académico:

Doctorado en Gestion Estratégica y Politicas Publicas

Campo del conocimiento:

Estudios Econdmicos
Enfasis en Direccion del Factor Humano

SNI (Si/No)

SI

SEI (Si/No)

Si

Periodo de participacion:

Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar:

Actividad 14 del cronograma.- Disefio de seminario, elaboracion
del Programa del mismo.

Producto esperado en el que
colaborara:

Producto 5 .- Seminario sobre capacidad organizacional auto-
regenerativa via capital social para empresarios o dirigentes de
pequefas empresas del sector industrial (Trasferencia del
conocimiento)

Nombre completo:

Clara Luz Lamoyi Bocanegra

Institucion de adscripcion:

Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

Nivel académico:

Doctorado en Administracion

Campo del conocimiento:

Ciencias Economicas

SNI (Si/No)

NO

SEI (Si/No)

Sl

Periodo de participacion:

Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar:

Actividad 11 del cronograma. - Analisis de informacién en SPSS
(Descriptivo y Correlacion con Coeficiente de Pearson) e
interpretacion de la informacion de aspectos de competitividad.

Actividad 18 del cronograma.- Elaboracién de articulo sobre
competitividad interna y externa de las pequefias empresas del
estado de Tabasco en la realidad de la pandemia por el COVID-
19

Producto esperado en el que
colaborara:

Producto no. 2 Conocimiento sobre la competitividad interna y
externa de las pequefias empresas del estado de Tabasco en la
realidad de la pandemia por el COVID-19, asi como la
contribucion de la competitividad interna en la competitividad
externa (Repertado en articulo enviado a la revista
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Contabilidad y Administracién indexada en SCOPUS y
CONACYT).

Nombre completo:

Roberto Reyes Cornelio

Institucion de adscripcion:

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Nivel académico:

Doctorado en Direccién y Mercadotecnia

Campo del conocimiento:

Ciencias Econdmicas
Enfasis en Mercadotecnia

SNI (Si/No)

NO

SEI (Si/No)

NO

Periodo de participacion:

Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar:

Actividad 3 del Cronograma. - Revision, organizacion y analisis
de la literatura sobre competitividad y adaptacion de
instrumento de Investigacion.

Actividad 4 del Cronograma. - Prueba piloto y prueba de
confiabilidad y validez del instrumento de investigacidn sobre
competitividad

Producto esperado en el que
colaborara:

Producto no. 2 Conocimiento sobre la competitividad interna y
externa de las pequefas empresas del estado de Tabasco en la
realidad de la pandemia por el COVID-19, asi como la
contribucion de la competitividad interna en la competitividad
externa (Reportado en 1 articulo enviado a la revista
Contabilidad y Administracion indexada en SCOPUS y
CONACYT).

Nombre completo:

Jorge Velasco Castellanos

Institucion de adscripcion:

Instituto Tecnologico Superior de la Regién Sierra

Nivel académico:

Maestria en Finanzas

Campo del conocimiento:

Ciencias Econdmicas
Enfasis en Proyectos de Inversion

SNI (Si/No)

NO

SEI (Si/No)

NO

Periodo de participacion:

Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar:

Actividad 5 del cronograma. - Revisién, organizacion y analisis
de la literatura sobre innovacién y elaboracion de instrumento
de investigacion.

Actividad 16 del cronograma. - Trasferencia de conocimietno a
empresarios o dirigentes de pequefias empresas industriales

Colaborara para integrar el Documento con propuestas de
estrategias para fortalecer el capital social interno y externo de
las pequenas empresas del sector Industrial.

Producto esperado en el que
colaborara:

Producto no. 3.- Conocimiento sobre el nivel y tipos de
innovacion en las pequenas empresas del sector industrial en
Tabasco (Repodado con 1 ponencia enviada a la 18a

74’@/6/
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Conferencia Internacional ECORFAN® - Ciencia, Tecnologia e
Innovacion).

Producto no 4.- Documento que integra la propuesta de
estrategias para fortalecer el capital social internoy  externo
de pequefias empresas del sector industrial en la fase Post-
Covid-19

Nombre completo:

Erika Guadalupe May Guillermo.

Institucion de adscripcion:

Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra.

Nivel académico:

Doctorado en Estudios Econémico Administrativos

Campo del conocimiento:

Ciencias Econdmicas
Con énfasis en Direccion del Factor Humano

SNI (Si/No)

NO

SEI (Si/No)

Sl

Periodo de participacion:

Enero-Diciembre de 2021

Actividades por desarrollar:

Actividad 6 del Cronograma. - Prueba Piloto y prueba de
confiabilidad y validez del instrumento de investigacién sobre
innovacion.

Actividad 12 Analisis de informacion en SPSS (Descriptivos y
correlacionales) e interpretacion de la informacion de aspectos
de innovacion

Actividad 19 del Cronograma. - Elaboracién de una ponencia

Producto esperado en el que
colaborara:

Producto no. 3.- Conocimiento sobre el nivel y tipos de
innovacion en las pequefas empresas del sector industrial en
Tabasco (Reportado con 1 ponencia enviada a la 18a
Conferencia Internacional ECORFAN® - Ciencia, Tecnologia e
Innovacion).

erfil o Carrera

Estudiante de Licenciatura en Administraciéon con conocimientos en 1

informatica

Actividades por desarrollar

Actividad 9 del Cronograma. - Captura de informacion en el SPSS

Elaboracion de Tesis.

Actividad 15 del Cronograma. - Elaboracion de presentaiones en Power
Point a partir de informacion proporcionada con supervision de los

investigadores

Producto esperado
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Producto No. 7.- Conocimiento sobre capital social de las pequefias
empresas industriales en una rama del sector industrial en Tabasco
(Reportada en 1 tesis de licenciatura terminada).

Perfil o Carrera Cantidad

Estudiante de Doctorado en el area de Administracion, con conocimientos | 1
en metodologia de la investigacion e inglés.

Actividades por desarrollar

Actividad no. 7 del cronograma. - Codificacion de instrumento de
investigacion en programa SPSS

Colaborara y sera coautora de un articulo. sobre:

Conocimiento del nivel y caracterizacion de aspectos culturales del
capital social existente en la poblacion de estudio y su relacién con su
innovacion y competitividad (Reportado en 1 articulo enviado a la revista
indexada Journal of Management and Governance Indexada en
Emerging Sources Citation Index SCOPUS, SCImago).

Producto esperado

Producto no. 1 Conacimiento del nivel y caracterizacion de aspectos
culturales del capital social existente en la poblacion de estudio y su
relacién con su innovacién y competitividad (Reportado en 1 articulo
enviado a la revista indexada Journal of Management and Governance
Indexada en Emerging Sources Citation Index SCOPUS, SClmago, entre

otros).

Nombre de la instancia: Tipo:

Camara Nacional de la Industria de Transformacion Mipymes ()

Delegacion Tabasco (CANACINTRA). Empresa grande ()
Organizacion Gremial (X))
ONG ()
Grupos o comunidades ()
Instancia gubernamental ()

Describa la participacion que tendra la instancia de la sociedad o de la empresa en el

DESARROLLO del proyecto, mas alla de considerarse usuario o beneficiario de los resultados

finales del mismo:

Aportaréd informacion sobre inquietudes y demandas de las pequefias empresas del sector industrial de
Tabasco con respecto a innovacion, competitividad y tejido relacional, ante la emergencia actual por la
pandemia, para contribuir al disefio de estrategias para fortalecer el capital social interno y externo de
pequenas empresas del sector industrial de Tabasco.

Formara parte del equipo de trabajo para el disefio del seminario sobre capacidad organizacional auto- %
regenerativa via capital social para dirigentes de p fias empresas del sector industrial.
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Apoyara con acciones de vinculacién que faciliten el acceso a los empresarios o dirigentes de las
pequefias empresas para la trasferencia del conocimiento generado.

Integrara un directorio de empresas pymes, para estar en posibilidad de integrar la muestra para el
estudio.

De considerarlo necesario, colocar la direccion web de la instancia:

tabasco@canacintra.org.mx

Documento Taman
Costos por levantamiento de 749 KB
PDF encuesta dependiendo de la
ubicacién geografica del
encuestado. (Se adjunta al correo de envio)
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Nombre del drea

Secretario de Investigacién, Posgrado y Vinculacion
Direccion de Investigacion

Documento

Convenio para la asignacion de recursos para realizar
Proyectos de Investigacion

Partes o secciones
clasificadas y paginas
que lo conforman

FUNDAMENTACION Y MOTIVACION

Articulo 124 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tabasco.

v

PARRAFO PRIMERO: Por contener datos personales concernientes a una persona fisica
identificada o identificable, para cuya difusion se requiere el consentimiento de los
titulares.

PARRAFO TERCERO: Informacion relativa a los secretos bancario, fiduciario, industrial,
comercial, fiscal, bursatil y postal, cuya titularidad corresponda a particulares, sujetos de
derecho internacional o a sujetos obligados cuando no involucren el ejercicio de recursos
publicos.

PARRAFO CUARTO: Por ser aquella que presentan los particulares a los sujetos obligados,
siempre que tengan el derecho a ello, de conformidad con lo dispuesto por las leyes o los
tratados internacionales.

RAZONES O CIRCUNSTANCIAS DE LA CLASIFICACION

Para atender una solicitud de acceso a la informacidn.

Por determinacion de una resoluciéon de autoridad competente.

N

Para generar versiones publicas con la finalidad de dar cumplimiento a las obligaciones de
transparencia.

\ (‘ ‘ \
Firma del titular del area \" ‘5?’)*‘ > G \"L\*‘N ARl
Fecha y numero del Acta
de la Sesién del 'Comlte' pedies A SEEIH: 20/10/2022 . Acta de Sesion
de; Transparencls; . asl CT/ORD/04/2022 : Acuerdo del Comité:
como el acuerdo en el CT/ORDI04/2022.03
que se aprobd la version
publica.
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