UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO
12 de diciembre de 2025
ACTA No. 266

En la Ciudad de Villahermosa, capital del estado de Tabasco, siendo las diez horas del dia doce
de diciembre del afio dos mil veinticinco, en cumplimiento a lo previsto en los Articulos 14 Fraccién
XIV; 23 Fraccién IV de la Ley Organica y 35 del Estatuto General vigentes en nuestra Universidad,
se reuni6 en Sesion Extraordinaria el Honorable Consejo Universitario en la Sala Jorge Membrefio
Juarez, presidida por el Lic. Guillermo Narvaez Osorio y fungiendo como Secretario el Dr. Luis
Manuel Hernandez Govea, con el objeto de someter a consideracidn los asuntos que adelante se
mencionan.

Asistieron los siguientes Consejeros Universitarios: Lic. Guillermo Narvaez Osorio, Rector de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco; Dr. Luis Manuel Hernandez Govea, Secretario de
Servicios Académicos; Lic. Alejandrino Bastar Cordero, Encargado del Despacho de la Secretaria
de Servicios Administrativos; Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez, Secretario de Finanzas; Dr.
Wilfrido Miguel Contreras Sanchez, Secretario de Investigacion, Posgrado y Vinculacién; Dra.
Leticia Palomeque Cruz, Secretaria Técnica de Rectoria; Mtra. Maria de los Angeles Carrillo
Gonzalez, Contralora General; Dr. Rodolfo Campos Montejo, Abogado General; Dra. Verénica
Garcia Martinez, Directora General de Planeacion y Evaluacién Institucional; Lic. Angela Sanchez
Cué, Directora de Relaciones Publicas; Mtro. Juan José Padilla Herrera, Director General de
Comunicacién Social; Mtra. Leticia del Carmen Lépez Diaz, Directora de Fortalecimiento
Académico; Dra. Patricia Ordéfiez Leén, Directora de Servicios Escolares; Dra. Cecilia Garcia
Mufioz Aparicio, Directora del Sistema Bibliotecario: Dr. Francisco José Pedrero Morales, Director
de Educacion a Distancia; Mtra. Perla Karina Lépez Ruiz, Directora de Programas Estudiantiles;
Mtro. Rubén Zapata Diaz, Director del Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras; Mtro. Radl
Armando Hernandez Glory, Director del Centro de Desarrollo de las Artes; Mtra. Virginia Yafiez

Figueroa, Directora del Centro de Fomento al Deporte; Dra. Karina Pérez Hernandez, Directora de
Investigacién; Dra. Laura Judith Quifiénez Diaz, Directora de Posgrado; Mtra. Carolina Guzman
Juarez, Directora de Vinculacion; C.P. Ana Luisa Pérez Herrera, Directora de Recursos Humanos;
Lic. Rogelio Morales Martinez, Director de Recursos Materiales; Mtro. Benjamin Martinez Ramirez,
Director de Tecnologias de Informaciéon e Innovacién: Lic. Nery del Carmen Acosta Lopez,
Directora de Ingresos; Lic. Gamaliel Bautista Hernandez, Director de Contabilidad; Lic. Alberto
Méndez Ross, Representante del STAIUJAT; Mtro. Jorge Alfredo Thomas Téllez, Director de la
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Division Académica de Ciencias Agropecuarias; Dr. Fernando Victor Iriarte Rodriguez,
Representante de Maestros de la Division Académica de Ciencias Agropecuarias; Est. Fanny
Pamela Maldonado Cordero, Presidenta de la Sociedad de Alumnos de la Division Académica de
Ciencias Agropecuarias; Est. Manuel Antonio Moo Falcén, Representante de Alumnos de la
Division Académica de Ciencias Agropecuarias; Dra. Hermicenda Pérez Vidal, Directora de la
Division Académica de Ciencias Bésicas; Dr. Gamaliel Blé Gonzalez, Representante de Maestros
de la Division Académica de Ciencias Bésicas; Dr. Arturo Garrido Mora, Director de la Division
Académica de Ciencias Biologicas; Dra. Erika Escalante Espinosa, Representante de Maestros de
la Division Académica de Ciencias Biologicas; Est. Kenia Leticia Utrera Cabrera, Presidenta de la
Sociedad de Alumnos de la Division Académica de Ciencias Bioldgicas; Mtro. José Juan Paz
Reyes, Director de la Division Académica de Ciencias Econdémico Administrativas; Mtro. Arturo
Aguilar de la Cruz, Representante de Maestros de la Division Académica de Ciencias Econémico
Administrativas; Est. Carlos Jesus Sanchez Arpaiz, Representante de Alumnos de la Divisién
Académica de Ciencias Econémico Administrativas; Dr. Antonio Becerra Hernandez,
Representante de Maestros de la Division Académica de Ciencias de la Salud; Mtro. Ulises
Chavez Vélez, Director de la Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades; Est.
Ariadna Raquel Hernandez Martinez, Representante de Alumnos de la Division Académica de
Ciencias Sociales y Humanidades; Mtro. Oscar Alberto Gonzalez Gonzalez, Director de la Division
Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion; Dr. Eric Ramos Méndez, Representante
de Maestros de la Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién; Mtra. Thelma
Leticia Ruiz Becerra, Directora de la Division Académica de Educacién y Artes; Mtra. Juana May
Landero, Representante de Maestros de la Division Académica de Educacion y Artes; Dra. Dora
Maria Frias Marquez, Directora de la Division Académica de Ingenieria y Arquitectura; Dr. Miguel
Angel Hernandez Rivera, Representante de Maestros de la Division Académica de Ingenieria y
Arquitectura; Dr. José Alfredo Diaz Gandarilla, Director de la Division Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco; Dra. Krystell Paola Gonzalez Gutiérrez, Representante de Maestros de la Divisién
Académica Multidisciplinaria de Comalcalco; Mtro. Jorge Ulises Reyes Lopez, Director de la
Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez; Dr. Luis Miguel Valenzuela Gémez,
Representante de Maestros de la Division Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez; Dr.
Arturo Magafa Contreras, Director de la Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios. 2%

Como invitados asistieron: Mtra. Rocio del Carmen Hernandez Hernandez, Presidenta de la H.
Junta de Gobierno; Mtro. José Ulises Medina Reynés, Presidente del Patronato Universitario; Mtro.

Melchor Hernandez Hernandez, Secretario General del SPIUJAT; Est. Kevin Eduardo Garcia Ortiz,
Presidente del CDEUT.
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I.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM
El Dr. Luis Manuel Hernandez Govea realizé el pase de lista, estando presentes 55 consejeros y 4

invitados, por lo que el Secretario manifesté que habia quérum suficiente y declaré abierta la
sesion.

Il.- TOMA DE PROTESTA DE NUEVO CONSEJERO
El Secretario comunico que se realizaria la Toma de Protesta de un Nuevo Consejero, por lo que

dio a conocer el nombramiento del Dr. Luis Miguel Valenzuela Gomez, Representante de Maestros
de la Division Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez.

ll.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

A continuacién, el Dr. Luis Manuel Hernandez Govea dio lectura al orden del dia:

ORDEN DEL DIA

Lista de Asistencia y Declaracién de Quérum.
Toma de Protesta de Nuevo Consejero.
Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.

B R 2

Propuesta de Actualizacién del Lineamiento para la Creacién y Reestructuracion

Curricular de Planes y Programas de Estudio de Licenciatura y Técnico Superior

Universitario.

5. Presentaciéon del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2026.

6. Presentacién de los Analiticos de Plazas 2025-2026 (Con Proyeccion de Nomina
para el Ejercicio Fiscal 2026).
Adecuacion del Incremento Salarial 2025.
Propuesta de Acuerdo por el que se Adiciona un Segundo Parrafo a la Fraccion
VIIl del Articulo 12 del Tabulador de Sueldos y Reglas de Operacién para el %
Personal de Confianza de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, Relativo
al Incremento Salarial para el Personal de Confianza.

9. Propuesta del Calendario Escolar y de Actividades de las Especialidades Médicas
2026-2027.

10. Propuesta de Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco.

11. Propuesta de Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Universidad

Juarez Auténoma de Tabasco.
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12. Propuesta de Lineamientos para la Integracion y Operacién del Comité de Etica
de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

13. Aprobacién del Acuerdo por el que se Adiciona a la Fraccién VI, del Articulo 5
Relativo a las Modalidades de Titulacion, Inciso H Referido a la Memoria de
Trabajo; los Articulos del 48 Bis al 55 Bis, del Reglamento de Titulacion para
Egresados de la Licenciatura y Técnico Superior Universitario de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco.

14. Aprobacién del Plan Institucional de Cultura de Paz 2025, Ratificado por el
Comité de Cultura de Paz Establecido en el Acuerdo General por el cual se
Ordena Establecer un Programa Continuo y Permanente que Contenga Acciones
para la Cultura de Paz y la Resolucion Pacifica de los Conflictos, la Promocién
del Valor de la Igualdad, la Justicia, la Solidaridad, la Cultura de la Legalidad y el
Respeto a los Derechos Humanos, en las Actividades de Investigacion, Docencia,
Planes, Emision de Diagnésticos, Protocolos, Programas de Estudios, Espacios y
Procesos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

15. Decreto por el que se Reforma el Reglamento de Adquisiones, Arrendamientos y
Servicios de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

16. Propuesta del Plan de Estudios de la Especialidad en Enfermeria en Urgencias y
Emergencias.

17. Propuesta de Reestructuracién de la Maestria en Ciencias Biomédicas.

18. Propuesta de Reestructuracion del Doctorado en Ciencias Biomédicas.

19. Asuntos Generales.

20. Clausura de la Sesion.

Acto seguido lo someti6 a consideracion de los Honorables Consejeros, siendo aprobado por
unanimidad.

IV.- PROPUESTA DE ACTUALIZACION DEL LINEAMIENTO PARA LA CREACION. Y
REESTRUCTURACION CURRICULAR DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO D
LICENCIATURA Y TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

La Mtra. Leticia del Carmen Lépez Diaz realizé la presentacion manifestando lo siguiente:

CONSIDERANDO

PRIMERO: La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, como Institucién de Educacion Superior

Publica, se ha caracterizado por sus notables esfuerzos para ampliar las oportunidades de acceso
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y garantizar la calidad de sus servicios y de su quehacer académico, promoviendo la inclusion, la
equidad de género y el reconocimiento de la diversidad. Esta tarea se realiza mediante los
principios institucionales y objetivos formativos de la universidad sefialados en el Modelo
Educativo, a través de la formacién de profesionales capaces de adquirir, generar, difundir y
aplicar el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanista, con ética y responsabilidad para dar
respuesta a las necesidades sociales de la region y el pais.

SEGUNDO: En este sentido, la creacion y reestructuracion curricular de los Planes y Programas
de Estudio constituyen acciones fundamentales para la Universidad, por ello, es necesario
impulsar transformaciones curriculares que favorezcan el desarrollo de competencias
transversales y especificas, permitiendo a los educandos responder a las necesidades sociales y a
las oportunidades del mercado laboral. Estas transformaciones deben orientarse hacia una
formacion integral sustentada en un perfil de egreso que prepare para la vida y el trabajo; asi, se
estara en correspondencia con los contextos internacionales, nacionales y estatales, tal como lo
sefiala la premisa de pensar localmente y actuar globalmente.

TERCERO: En respuesta a las demandas actuales, la UJAT ha trabajado constantemente en el
fortalecimiento de sus procesos educativos, mediante la implementacién de nuevos esquemas
académicos, administrativos y normativos para mejorar la calidad de sus Planes y Programas de
Estudio, asi como actualizar el rol de los educandos y el profesorado. Este proceso responde a los
requerimientos actuales, sefialados en la Ley General de Educacién Superior (LGES), el Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad, el Modelo Educativo, la Politica Nacional de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES), el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES), asi como en otras politicas educativas vigentes que apliquen.
CUARTO: En virtud de que los Planes y Programas de Estudio tienen como finalidad sistematizar
el proceso de aprendizaje y de ensefianza, a través de la organizacion loégica del contenido, de tal
forma que permita abordar un objeto de estudio determinado; es necesario que estén sujetos a un
proceso continuo de evaluacion por parte de la Comision de Evaluacion Curricular, para garantizar
que sus objetivos, perfil de egreso y la estructura curricular estén actualizados.

QUINTO: Lo anterior, constituye el proposito del presente Lineamiento, unificar los criterios para la
creacion o reestructuracion curricular de Planes y Programas de Estudio de Licenciatura o Técnico
Superior Universitario, los cuales deben de ser aprobados por los érganos colegiados que sefiala

la Legislacion Universitaria y registrados ante las instancias correspondientes.

Por lo anterior, se ha tenido a bien emitir el siguiente:

NS
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DECRETO Por el que se expide el ‘LINEAMIENTO PARA LA CREACION Y
REESTRUCTURACION CURRICULAR DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE
LICENCIATURA O TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO” como sigue:

LINEAMIENTO PARA LA CREACION Y REESTRUCTURACION CURRICULAR DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LICENCIATURA O TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente Lineamiento se sustenta en la Legislacién Universitaria siguiente: |. Ley
Organica; |l. Estatuto General de la UJAT; Ill. Estatuto del Personal Académico; IV. Modelo
Educativo; y V. Demas Legislacion Universitaria aplicable.

CAPITULO I

PROCESO PARA LA CREACION O REESTRUCTURACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO DE LICENCIATURA O TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Articulo 2. Las iniciativas para la creacion o reestructuracion de Planes y Programas de Estudio de
Licenciatura o Teécnico Superior Universitario surgen de las siguientes instancias y para su
realizacion se requerira de la anuencia conjunta de las mismas: |. La Secretaria de Servicios
Académicos; Il. La Direccién General de Planeacién y Evaluacion Institucional; y Ill. La Divisién
Académica.

Articulo 3. Para efectos de supervision, apoyo y asesoria de las propuestas de creacién o
reestructuracion de Planes y Programas de Estudio de Licenciatura o Técnico Superior
Universitario, se conformara la Comisién Curricular y estara integrada por él o la titular de la: I.
Secretaria de Servicios Académicos, quien fungirda como Presidente (a); Il. Direccion de
Fortalecimiento Académico, quien fungira como Secretario (a); lll. Direccion General de
Planeacion y Evaluacion Institucional, quien fungird como vocal; IV. Direccién de Servicios
Escolares, quien fungira como vocal; V. Direccion del Sistema Bibliotecario, quien fungira como %
vocal; y VI. Direccion de Programas Estudiantiles, quien fungira como vocal. ﬁ
Articulo 4. La Comisién Curricular tendra como funciones: |. Establecer las estrategias, procesos y
metodologias institucionales para la integracion, pertinencia y viabilidad de las propuestas de
creacién o reestructuracién de los Planes y Programas de Estudio; II. Analizar, asesorar y orientar

las propuestas de creacién o reestructuracion de Planes y Programas de Estudio; Ill. Revisar y
entregar las observaciones a la propuesta de creacion o reestructuracion de los Planes y
Programas de Estudio, en un tiempo no mayor a 15 dias habiles a la Comisién de Planes y
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Programas de Estudio que integre cada Division Académica; IV. Validar las propuestas de
creacion o reestructuracion de Planes y Programas de Estudio para ser presentadas y aprobadas,
por las instancias que sefala la Legislacion Universitaria; y V. Asesorar y supervisar los trabajos
de la Comision de Evaluacién Curricular.

Articulo 5. La creacion o reestructuracion de los Planes y Programas de Estudio de Licenciatura o
Técnico Superior Universitario, sera coordinada por la Comisién de Planes y Programas de
Estudio que integre cada Division Académica donde se imparta dicho programa y estara
conformada por: |. Director (a) de Division Académica, quien fungira como Presidente (a); Il.
Coordinador (a) de Docencia, quien fungira como Secretario (a); Ill. Coordinador (a) de Programa
Educativo de Licenciatura o Técnico Superior Universitario, quien fungirda como vocal, cuando
aplique al Programa Educativo; IV. Un(a) profesor (a) investigador(a) de la Division Académica o
externo (a), con experiencia en Disefio Curricular, quién fungira como asesor(a). V. De tres a cinco
profesores (as) investigadores (as) de la Divisién Académica, con el perfil del area disciplinar que
se pretende crear o reestructurar, quienes fungiran como vocales y; VI. Un representante de la
Direccion de Fortalecimiento Académico, quien fungird como vocal.

Articulo 6. Para la aprobacién de la propuesta de creacion o reestructuracion de un plan de
estudios de Licenciatura o Técnico Superior Universitario se debera cumplir con las siguientes
etapas: |. La Comision de Planes y Programas de Estudio presentara a la Comision Curricular la
propuesta de creacién o reestructuracion de un Programa Educativo, previo consenso del
profesorado adscrito a este. |l. Cuando la Comisién Curricular autorice la propuesta de creacion o
reestructuracion del Plan de Estudios, la Comision de Planes y Programas de Estudio presentara
el documento al Consejo Divisional para su revision y aprobacion, en su caso; lll. De ser aprobada
la propuesta de creaciéon o reestructuracion del Plan de Estudios por el Consejo Divisional, el
presidente de éste enviara la solicitud al Consejo Técnico de la Universidad, para su presentacion
y revision; IV. Una vez revisada la propuesta por el Consejo Técnico, en caso de existir
observaciones, se atenderan por la Comisién de Planes y Programas de Estudio. V. Atendidas las
observaciones, el presidente del Consejo Divisional turnara la propuesta al Consejo Universitario,
para su revision y posible aprobacion. %%

CAPITULO Il

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE CREACION DE UN PLAN DE
ESTUDIOS DE LICENCIATURA O TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Articulo 7. Para la creacién de una Licenciatura o Técnico Superior Universitario, debera
elaborarse un proyecto, por lo que el presente Lineamiento tiene como propdsito orientar a las
Comisiones de Planes y Programas de Estudio en su elaboracion.
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Articulo 8. Los elementos que integraran el proyecto de creacion de una Licenciatura o Técnico
Superior Universitario son los siguientes: |. Portada: a) Donde se indiquen los siguientes datos, b)
Nombre de la Divisién Académica; Nombre del Programa Educativo; c) Titulo académico que se
otorgara; y d) Modalidad en que se impartira. Il. Presentacion: Se refiere al contenido del
documento incluyendo el impacto del Programa Educativo; lll. Objetivos: Se formularan de manera
descriptiva los alcances o metas educativas, sociales e institucionales que se lograran con el
Programa Educativo; IV. Estudio de factibilidad: Se refiere a la identificacion de las necesidades
sociales actuales que son susceptibles de ser atendidas por los profesionales del area,
mencionando los conocimientos de vanguardia de la disciplina, asi como el estudio del mercado
ocupacional en el ambito Estatal y Nacional, la demanda potencial, entre otros que se estimen
relevantes para la creacion del Programa Educativo; V. Recursos: Se describiran los elementos
disponibles para la operatividad del Plan de Estudios: a) Recursos financieros: Se refiere a una
estimacion de la inversion requerida para la implementaciéon del Plan de Estudios; b) Recursos
humanos: Se refiere a las caracteristicas de la planta docente, administrativa y de intendencia
requerida para la implementacion del Plan de Estudios; y ¢) Equipos, materiales e infraestructura:
Se detallaran las caracteristicas y cantidad de aulas fisicas y virtuales, salas audiovisuales,
auditorios, laboratorios, mobiliario, equipos, bibliotecas, cubiculos, talleres, salas de usos
multiples, software, y demas infraestructura tecnoldgica; areas verdes, sanitarios, oficinas,
cafeterias y otros espacios necesarios para la implementacion del Plan de Estudios.

Articulo 9. EI proyecto de creacién de un Plan de Estudios debera turnarse a la Comision
Curricular para la valoracion de su pertinencia. Cuando esta autorice, se procedera a la
construccién de la propuesta de creacion del Plan de Estudios de acuerdo con lo sefialado en el
capitulo siguiente.

CAPITULO IV

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE PROPUESTA DE CREACION O
REESTRUCTURACION DE UN PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA O TECNICO
SUPERIOR UNIVERSITARIO

Articulo 10. Para el caso de creacion o reestructuracion de un Plan de Estudios de Licenciatura o
Técnico Superior Universitario, deberd elaborarse una propuesta que integre los siguientes
elementos: |. Portada; Il. Directorio; Ill. indice; IV. Presentacion: la cual debera considerar los
siguientes elementos: a) Division Académica donde se imparte; b) Nombre de la Licenciatura o
Técnico Superior Universitario; c) Titulo académico que se otorga; d) Modalidad en que se
imparte; y e) Total de créditos. V. Contexto Institucional: Capitulo breve en el cual se mencionan

datos distintivos del Estado de Tabasco y de la UJAT en funcién del Programa Educativo. Incluye
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la Mision y Vision del Programa Educativo En el caso de los programas educativos impartidos en
distintas sedes, cada comisién curricular debera incluir en este apartado los aspectos contextuales
propios de la regién o municipio donde se desarrolla la propuesta. Es importante recordar que, al
tratarse del mismo plan de estudios, debe integrarse una sola misién y visién; VI. Evaluacion del
plan anterior: Para el caso de reestructuracion del Plan de Estudios, debera realizarse una
evaluacion interna y externa. En la primera, se valoran las fortalezas y debilidades del plan
vigente, a partir de la informacion recabada a través de los reportes de evaluacion continua
realizados a la operatividad del Plan de Estudios. En el caso de la evaluacién externa, se analiza
la informacién sobre el plan de estudios a partir de organismos o actores externos a la universidad,
y que de manera directa o indirecta proporcionan informacion susceptible de ser utilizada para la
mejora continua del proceso de formacion de los educandos, y esta podra nutrir dicho apartado.
Para los programas educativos que se imparten en distintas sedes y que reciben evaluaciones
internas y/o externas diferentes, derivadas de su implementacion en contextos especificos, cada
comision debera incorporar los aspectos particulares correspondientes. No obstante, antes de
finalizar el apartado deberan conjuntar reflexiones que permitan identificar las fortalezas y
debilidades del propio plan en su implementacién en cada sede, de manera integral, VII.
Metodologia del Disefio Curricular: Con la finalidad de garantizar la rigurosidad del proceso, en
este apartado se deberan explicitar de forma clara cada una de las etapas que se siguieron para la
creacion o reestructuracion del Plan de Estudios, describiendo los mecanismos de participacion de
las comisiones y otros actores educativos involucrados (profesorado, educandos y personal
administrativo). En este punto se hace referencia a la filosofia de la institucion, la concepcion del
aprendizaje, las metodologias centradas en el educando y la evaluaciéon del aprendizaje, en
congruencia con el Modelo Educativo, los objetivos estratégicos de la institucion y las politicas
educativas vigentes; VIIl. Fundamentacion del Plan de Estudios: Su finalidad es concentrar la base
documental para la toma de decisiones de los diferentes apartados del Plan de Estudios, tales
como el perfil de egreso a partir de las competencias transversales y especificas a desarrollar y los
elementos que integran la estructura curricular en concordancia con el Modelo Educativo. Se
integrara por: a) Andlisis de las necesidades sociales: Hace referencia a la identificacion a travé
de un analisis documental, de las necesidades y problemas sociales susceptibles de ser atendidos
por los egresados. Con ello, se fundamenta la pertinencia social del Programa Educativo al ofrecer
una formacion orientada a la atencion de dichas necesidades. Asimismo, deben considerarse las
politicas educativas en los contextos internacional, nacional y estatal. b) Analisis de la disciplina:
Se refiere a la evolucién, desde el origen, trayectoria y prospectiva, de la disciplina relativa a la
profesién considerando los conceptos, teorias, métodos y técnicas propias de la (s) ciencia (s) que

permiten abordar el objeto de estudio o las funciones propias de la profesion. Ademas, incluye el
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enfoque disciplinario, integrando la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad con el fin de
posibilitar la interaccion entre las disciplinas en beneficio del abordaje de las problematicas que
atendera el egresado; c) Analisis del mercado ocupacional: En este apartado se presenta un
andlisis del estudio de egresados; ademas, se realiza un estudio de empleadores y especialistas
con el fin de identificar elementos para la toma de decisiones respecto al perfil de egreso y la
estructura curricular del Plan de Estudios, entre otros. d) Analisis de las ofertas afines: Se
presentara la informacion de los Planes de Estudio similares que se imparten en el area de
influencia donde se ofrecera el Programa Educativo, principalmente los objetivos, perfil de egreso
y estructura curricular; con el fin de identificar las caracteristicas mas relevantes para analizar la
manera en que otras universidades organizan su oferta académica. Ademas, se incluye el analisis
de ofertas afines nacional e internacional de instituciones lideres en el Programa Educativo como
referentes en el abordaje de la disciplina. IX. Objetivo General y Objetivos Especificos del Plan de
Estudios: A partir de la fundamentacion, se formulan los objetivos del Plan de Estudios, los cuales
plantean la direccionalidad del mismo con relacién a los resultados que se pretenden lograr en
términos de la formacién integral de los educandos. Se expresan con claridad y pueden ser
evaluados cuantitativa y cualitativamente por organismos correspondientes; X. Perfil de Ingreso:
Sefialar saberes, habilidades, actitudes y valores del aspirante para su ingreso; Xl. Perfil de
Egreso: Enunciar las competencias transversales y especificas que el educando habra
desarrollado al finalizar su formacion, estas deben de expresar de manera clara y coherente lo que
el egresado conocera, sabra hacer y sera capaz de ser; estas competencias abarcan desde
habilidades cognitivas y técnicas hasta capacidades emocionales, éticas y digitales. Las
competencias transversales son esenciales para formar profesionales integrales, comprometidos
con el desarrollo humano y social, en linea con los principios del Modelo Educativo y las politicas
educativas vigentes.

Por otro lado, las competencias especificas formaran parte del perfil de egreso; son entendidas
como aquellas propias de cada profesién, que dan identidad y estructura a una ocupacion,
determinandose de acuerdo con las areas de formacion y los ejes curriculares identificados a partir
de la fundamentacion, considerando los consensos establecidos por cada comision que permita la
construccién de la malla curricular. Es fundamental que este perfil refleje la formacion de
educandos capaces de actuar con responsabilidad social, pensamiento critico, compromiso éticoy
con competencias profesionales pertinentes a las necesidades del entorno. Todo ello debera estar
en coherencia con el Modelo Educativo, los fines del Sistema Educativo Nacional y las demandas
de un mundo en constante transformacion. Xll. La Estructura Curricular del Plan de Estudios:
Consiste en una representacién gréafica de las asignaturas organizadas por areas de formacion,

que muestre de manera integral la estructura curricular, sus relaciones verticales, horizontales y
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transversales; la seriacién sugerida e indicativa, horas, créditos y claves. Esta representacion de
las asignaturas conformada por tablas y figuras, tiene una funcion tanto académica como
administrativa, facilitando al profesorado, educandos, tutores y personal administrativo el
seguimiento y control de las trayectorias académicas por ciclo escolar, considerando los
elementos que se muestran a continuacion: a) Por cada una de las areas de formacion se indicara
su proposito o alcance, el nimero de créditos a cubrir, la descripcién de su conformacion general,
la operatividad y explicacion con respecto a la eleccion de asignaturas optativas, en su caso. b) La
estructura curricular considera la malla curricular con base en la organizacion, distribucion
sistematizada y secuencial de las asignaturas distribuidas por Areas de Formacién, Areas de
Conocimiento u otra forma de agrupacion de las asignaturas que indiquen las lineas formativas,
con una distribucion determinada de créditos y jerarquizacion de los contenidos. c) Los Planes de
Estudio sefialaran la seriaciéon sugerida e indicativa de las asignaturas: 1. La seriacion sugerida es
el orden propuesto para cursar las asignaturas con el fin de favorecer una trayectoria académica
optima, sin que ello represente un requisito obligatorio. 2. La seriacion indicativa establece el
orden subsecuente para cursar las asignaturas, definiendo los requisitos necesarios que aseguran
que el educando cuente con los conocimientos previos indispensables. De esta forma, se
garantiza una secuencia logica y estructurada en el plan de estudios, a la vez que se delimita la
trayectoria académica. 3. Dicha seriacion debera ser la minima necesaria para garantizar el
transito eficiente del educando en la trayectoria académica. 4. Se debera sefalar la seriacion
indicativa a través de lineas punteadas en la malla curricular del plan de estudios. d) Las
asignaturas comunes entre los programas educativos que se imparten en una misma Division
Académica se sefalaran en una tabla que incluya los siguientes datos: clave, asignatura,
Programa Educativo donde se imparte. Xlil. Consideraciones a la estructura curricular: En la
construccién de la estructura curricular deberéan considerarse las siguientes caracteristicas: a) Los
Planes de Estudio contemplaran la estructura organizativa que sefiala el Modelo Educativo, por lo
que se respetara la distribucién de créditos en porcentaje de las Areas de Formacion de la
siguiente manera: General 10-20%; Sustantiva Profesional 30-50%; Integral Profesional 20-40%;
Transversal 10-20%. b) El crédito es la unidad de medida que refiere la asignaciéon de un valor a
un tiempo especifico de formacion, representa el niumero minimo de horas necesarias para
alcanzar los aprendizajes, conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades, actitudes y valores
que se establecen en los planes y programas de estudio; su determinacién considera la
complejidad de los contenidos, los medios y estrategias de ensefianza, asi como otros elementos
que contribuyen al logro de una formacion integral; ¢) Para la distribucién de los créditos se
utilizara el Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacion y Transferencias de Créditos

Académicos (SNAATCA), el cual es un conjunto de criterios de observancia nacional, simples y
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univocos para asignar valor numérico a todas las actividades de aprendizaje del educando
contempladas en un Plan de Estudios, con la finalidad de acumular y transferir créditos
académicos, los cuales deberan ser asignados en numeros enteros; d) El numero de créditos por
Programa Educativo dependiendo de las necesidades propias de cada disciplina, estara
comprendido para Licenciatura entre 300 y 350; para Técnico Superior Universitario entre 180 y
200 créditos bajo el Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacion y Transferencia de Créditos
Académicos (SNAATCA); e) Para la Licenciatura se disefiara una trayectoria ideal de 4 afios (8
ciclos), con flexibilidad en el tiempo de egreso, permitiendo un minimo de 3.5 afos; f) Para
aquellas licenciaturas que por normatividades de observancia nacional e internacional sea
requerido, se disefiara una trayectoria de 5 afios (10 ciclos); g) En el caso de Técnico Superior
Universitario, se disefiara una trayectoria ideal de 2 afios (4 ciclos). h) Es importante sefialar que,
para los casos de riesgo, el tiempo de permanencia del educando sera de un maximo de 7 afios
(14 ciclos) para Licenciatura y de 5 afios (10 ciclos) para Técnico Superior Universitario; i) Para la
obtencion de los créditos por ciclo, se divide el total de créditos de la Licenciatura entre 8 ciclos; y
para Técnico Superior Universitario entre 4 ciclos. El resultado puede arrojar un numero con
decimales, el cual debera aproximarse a un numero entero considerando la regla del redondeo
general; j) Las asignaturas no podran tener un valor menor a 4 créditos. k) Las asignaturas se
denominaran de caracter obligatorio u optativo. Denotando en cada una de éstas, las horas,
numero de créditos y clave correspondiente; |) Para fortalecer la flexibilidad académica y evitar un
numero excesivo de asignaturas optativas que dificulten el cumplimiento eficiente de las
trayectorias académicas, el porcentaje de créditos optativos debera representar un maximo del 15
% del total de créditos del Plan de Estudios y debe establecerse previo analisis de la pertinencia
de su oferta académica. m) Los Planes de Estudio de Licenciatura contendran cuatro niveles de
inglés con caracter obligatorio sin valor crediticio y como requisito de egreso. Para Técnico
Superior Universitario, considerar la validacién de dos niveles de inglés; n) El aprendizaje del
idioma inglés se debera ofrecer a partir del segundo ciclo; y debera ser integrado a la trayectoria
ideal; 0) En los Planes de Estudio de Licenciatura y Técnico Superior Universitario si la formacion
disciplinar lo requiere, se podran ofrecer en la estructura curricular asignaturas en el idioma inglés.
p) Incluir en la malla curricular de Licenciatura las cinco asignaturas institucionales; las cuales
fortalecen la identidad universitaria al alinear la formacién profesional con los valores
institucionales; desarrollan competencias socioemocionales y ciudadanas necesarias para navegar
en contextos complejos; y establecen puentes interdisciplinarios que permiten aplicar
conocimientos especializados desde una perspectiva holistica; para el caso del TSU sera
necesario elegir de dos a tres de estas asignaturas. q) Las asignaturas institucionales deben ser

distribuidas en la malla curricular a partir de las caracteristicas de la Licenciatura y del perfil de
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egreso. r) Cada Licenciatura debera identificar las asignaturas que podran ser ofertadas en las
opciones educativas presencial, virtual o mixta, independientemente de las asignaturas
institucionales que se ofreceran de manera virtual; s) En la estructura curricular es necesario que
se identifiquen las asignaturas que podran impartirse en los ciclos cortos, contribuyendo a la
posibilidad de un egreso en 3.5 afios; t) El Servicio Social es obligatorio y sera incluido como
requisito de egreso sin valor crediticio; u) La Practica Profesional formara parte de la estructura
curricular del Plan de Estudios de Licenciatura y estara conformada por 320 horas equivalentes a
20 créditos. v) Para aquellos Planes de Estudio que, previo analisis, consideren la pertinencia de
la practica profesional bajo la perspectiva del Aprendizaje Basado en la Experiencia (ABE),
deberan considerarla en el ultimo ciclo escolar como Unica actividad del proceso de formacion del
educando, con una conformacién de 480 horas equivalentes a 30 créditos. w) Los Planes de
Estudio de Técnico Superior Universitario son fundamentalmente practicos, por lo que no es
obligatorio establecer la Practica Profesional en su estructura curricular, segin lo establecido en el
Reglamento de Servicio Social y Practica Profesional vigente. x) Incluir en la estructura curricular
asignaturas cuyo proposito sea orientar al educando para la titulacion; y) Incluir al menos una
asignatura, relacionada con el uso de nuevas tecnologias; o bien, los contenidos definidos al
respecto, considerarlos en diferentes asignaturas, de manera transversal; z) En la construccion de
las trayectorias académicas, se deben considerar las seriaciones indicativas de las asignaturas,
para contribuir al transito eficiente de los educandos y al desarrollo de las competencias
transversales y especificas.

Articulo 11. Los programas de estudio de las asignaturas constituyen la planeacion del acto
educativo. En su construccion deberan considerarse los siguientes elementos: |. Nombre de la
Division Académica; Il. Escudo de la Division Académica; Ill. Nombre del Programa Educativo; IV.
Nombre de la asignatura; V. Area de formacién; VI. Ciclo; VII. Créditos de acuerdo con el
SNAATCA, especificando las horas de Mediacion Docente, horas de Estudio Independiente, horas
de Practica de Campo, total de horas y total de créditos. Estos datos deben coincidir con los
descritos en la estructura curricular del Plan de Estudios; VIII. Clave de la asignatura; IX. Caracter
de la asignatura: Obligatoria u optativa; X. Modalidad didactica; XI. Seriacion: Sugerida e
indicativa; XII. Asignatura Antecedente y Asignatura Subsecuente; XIll. Objetivo Formativo; XIV.
Competencias por desarrollar: Transversales y Especificas; XV. Secuencias de Aprendizaje; XVI.
Unidad de aprendizaje; XVII. Horas estimadas para cada unidad; XVIIl. Temas y subtemas; XIX.
Proceso de Desarrollo de Aprendizaje (PDA): Mediacion Docente, Estudio Independiente, Practica
de Campo; XX. Evidencias de aprendizaje; XXI. Evidencias de desempefio: Acreditacion,

Instrumento de evaluacién y Porcentaje de Evaluacion; XXII. Perfil Sugerido del Docente que
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imparte; XXIII. Bibliografia basica y complementaria; XXIV. Responsables de la elaboracion; y
XXV. Fecha de elaboracion y/o actualizacién.

Articulo 12. Los Programas de Estudio de las asignaturas, se incluiran en el Plan de Estudios.

CAPITULO V

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 13. Los Planes de Estudio incluiran un apartado de implementacion en el cual se explicara
su operatividad, considerando los siguientes aspectos: |. Plan de transicion: Aplica para los planes
reestructurados; es el mecanismo que permite a los educandos matriculados en el Plan de
Estudios anterior, reincorporarse y regularizarse en el nuevo Programa Educativo. Este proceso
permitira que los educandos rezagados por asignaturas no aprobadas o que se hayan dado de
baja en el plan anterior se regularicen y concluyan sus estudios en el nuevo plan, con base en lo
establecido en el Reglamento Escolar vigente; Il. Tabla de equivalencia: Los planes
reestructurados deberan considerar las asignaturas equivalentes del plan anterior, cuyos
contenidos coincidan en un 85% o mas con los contenidos de las asignaturas del plan
reestructurado. De igual forma, se tomara como criterio de equivalencia el objetivo formativo de la
asignatura y el nimero de horas. Las asignaturas optativas no tendran equivalencia por la
naturaleza de las mismas; Ill. Créditos por ciclo escolar y limite de tiempo para la permanencia en
la institucion: Para Licenciatura, los créditos por ciclo escolar se determinan con base en el total de
créditos incluidos en la trayectoria ideal de 4 afios; en el caso de Técnico Superior Universitario, se
considerara la trayectoria ideal de 2 afios. La permanencia para los casos de riesgo sera de un
maximo de 7 afios para Licenciatura y de 5 afios para Técnico Superior Universitario; IV. Ciclos
largos y cortos: Un afio escolar considera dos ciclos largos de 16 semanas cada uno; y uno corto
de 4 a 6 semanas. Los Planes de Estudio sefalaran las asignaturas que se podran ofrecer y
cursar en el ciclo corto, favoreciendo el egreso en 3.5 afios, para las licenciaturas que aplique; V.
Evaluacion y Acreditacién de Asignaturas por Competencias, Extraordinarios y a Titulo de
Suficiencia: Se describe el proceso para facilitar el transito eficiente de los educandos en su
trayectoria escolar, y asi favorecer la operatividad del Modelo Educativo con base en lo estipulado
en el Lineamiento para la Evaluacion y Acreditacién de Asignaturas por Competencias y el
Reglamento Escolar, vigentes; VI. Movilidad Estudiantil: Se describe el procedimiento para que el
educando curse asignaturas de su Plan de Estudios en movilidad interdivisional y/o
interinstitucional en el ambito Estatal, Nacional e Internacional, en apego a lo que indica el
Reglamento Escolar vigente; VII. Servicio Social y Practica Profesional: Se describen las
caracteristicas particulares de su operatividad y seguimiento de acuerdo con lo que sefala el

Reglamento de Servicio Social y Practica Profesional vigente; VIII. Aprendizaje Basado en la
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Experiencia: Se determinan las caracteristicas particulares de su operatividad y seguimiento de
acuerdo con lo que sefiala el programa operativo correspondiente; IX. Otros requisitos de egreso:
Se indican las actividades extracurriculares de caracter obligatorio sin valor crediticio que el
educando cubrird para egresar de la Licenciatura, ademas del total de créditos del Plan de
Estudios. Estas actividades de aprendizaje deben estar relacionadas a la cultura, el deporte, la
promocién de la salud, la perspectiva de género, la interculturalidad, educacion financiera y cultura
de paz; contribuyendo de manera transversal a la formacién integral del educando; y sera
necesario establecer alertas en colaboracion con las Direcciones de Tecnologias de Informacion e
Innovacion y Servicios Escolares, para el cumplimiento oportuno de los requisitos de egreso
considerados en cada plan de estudios.

CAPITULO VI

EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 14. El Plan de Estudios contendra un apartado donde se describa una propuesta de
evaluacion necesaria para lograr la mejora continua de los planes y programas de estudio, de
manera que se cuente con los elementos necesarios para su retroalimentacion y la toma oportuna
de decisiones.

Articulo 15. La Comision de Evaluacion Curricular es responsable de llevar a cabo la evaluacién
continua de los Planes y Programas de Estudio; y su finalidad sera la obtencién de informacion
sobre su implementacién, consistencia interna y demas fendémenos inherentes al plan
correspondiente, y junto con las evaluaciones del SEAES u organismos externos, se elabore un
reporte de evaluacion, que sea de utilidad para la toma de decisiones, en el marco del Modelo
Educativo.

Articulo 16. La Comision de Evaluacion Curricular estara integrada por: |. Director (a) de Division
Académica; Il. Coordinador (a) de Docencia; Ill. Coordinador (a) de Programa Educativo de
Licenciatura o Técnico Superior Universitario (Cuando aplique al Programa Educativo); IV. Tres
profesores (as) que integran la Comision de Planes y Programas de Estudio; V. Un representante
de la Direccién General de Planeacion y Evaluacion Institucional; VI. Un representante de la
Direccion de Fortalecimiento Académico.

Articulo 17. La Comision de Evaluacién Curricular tendrda como funciones: |. Analizar la pertinencia
del Plan de Estudios, en la logica de valorar su impacto en la solucion de la problematica del
entorno social identificado; Il. Evaluar los elementos curriculares del Plan de Estudios a partir del
disefio de un proceso de seguimiento a su implementacion; y Ill. Sefalar oportunamente
modificaciones que solo requieren la autorizacion por parte de la Comision Curricular y el Consejo

Divisional en su caso.
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Articulo 18. La Comision de Evaluacién Curricular establecera un calendario de trabajo para la
realizacién de las actividades necesarias para la integracion de los reportes de evaluacién, los
cuales deberan ser entregados a la Direcciéon de Fortalecimiento Académico al término de cada
ciclo escolar que aplique para el Plan de Estudios.

Articulo 19. El proceso de reestructuracion del Plan de Estudios de Licenciatura o Técnico
Superior Universitario, debera llevarse a cabo cuando haya egresado la primera generacion del
Plan de Estudios en cuestion.

Articulo 20. La interpretacion del presente Lineamiento estara a cargo del Abogado General.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicaciéon en la Gaceta
Juchiman.

SEGUNDO. Se abroga el Lineamiento para el Disefio y Reestructuracién Curricular de Planes y
Programas de Licenciatura y Técnico Superior Universitario, aprobado el 20 de abril de 2016, por
el Consejo Universitario y publicado en la Gaceta Juchiman en el mes de mayo de 2016.

TERCERO. Se derogan todas las disposiciones normativas que contravengan al presente Decreto.

Dr. Gamaliel Blé Gonzalez. Comentd: Tengo algunas preguntas, la primera, en el articulo cinco, en
el inciso tres, habla de un coordinador de programa educativo de licenciatura y técnico superior. Mi
pregunta es si alli se refieren también a quién en los organismos acreditados o en las instancias
de evaluacion externa le llaman responsables del programa educativo o coordinador, en algunos
casos, esa es mi primera pregunta.

La segunda es una observacion al documento en general, a veces se habla en el documento de
creacion y reestructuracion, otras veces se habla de creacién o reestructuracion, a veces se habla
de programa de licenciatura y TSU y otras veces se habla de programas de licenciatura o TSU;
eso se debe uniformizar porque en el titulo aparece “y” aunque lo correcto seria “0” porque no se

puede dar simultdneamente la creacién y la reestructuracion, entonces es con respecto al

documento en general. %/
)

Otra pregunta es con respecto al articulo 10, inciso 11, que habla del perfil de egreso. En ese
apartado se establece una tabla de competencias donde se habla de competencias transversales
y complementarias. Mi pregunta es, en el documento no se hace mencién si esas competencias

son sugerencias o son las Unicas que se deben considerar a la hora de hacer la reestructuracion
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de los planes de estudios o como se va a manejar la tabla en los programas educativos en
particular.

Mtra. Leticia del Carmen Lépez Diaz. Respondié: Si, la primera pregunta, el coordinador o
responsable a eso se refiere, si ya puede ser el coordinador o el responsable de la licenciatura e
inclusive sefiala ahi que la Division Académica que asi lo considere, porque ya ve que no en todas
las Divisiones esta la figura de representante.

Y sobre el perfil, si es una tabla ya ve que son de las competencias, de alguna manera
transversales, que como ustedes saben también estamos de alguna manera dando cumplimiento
a lo que sefiala la nueva escuela mexicana y son algunas. De ahi se van a retomar las
competencias que se crean que se puedan desarrollar en el programa especifico, porque esas van
air en los programas de las asignaturas. Claro, si ustedes de acuerdo a la disciplina tienen alguna
otra competencia transversal que se puede incluir, se puede hacer.

Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sanchez. Externé: Yo nada mas una solicitud, si pudiéramos definir
la entrega de las observaciones, pudiera ser en ciertas fechas en enero, para que tengamos,
bueno, al menos yo no he tenido la oportunidad de terminar de leer el documento y hacerles llegar
las observaciones. Si pudiéramos definirlo para que también dejemos una fecha tentativa para
cerrar el Acta del Consejo Universitario.

Dra. Leticia Palomeque Cruz. Dijo: En el Consejo Técnico, en mi caso hice varias observaciones a
los lineamientos, unas de forma y otras de fondo, las que me preocupan son las de fondo. No sé
qué pasé con las observaciones que hice en el Consejo Técnico, eso es, por un lado. Por otro
lado, el tema de los créditos optativos. Hay que tener muchisimo cuidado cuando se vaya a hacer
todo lo que es la malla, cuando se vayan a hacer las altas de los programas, porque en la practica
eso nos ha generado muchos problemas en casi todas las Divisiones, porque tenemos una
saturacion de las optativas y el problema es que no se ofertan, y las que se ofertan luego no estan

disponibles por el tema de los alumnos. Entonces eso si es de mucho cuidado por las optativas. ///
7

Otra cosa, hablan del inglés para el segundo ciclo y de las nuevas tecnologias. Pareciera que
estamos regresando al sistema que teniamos en donde ya formaban parte de la malla, porque
inicialmente antes de este modelo teniamos estas materias. Entonces creo que tiene que ver por

los problemas que nos genera el hecho de que el chico concluye y queda con pendientes que
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luego se tienen que solucionar al final. Sin embargo, hay que analizar un poco este tema porque si
estamos hablando de no saturacién, entonces habria que checarlo.

Por otro lado, el aprendizaje basado en la experiencia, ustedes manejan 480 horas con 30
créditos. No sé si manejarlo nada mas en el ultimo ciclo era la idea inicial o era abarcar en el tema
del aprendizaje por el contacto que iba a tener el chico con el tema de la experiencia, requeria un

tiempo diferente o un contacto distinto a como lo estamos planteando aqui en el tltimo ciclo.

Mitra. Leticia del Carmen Lépez Diaz. Respondié: Si se atendieron algunas observaciones Dra.
Palomeque, si gusta luego se los mandamos marcando especificamente donde se atendieron.
Algunas no procedian porque de alguna manera ya estaba sefialado en el documento, pero yo se
lo envio con todo. Me decia lo de inglés, ya ve que son los cuatro niveles de inglés, no tiene valor
crediticio, ahorita lo que se busca es que cuando los profesores que forman parte de las
comisiones armen sus trayectorias, si se empiece a sefialar a partir del segundo ciclo para que los
chicos tengan muy pendiente que a partir de ese ciclo ellos deben cursar sus niveles de inglés. Y
bueno lo de tecnologias pues se sugiere que realmente en la malla curricular se consideren este
tipo de asignaturas.

Y me decia también de las optativas, bueno, aqui tratamos de cerrar un poco lo de las optativas
porque algunas comisiones sefialaban 30 o 40 optativas, y luego al final no las llevaban o se
conformaban grupos de tres y cuatro estudiantes. Ahorita por eso, no podemos decir un nimero
especifico de optativas porque depende también de la disciplina de cada una de esas
licenciaturas. Por ello se hizo una revisién, y bueno, precisamente por cierta normatividad tanto
nacional como internacional, nos sefialan que el porcentaje que debe de dar, que lo que daria
también la flexibilidad del plan de estudios, es el 15% de créditos optativos. Que esto viene siendo
entre siete y ocho asignaturas de acuerdo al total de créditos, que es entre 300 y 350. Y bueno

tomaremos en cuenta las nuevas observaciones.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Agrego: Gracias Mtra. Lety. Todas las observaciones las
estamos registrando y obviamente seran incluidas como una modificacion al documento que ya
fue enviado en tiempo y en forma a todos y cada uno de ustedes, y estamos abiertos a seguirlo

mejorando ya que es un documento perfectible.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con lo anterior someti® a votacién la Propuesta de

Actualizacion del Lineamiento para la Creacion y Reestructuracion Curricular de Planes vy
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Programas de Estudio de Licenciatura y Técnico Superior Universitario. Siendo aprobada por
unanimidad.

V.- PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2026

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizo la presentacion del presupuesto, manifestando lo
siguiente:

En lo relativo al Presupuesto de Ingresos, se tiene proyectado un monto estimado de
$190,600,000.00 (CIENTO NOVENTA MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.),
integrado por conceptos de Ingresos Propios, y Recursos Generados por las Divisiones
Académicas. Dicho importe permitirda contribuir de manera significativa al adecuado
funcionamiento de nuestra Casa de Estudios.

En lo que respecta al Presupuesto de Egresos, en fecha 26 de noviembre de 2025, mediante oficio
numero R.2/387/2025, el Lic. Guillermo Narvaez Osorio, Rector de esta Universidad, solicité a la
Direccion General de Educaciéon Superior Universitaria e Intercultural, dependiente de la
Secretaria de Educacion Publica, la asignacion de un monto de $3,018,319,165.16 (TRES MIL
DIECIOCHO MILLONES TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL CIENTO SESENTA Y CINCO PESOS
16/100 M.N.), recursos indispensables para asegurar la cobertura de las necesidades prioritarias
de la Institucion, tales como sueldos y salarios, servicios meédicos, gastos fijos de relevancia y
obligaciones operativas esenciales para el Ejercicio Fiscal 2026; presupuesto que se integra de la
siguiente manera:

-Gasto de Servicios Personales: $2,594,152,186.16.
-Gasto de Operacion de Materiales y Suministros: $169,666,792.00. :
-Gasto de Operacion de Servicios Generales: $254,500,187.00. %

De igual forma, se realizé la solicitud correspondiente ante la Secretaria de Administracién y
Finanzas del Estado, mediante oficio R.2/388/2025 fechado el 26 de noviembre de 2025, enviado
via correo electrénico, con lo cual se estaria garantizando los recursos necesarios que permitan el
adecuado funcionamiento institucional de esta Universidad durante el Ejercicio Fiscal 2026.

Cabe sefialar que mediante correos electronicos fechados el 08 y 23 de octubre del presente afio,

la Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado envié a esta Universidad los techos
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presupuestales de las aportaciones Federal y Estatal para el Ejercicio Fiscal 2026, haciendo el
importe total de $2,810,291,181.00 (DOS MIL OCHOCIENTOS DIEZ MILLONES DOSCIENTOS
NOVENTA Y UN MIL CIENTO OCHENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.), el cual resultaria
insuficiente para poder cubrir toda la operatividad esencial para el adecuado funcionamiento de
esta Universidad. Dicho techo es determinado anualmente por la Secretaria de Administracion y
Finanzas del Estado para los entes publicos de los tres poderes, asi como para los organismos
descentralizados, desconcentrados y auténomos.

Es importante sefialar que, de manera paralela, el Ejecutivo del Estado elabora y remite al
Honorable Congreso Local la propuesta del Presupuesto General de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2026, a fin de que sea analizada, discutida y, en su caso aprobada, con lo cual se
formalizan los recursos que habran de asignarse a cada institucion publica, incluida esta
Universidad.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Agregé: Déjenme explicarles dos tres cosas que ya en anteriores
Consejos de esta fecha hemos venido realizando. El afio pasado fue un poco mas dificil porque
fue cambio de administracién, generalmente el presupuesto de las Universidades, no sélo de esta,
de todas las Universidades, las determina la Secretaria de Educacién Publica, y se firman los
convenios, se firman los anexos por todos los funcionarios del Gobierno del Estado, por parte del
Gobernador, el Secretario de Finanzas, el Secretario de Educacion, el Consejero Juridico y el
Rector; y de parte del Gobierno Federal, el Subsecretario de Educacion Superior y el Director
General de Educacién.

Hay un desfase entre la aprobacion del Presupuesto de Egresos Federal y el Presupuesto de
Egresos del Estado. Primero se aprueba el del Estado y segundo el Federal, que se acaba de
aprobar. Entonces, generalmente el Gobierno del Estado aprueba un presupuesto, lo ajusta de
acuerdo a su capacidad econémica y a su disponibilidad en ese momento. Por ejemplo, el afio
pasado a la hora de aprobar el presupuesto del Gobierno del Estado era 47 millones menos que lo
que habia enviado la Federacion. No me preocupaba mucho porque, repito, asi ha pasado en los
otros afios. Luego tuve una reunién con el Ejecutivo, le dije, si ya firmaste el anexo de ejecucion
con la cantidad correcta, simplemente dennos lo que corresponda. Ese afio enviamos los oficios a
finanzas diciéndoles faltan 47 millones de pesos entre lo que la Federacion va a poner y lo que el
Estado va a poner para hacer el 100%. Nos contestaron que no estaban autorizando ningun
incremento presupuestal, entonces les dijimos, no es incremento presupuestal simplemente

estabamos planteando que se dé y se cumpla con el paso. Luego yo tuve una reunién con el
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Gobernador, se lo expliqué y me dijo tienes razon, pero pues en este momento no tenemos el
dinero. Tan pronto lo tengamos en fechas posteriores este te lo vamos a entregar. Paso6 el tiempo,
porque ademas venia el incremento de diciembre, que es el incremento salarial que nosotros
pagamos desde enero, pero que no los dan hasta diciembre. Yo le pedi al Mtro. Vélez, vamos a

hacer nosotros un plan B, que significa salir con lo que tenemos, lo aplicamos.

Yo sé que muchos Directores dijeron, es que ya me falta la pintura, que ya me falta el clima, que a
mi me gustaria tener esto o que yo quisiera lo otro. Lo que hicimos fue, y por eso les pedimos a
muchos Directores que generen recursos, ayudennos, porque con los recursos que ustedes
generen vamos a resolver esos problemas.

Vean ustedes que el presupuesto de némina es casi el 90%, y luego vienen los servicios médicos,
luego viene luz y luego viene Internet, esos siempre van aumentando. Afortunadamente, con el
esfuerzo de todos ustedes, aunque algunos se sentian molestos, pero lo entendian después,
logramos en el mes de noviembre tener ya en el banco nuestras disposiciones financieras. La
semana pasada se nos entregd ya los 47 millones, o sea, el gobierno cumplié, hizo todo lo que
necesitaba hacer financieramente, yo lo entiendo. Y los otros 80, ya tiene la disposicion el
Gobierno del Estado, porque platiqué con sus dependencias, me dijo no ya la instruccién del
Gobernador es que te lo demos, nada mas que necesitamos que la Federacion de su parte, como
debe ser, la Federacion ya nos pidi6 los recursos.

Este afio sucedié lo mismo, incluso estuvimos con el Secretario de Finanzas, le explicamos, le
dijimos, y me dice, es que no puedo. Le dije no te preocupes, yo no estoy pidiendo que me des el
dinero en enero, febrero o marzo, lo que si te pido es que me des un documento como le han dado
siempre, en donde tu te comprometes a entregarnos el recurso para que tengamos la disposicion
presupuestal, porque el problema es que no teniamos disposicidon presupuestal, la clave
presupuestal, contra qué ibamos a girar. Entonces dije, no hay problema, dennos un oficio donde
nos digan te lo vamos a cubrir en su momento y te abrimos la clave presupuestal. /”Z
7

Por eso incluso, en ese momento todavia no sabemos ni la UJAT ni ninguna de las Universidades
del pais, ni ninguno de los Institutos de Educacién Superior, cudl va a ser su presupuesto para el
afo entrante, en este momento todavia no se sabe, el Secretario de Hacienda no ha establecido
los montos a entregar. Acuérdense que hubo un problema con la Universidad de Guadalajara, que
les estaba bajando el 52% y a la UNAM como un 30%, se les armé la guerra. Pero en ese

momento las Universidades del pais no sabemos cuanto es lo que nos van a entregar. Nosotros
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enviamos un presupuesto basado en un porcentaje, que es el que normalmente se viene dando,
que va entre un 4% a 5%, por eso llega a esa cantidad de tres mil cincuenta. Si ustedes revisan el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado, va a haber una diferencia como de 150
millones, pero ellos estén enterados de que estan tomando como base el presupuesto de hace un
afio, ni siquiera el de este afio, sino el del afio pasado. Pero han cumplido, no tengo la menor

cuestion en decir que han cumplido, cumplieron y estan cumpliendo ya este este afio.

Pero nosotros por disposicién normativa tenemos que someter a aprobacion ese presupuesto que
mandamos. Como todos saben, por ahi de enero, febrero, en el proximo Consejo Universitario,
pues ya tendremos las cantidades exactas y son las que les vamos a dar a conocer para que se
aprueben, y el gasto vaya exactamente sobre esas cantidades. Aunque el Gobierno del Estado
tenga menos, habiendo firmado el anexo de ejecucion ya esta comprometido. Entonces lo que hoy
se presenta es un presupuesto, es una proyeccion, es lo que nosotros enviamos a la Secretaria de
Educacion Publica y la Secretaria de Finanzas diciéndoles, esto es lo que la UJAT necesita. Ese
afio terminamos con dos mil ochocientos cincuenta y seis, ese es el presupuesto de este afio.
Entonces estamos pensando en un incremento como en un 5% o 6%, veamos en qué montos
viene.

Afortunadamente este afio, la revision tanto del Sindicato de Profesores como del Sindicato de
Trabajadores es solamente salarial, no es contractual. Ya nos enviaron su carta de Santa Claus, y
yo creo que ni el presupuesto del Gobierno del Estado alcanza a cubrir todo lo que estan pidiendo.
Pero nuestra respuesta es muy sencilla, es revisién salarial y no vamos a entrar a discutir ninguna

clausula que la Universidad no tiene en este momento.

En estos 15 dias vamos a hacer muchos movimientos, se va a adquirir mucho material, vamos a
cambiar algunos modelos de trabajo porque, lo digo como debe ser, en algunas Divisiones
entregamos pintura y ahi esta almacenada, y las Divisiones no estan pintadas. Entonces a partir
del proximo semestre nosotros lo vamos a hacer, si ustedes no pueden lo haremos nosotros, y ya
no les entregaremos la pintura, sino la vamos a mandar a pintar a través de Servicios Generales,
entonces no queremos ya que vuelva a suceder eso. Entonces lo vamos a hacer porque
afortunadamente, y yo sé que a lo que le pegé esta situacion de ajustarnos para garantizar el
salario, fue a mantenimiento, eso lo tengo muy claro. Por eso lo que estamos haciendo este mes y
lo haremos el primer mes que entra, es toda una serie de mantenimientos y de impermeabilizacion
para poder iniciar.
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Y nuestros almacenes estan ya, incluso el almacén de medicinas esta ya previsto o con los
concursos que se estan haciendo de tener suficiencia hasta el mes de mayo, o sea, podemos no
comprar enero, febrero, marzo, abril y hasta mayo vamos a estar cubiertos. Hicimos concursos
para adquirir mobiliario, vamos a adquirir como 300 o 400 computadoras mas, el afio pasado
adquirimos 500, o sea, llevabamos mil en dos afios. Vamos a adquirir les decia, mobiliario, mesas
binarias, vamos a meterles a los laboratorios. En fin, ya podemos o tenemos esa disponibilidad,

pero primero teniamos que garantizar el salario de todos, y eso lo garantizamos desde noviembre.

Entonces es por eso este presupuesto, si ustedes me preguntan va a ser tres mil cincuenta
millones, no lo se, ojala sea eso o més. Seria lamentable que fuera menor porque si nos afectaria,
pero esa cantidad es una buena cantidad que nos garantiza terminar sin tantos problemas el afio
entrante. Queria que lo supieran para que tuvieran el contexto.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con lo anterior sometié a votacién el Proyecto de Presupuesto
de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026. Siendo aprobado por unanimidad.

VI.- PRESENTACION DE LOS ANALITICOS DE PLAZAS 2025-2026 (CON PROYECCION DE
NOMINA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026)

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizé la presentacion, manifestando lo siguiente:

Se presentan los analiticos de plazas 2025-2026, con el cierre de plantilas en donde se
contemplan los conceptos de pago, atendiendo a las distintas areas administrativas que
conforman la estructura organizacional de esta Universidad, y donde se tuvieron las
consideraciones para el afio 2026 respecto al ejercicio del gasto en materia de sueldos y salarios
derivado de la proyeccion efectuada para el préoximo Ejercicio Fiscal por un importe de
$2,694,152,186.16 (DOS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO
CINCUENTA Y DOS MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS PESOS 16/100 M.N.).

Los Analiticos de plazas y proyeccién de nomina fueron emitidos por la Secretaria de Servicios
Administrativos de nuestra Universidad mediante oficio nimero SSAd/11/25/0002/25, los cuales a
continuacion se detallan:

Anexo 1. Analitico de Plazas del Personal Académico 2025.

Anexo 3. Analitico de Plazas Administrativas y de Intendencia Sindicalizadas 2025.
Anexo 5. Analitico de Plazas del Personal de Confianza 2025.
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Anexo 9. Analitico de Plazas contratadas bajo el régimen de Honorarios Asimilables a Salarios
2025.

Anexo 10. Proyeccién de la nomina de cierre de afio 2025.

Anexo 1A. Analitico de plazas del personal académico 2026.

Anexo 3A. Analitico de plazas administrativas y de intendencia sindicalizadas 2026.

Anexo 5A. Analitico de plazas del personal de Confianza 2026.

Anexo 9A. Analitico de plazas contratadas bajo el régimen de Honorarios Asimilables a Salarios
2026.

Anexo 11. Proyeccién de némina del afio 2026.

Se somete a consideracion y para su autorizacion los analiticos de plazas 2025-2026, las plazas,
plantillas y proyeccién de la némina para el Ejercicio Fiscal 2026. Las remuneraciones
establecidas en el Analitico de Plazas pueden variar de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo,
tanto lo relativo al Sindicato de Trabajadores Administrativos y de Intendencia, asi como del
Sindicato de Profesores e Investigadores, ambos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,

en el que se protegen a favor de la base trabajadora los derechos adquiridos.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agreg6: Quisiera que pusieran atencién en un dato, cual fue el
monto de la némina con el que se termind, dos mil quinientos treinta, y cudl fue el presupuesto de
la Universidad total, el autorizado que nos dio el Gobierno Federal y Estatal, dos mil ochocientos
cincuenta y seis. O sea, vean ustedes que Unicamente nos queda para operar trescientos millones
de pesos, y si de eso se lleva doscientos cincuenta servicios médicos, si de esos se lleva cien
millones casi energia eléctrica, e Internet veintiocho millones. ;Coémo le hacemos?, pues asi lo
hicimos. ¢Qué nos ayuda, los intereses financieros, los ingresos propios, el ahorrar? Es increible

en serio, lo que se hace para poder seguir, porque la némina es brutal, por eso la tratamos de

mantener. /%

Por eso cuando les pedimos a ustedes ayudenos que todos sus maestros den sus clases, |0
menos que podamos contratar de interinos y que sean los que realmente sean, ya no podemos, ya
estemos saturados. Luego me presentan por ahi, es que queremos abrir esta nueva maestria o
doctorado, mi pregunta es, ¢le va a costar a la universidad?, ¢si le va a costar, no lo podemos
hacer, porqué de dénde? Entonces la verdad es que ha sido un esfuerzo de todos, y no nos
estamos colocando medallas porque todos somos parte del cuerpo para poder salir. Hay, ya lo han
leido, diez, doce Universidades que estan en problemas que no han podido pagar. Pero ya fueron

con el de ANUIES, ya fueron al Congreso, ya fueron a todos y no les han dado dinero. Pero ya les
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queda la Ultima, que van con la Presidenta Claudia, se van a ir todos los Rectores con la
Presidenta, pero si los salva, creo que es un gran acto de injusticia para quienes se han partido la
cara por no caer en situaciones de este tipo, porque todos ellas al igual que Tabasco, hace ocho
afios, estaban en la misma situaciéon. Cémo es posible que Tabasco, y creo que el Estado de
México, hayamos salido sin que nos dieran dinero extra, y ellos sigan en el dispendio. Y entonces
el gobierno federal esta tratando de ajustar y va a llegar un momento en que van a tener mas
problemas las universidades publicas. Entonces esto se los queria nada mas comentar, para que
vean ustedes cual es la situacion y cémo viene el préximo afio.

Dr. Luis Manuel Hernéndez Govea. Con lo anterior sometié a votacion los Analiticos de Plazas
2025-2026 (Con Proyeccion de Némina para el Ejercicio Fiscal 2026). Siendo aprobados por
unanimidad.

VII.- ADECUACION DEL INCREMENTO SALARIAL 2025

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizé la presentacién, manifestando lo siguiente:

De conformidad con el Segundo Anexo de Ejecucién 2025, celebrado entre el Estado, la
Federacion y esta Universidad, se tiene autorizado por concepto de Incremento Salarial para este
Ejercicio Fiscal 2025 un monto total de $80,018,232.00 (OCHENTA MILLONES DIECIOCHO MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.). Dicho importe sera cubierto de manera
concurrente por ‘LA SEP” y “EL EJECUTIVO ESTATAL’, quienes aportaran respectivamente la
cantidad de $40,009,116.00 (CUARENTA MILLONES NUEVE MIL CIENTO DIECISEIS PESOS
00/100 M.N.).

’

/4

En este sentido, mediante oficio SAF/1399/2025 de fecha 12 de noviembre de 2025, la Secretaria /
de Administracion y Finanzas del Estado dio respuesta al similar nimero SF/0630/2025 fechado el

10 de noviembre de 2025, mediante el cual esta Universidad solicitd la ministracién de los
recursos estatales del Incremento Salarial 2025. En dicho oficio, la Secretaria de Administracién y
Finanzas del Estado, comunic6 a esta Universidad la autorizacién de recursos por el importe total

de $40,009,116.00 (CUARENTA MILLONES NUEVE MIL CIENTO DIECISEIS PESOS 00/100
M.N.).

Es pertinente precisar que los recursos autorizados seran ejercidos presupuestal y

financieramente en el capitulo 1000 Servicios Personales, en el presente mes del Ejercicio Fiscal
en curso.
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Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Agrego: Si, estos son los 80 millones que les hablaba, hace tres
dias nos dijeron que por fin enviaramos los CFDI, ya se envi6 y tan pronto ellos lo depositen,

Finanzas nos deposita la otra parte, pero tenemos que dejarlo aprobado para que se pueda aplicar
a némina.

Dr. Luis Manuel Hernadndez Govea. Con lo anterior someti® a votacion la Adecuacion del
Incremento Salarial 2025. Siendo aprobada por unanimidad.

Viil.- PROPUESTA DE ACUERDO POR EL QUE SE ADICIONA UN SEGUNDO PARRAFO A LA
FRACCION VIII DEL ARTICULO 12 DEL TABULADOR DE SUELDOS Y REGLAS DE
OPERACION PARA EL PERSONAL DE CONFIANZA DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO, RELATIVO AL INCREMENTO SALARIAL PARA EL PERSONAL
DE CONFIANZA

El Mtro. Miguel Armando Vélez Téllez realizé la presentacion manifestando lo siguiente:

CONSIDERANDO

I. Que en Sesién Extraordinaria del H. Consejo Universitario del 9 de julio del afio 2020, fue
aprobado el TABULADOR DE SUELDOS Y REGLAS DE OPERACION PARA EL PERSONAL DE
CONFIANZA DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO, cuyas aplicaciones
operativas se encuentran vigentes a partir del 01 de agosto de 2020.

Il. Que el referido documento fue emitido en estricta congruencia con las disposiciones
establecidas en la Normatividad Federal y Estatal en materia de remuneraciones, permitiendo asi
cumplir con la austeridad, transparencia y rendicion de cuentas que debe distinguir el ejercicio de

la administracion publica en cualquiera de sus niveles y ambitos de aplicacion. %

Ill. Que el articulo Segundo Transitorio del Tabulador de Sueldos y Reglas de Operacion para el
Personal de Confianza de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, vigente establece:
“Segundo. Se autoriza al Rector, para que en lo sucesivo en virtud de las circunstancias
econémicas que prevalezcan, lleve a cabo las adecuaciones, modificaciones, adiciones y/o
actualizaciones en materia de Presupuesto, Categorias, Sueldos y Criterios de Operacion para el
Personales Confianza, necesarias para el responsable y transparente ejercicio del presupuesto de
egresos en el rubro de Servicios Personales.”
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IV. Que conformidad con lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley organica de la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco, esta Institucion Educativa, es un Organismo Publico descentralizado del

Estado, con autonomia Constitucional, personalidad juridica y patrimonio publico de educacion
superior.

V. Que uno de los propésitos fundamentales de esta Rectoria a mi cargo ha sido brindar a la
comunidad universitaria e n general, igualdad de oportunidades para su desarrollo profesional,
laboral y personal, sin discriminacién ni distincion alguna.

VI. Que el articulo 12 fraccion VIII del Tabulador de Sueldos y Reglas de Operacion para el
Personal de Confianza de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, establece lo siguiente:
“Articulo 12.- Remuneraciones Ordinarias. Los conceptos de pago por remuneraciones ordinarias
incluidos en este Tabulador para el Personal de Confianza, son los siguientes: “...” VIII. Sueldo
Mensual Neto Minimo y Maximo. Remuneracion que se otorga al Personal de Confianza, resultado
de aplicar el total de las deducciones de ley a las percepciones brutas mensuales. Conforme a la
Clave, Categoria, Sueldo Mensual Neto Minimo y Sueldo Mensual Neto Maximo; tal como.se

establece en la siguiente tabla:
4
£
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VIl. Que bajo este contexto y con la finalidad de establecer los elementos a considerar para
determinar un incremento a las remuneraciones ordinarias para el personal de confianza
establecidas en el articulo 12 del Tabulador de Sueldos y Reglas de Operacion para el Personal
de Confianza de la Universidad Juérez Auténoma de Tabasco, se acuerda adicionar un segundo
parrafo a la fraccion VIII de este articulo, por lo que se emite el siguiente:

ACUERDO
UNICO. - Se adiciona un segundo parrafo a la fraccién VIII del articulo 12 del Tabulador de

Sueldos y Reglas de Operacion para el Personal de Confianza de la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, un segundo parrafo para quedar de la siguiente manera:

“Articulo 12.- Remuneraciones Ordinarias. (...)
VIII. Sueldo Mensual Neto Minimo y Maximo. (...)

Estos sueldos podran incrementarse tomando como base el porcentaje definido en la Politica
Salarial Nacional, autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en cada ejercicio
fiscal, aplicado a las Universidades Publicas Estatales, y en la proporciéon que la disponibilidad
presupuestal y financiera lo permitan.”

TRANSITORIOS

UNICO. - El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en la Gaceta Juchiman de
la UJAT.

Lic. Guillermo Narvédez Osorio. Agregé: Les explico que es esto. Cuando nosotros aprobamos el
presupuesto del tabulador de sueldos hace seis afios, en el 2020, se establecieron minimos y
maximos. Y durante seis afios ha habido incrementos, los normales de las revisiones salariales, y
el tabulador no ha sufrido ningun incremento, todos ustedes, todo el personal de confianza, tiene
el mismo salario de hace seis afios. Entonces lo que estamos viendo, que esta bien que nos la
hemos partido, se les estan partiendo todos, pero se me hace un acto de justicia también que, si
viene un incremento de un 2% o 3% al salario de todos, también se le aumente al personal de
confianza.

Hemos puesto en la medida de las disponibilidades financieras, porque también tenemos que

hacer la proyeccion de cuanto impactaria en la némina. Pero bueno, si no es posible un cuatro o

cuatro y medio que se autorice, pero si se puede un dos, pues un dos, pero algo hay que hacerle.
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No es justo que durante seis afios estén ganando el mismo salario, pero pues también es justo
que podamos ir aplicando o ajustando los salarios. El tabulador no lo permitia, entonces con esta
modificacion dejamos abierto que, si existe la disponibilidad que se hagan las proyecciones, y nos
diga aqui el Mtro. Vélez en febrero Rector, si hacemos el incremento tal cual, salimos porque ya
hicimos la proyeccion.

Porque luego vienen y nos revisan, y generalmente lo que la auditoria y el érgano superior revisa
es si la nomina esta bien, no tenemos ningln problema, se las damos que las revise. Es mas,
ahora estuvieron revisando hasta las cargas académicas, las horas, las asignaturas, y esta bien yo
encantado. Por eso siempre les dije cuiden, vean, porque no vaya a ser que, por proteger a
alguien, le pongan tutorias y le pongan asesorias y esta bien. Y cuando venga la auditoria a ver
qué van a hacer, bueno pues ya vino la auditoria. Cada Director es responsable de las horas que
le pone a su personal, se los digo con la tranquilidad porque se los vengo diciendo de hace
tiempo, asi que a mi no me digan nada cuando vengan los auditores. El Director es el

responsable, yo no asigno las cargas, yo reviso que estén asignadas las académicas, las de
tutorias, etc.

Bien, entonces esta es la propuesta, es adicionar una parte a este articulo para que podamos
nosotros, si tenemos la disponibilidad presupuestal, en la posibilidad de incrementar un poco en la

medida, maximo en el mismo porcentaje que se incrementa a todo el personal.

Dr. Luis Manuel Hernéndez Govea. Con lo anterior sometié a votacion el Acuerdo por el que se
Adiciona un Segundo Parrafo a la Fraccion VIII del Articulo 12 del Tabulador de Sueldos y Reglas
de Operacion para el Personal de Confianza de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,
Relativo al Incremento Salarial para el Personal de Confianza. Siendo aprobado por unanimidad.

IX.- PROPUESTA DEL CALENDARIO ESCOLAR Y DE ACTIVIDADES DE LAS
ESPECIALIDADES MEDICAS 2026-2027

La Dra. Patricia Ordéfiez Ledn realizé la presentacion manifestando lo siguiente:

El calendario escolar y de actividades para especialidades médicas, debo decirles que ha sido una
gran inquietud desde que llegué, el calendario de las actividades que realizan todos los que
estudian Ciencias de la Salud. Por esta razén tuvimos diferentes reuniones y se enviaron el 11 de
noviembre del 2025 propuestas a las areas y Divisiones Académicas de la Universidad, todas las

que tienen intervencion en este calendario. Se envié la propuesta, se atendieron las
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observaciones, se hizo una reunién con la Divisién Académica de Ciencias de la Salud y la
Direccion de Posgrado para definir fechas del calendario escolar y las actividades para
especialidades médicas, esto quedo el 18 de marzo de 2025.

Bueno, aqui ya queda en la simbologia, se esta buscando que coincidan de marzo a marzo como
son los tiempos que hacen en el hospital, para efectos de que no tengan ningun problema al
egresar. A la conclusién del ciclo escolar, los residentes que ya estan cursando el Gltimo afio se
van a ir de manera anticipada porque ellos terminan antes y puedan obtener sus diplomas y estén

en disponibilidad de ingresar a las subespecialidades y contintuen en su formacion.

En la tabla se presentan las fechas de reinscripcién, preinscripcion, examenes, asi como también
las fechas del proceso en la obtencion del diploma y demas. Para lograr este calendario, pues se
tuvieron varias reuniones, y también lo cuadramos con Recursos Humanos para efectos de que no

haya ningdn problema con la captura de calificaciones, los tiempos de los maestros y demas.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agregé: puedo dar la noticia, yo creo que esta es la ultima
participacion que tiene la Dra. Patricia Ordéfiez como Directora de Servicios Escolares, ya que ha
sido invitada para ser la Directora de la Casa de la Cultura Juridica, me ha dicho, y le dije
adelante, si son mejores posibilidades, si te sientes bien, si tienes expectativas de crecimiento,
encantado. Y aprovecho para darle las gracias también por el trabajo realizado. Y esté por aqui
quien va a ser la nueva Directora de Servicios Escolares, que es la Dra. Cecilia Garcia Mufoz, la
va a sustituir. A la Dra. Ceci la va a sustituir otra persona, otra mujer, le vamos a quitar una

persona a la Contraloria. Pido por favor que despidamos a la Dra. Ord6fiez, muchas gracias y
éxitos en su nueva encomienda.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con estas consideraciones puso a votacién el Calendario
Escolar y de Actividades de las Especialidades Médicas 2026-2027, siendo aprobado por
unanimidad.

Mtra. Maria de los Angeles Carrillo Gonzélez. Dijo: a manera de introduccion, vale la pena sefialar
que la politica de ética e integridad universitaria que comprende el Cédigo de Etica, el Cédigo de
Conducta y los Lineamientos para la Organizacién y Funcionamiento del Comité de Etica se
presentan en cumplimiento del articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas
y de los Lineamientos del Sistema Nacional Anticorrupcion. Es por ello que, se ha construido una
politica de ética e integridad universitaria.

31

#



UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Esta politica esta integrada por tres instrumentos que la Contraloria somete a la consideracion,
que es el Cédigo de Etica, el de Conducta y los Lineamientos para la Integracion y Operacién del
Comité de Etica. Estos documentos responden a un mismo mandato legal, es decir, al articulo 16
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y fortalecen nuestra obligacion
institucional de actuar con transparencia, legalidad y rendicién de cuentas. Los tres documentos
forman un sistema coherente y complementario.

De igual manera, a manera de introduccién, podemos sefialar que el Cédigo de Etica define los
principios, valores y reglas de integridad que rigen el servicio publico universitario. Por lo tanto,
constituye la base conceptual y normativa que orienta el comportamiento esperado de todas las
personas servidoras publicas universitarias.

En tanto que el Cédigo de conducta traduce el codigo de ética en pautas de actuacion concretas,
indica como deben aplicarse los principios y valores en cada una de las actividades
administrativas, tales como tramites o servicios.

Y, por ultimo, el Lineamiento del Comité de Etica establece como se integra, funciona y actua el
Comité de Etica, 6rgano que promueve la politica de integridad, asesora al personal, orienta sobre
dilemas éticos, coordina el programa institucional de ética y en conclusion es la pieza institucional
que articula y vigila el sistema. Después de esta breve introduccion, vale la pena sefalar que estos
tres documentos son fundamentales para consolidar un servicio publico universitario ético, integro

y alineado con los principios constitucionales y las mejores practicas nacionales.

X.- PROPUESTA DE CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

EXPOSICION DE MOTIVOS

1. El impulso al combate a la corrupcion a nivel federal se materializé con la reforma y adicién de
diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo decreto
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de mayo de 2015. Estas reformas
condujeron a la difusién de nuevos ordenamientos en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
julio de 2016, destacando la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley General
del Sistema Nacional Anticorrupcion. El efecto directo de estas leyes fue la creacién del Sistema
Nacional Anticorrupcion, concebido como el mecanismo de coordinacion entre las autoridades de
los distintos 6rdenes de gobierno para la prevencion, deteccidn, sancidn vy fiscalizacién de faltas
administrativas y hechos de corrupcion.
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2. En armonia con el marco federal, el Estado de Tabasco reformé y adicioné disposiciones de su
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco en materia anticorrupcion, publicado
el decreto correspondiente el 28 de junio de 2017 en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco.
Posteriormente, el 15 de julio de 2017, se publicé en el mismo medio oficial la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Tabasco, la cual tiene por objeto establecer los mecanismos de
coordinacion entre el estado, los municipios y los organismos auténomos en las funciones de
prevencion, deteccion y sancion de faltas, asi como en la fiscalizacion y control de recursos
publicos.

3. Tanto el articulo 109, fraccion Ill de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
como el articulo 67, fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco,
coinciden en la necesidad de aplicar sanciones administrativas a los servidores publicos por
acciones u omisiones que menoscaben los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad
y eficiencia en el desempefio de su empleo, cargo o comisién. Dicha observancia aplica a todas
las personas definidas como servidoras publicas por los articulos 108 y 66, respectivamente, de
dichos ordenamientos.

4. La Ley General de Responsabilidades Administrativas, en el Capitulo Primero, Titulo Segundo,
establece la existencia obligatoria de politicas de ética e integridad publica y otros mecanismos de
prevencion para guiar la conducta de los servidores publicos. Su articulo 16 exige que cada ente
publico emita un Cédigo de Etica, el cual debe ser elaborado por los Organos Internos de Control
respectivos, conforme a los lineamientos que emita el Sistema Nacional Anticorrupcion. La
disposicion pertinente sefiala: Articulo 16. Las Personas Servidoras Publicas deberan observar el
codigo de ética y el de conducta segln corresponda, que al efecto sea emitido por las Secretarias
o los Organos internos de control, conforme a los lineamientos que emita el Sistema Nacional
Anticorrupcion, para que en su actuacion impere una conducta digna que responda a las
necesidades de la sociedad y que oriente su desempefio. (...)

5. El Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion publicé en el Diario Oficial de la
Federacién el 12 de octubre de 2018 los Lineamientos para la emisién del Cédigo de Etica a que
se refiere el articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Estos
Lineamientos fueron refrendados en Sesiéon Ordinaria el 29 de febrero de 2024, confirmando la
relevancia de implementar una politica publica de ética e integridad que coadyuve en la resolucion
practica de dilemas éticos. Para lograrlo, el Lineamiento Décimo Primero exige la emision de un
Codigo de Conducta complementario al Cédigo de Etica, el cual: DECIMO PRIMERO. Para la
aplicacion del Codigo de Etica, cada ente publico, previa aprobacion de su respectivo Organo

Interno de Control, emitira un Cédigo de Conducta, en el que se especificara de manera puntual y
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concreta la forma en que las personas servidoras publicas aplicaran los principios, valores y reglas
de integridad contenidas en el Cédigo de Etica correspondiente.

6. Adicionalmente, se consideré la Ley General de Educacion Superior, publicada en el DOF del
20 de abril del 2021, que responsabiliza a las Instituciones de Educacién Superior (IES) de
fomentar la prevencion y erradicacion de la corrupcion. Esta ley orienta la educacion superior bajo
criterios de responsabilidad ética y exige que las IES promuevan la transparencia, la rendicién de
cuentas y el combate a la corrupcion mediante el ejercicio disciplinado y honesto de los recursos.
7. La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, goza de autonomia constitucional y es
reconocida como un organismo publico descentralizado del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propio. Esta condicién se fundamenta en el articulo 3, fraccion VIl de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el articulo 2 de la Ley General de Educacién Superior,
el articulo 73, parrafo 3° de la Ley de Educacién del Estado de Tabasco, y los articulos 1, 3y 12
de su Ley Organica.

8. Cualquier iniciativa normativa dentro de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco debe
respetar irrestrictamente la autonomia universitaria, garantizando su facultad de autogobernarse,
emitir sus propias normas, realizar sus funciones esenciales (educar, investigar y difundir la
cultura), asi como determinar sus planes de estudio y fijar los términos de ingreso y permanencia
de su personal.

9. El Plan de Desarrollo Institucional de la UJAT para el periodo 2025-2028 establece el
compromiso de aplicar politicas eficaces para la mejora de la gestion. Esto incluye la generacion
de mecanismos para combatir la corrupcion desde una perspectiva pedagodgica y la consolidacion
de principios y valores que sirvan como eje rector del comportamiento del personal universitario,
todo ello enmarcado en una politica institucional de integridad y ética publica.

10. Este Cédigo de Etica incluye disposiciones sobre el respeto a los derechos humanos, laborales
y medioambientales, compromisos que van mas alla de una declaraciéon de principios. Para
asegurar el cumplimiento de las normativas del Sistema Nacional Anticorrupcion y, a su vez, la
autonomia universitaria, se requiere que sea el Honorable Consejo Universitario, a propuesta de la
Contraloria General (como Organo Interno de Control), quien apruebe y sancione formalmente
este instrumento.

11. El Cédigo de Etica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco aprobado por el Consejo
Universitario en 2014, tiene una naturaleza formativa, cultural y dirigida a la comunidad
universitaria en general, en tanto que el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco responde a un mandato especifico del Sistema
Nacional Anticorrupcién y tiene efectos administrativos diferenciados, ademas de que no existe
normativa federal o estatal que exija su unificacién, por lo tanto, su coexistencia permite atender
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tanto las obligaciones del Sistema Nacional Anticorrupcién como las necesidades internas de la
Universidad.

12. Finalmente, se precisa que otros instrumentos normativos existentes en la Universidad, como
el Codigo Institucional de Etica para la Vinculacion y el Codigo Institucional de Etica para la
Investigacion, poseen un caracter técnico-académico orientado a regular ambitos sustantivos
especificos. Si bien contribuyen al fortalecimiento de la integridad institucional en sus respectivas
areas, no sustituyen ni cumplen la funcién del Cédigo de Etica previsto en el articulo 16 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, el cual constituye el instrumento rector en materia
de ética y conducta de los servidores publicos. Por lo expuesto, es que con el compromiso
universitario y social que asumimos de manera responsable y decidida, emitimos y sancionamos,
de conformidad con lo establecido, el presente:

DECRETO
Unico: Se emite el Cadigo de Etica de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, para quedar en los siguientes términos:

CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. El presente Cédigo tiene por objeto proporcionar a los servidores publicos de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, una descripcion detallada de los principios, valores,
reglas de integridad y regulacién de la forma en que habran de aplicarlos en el desempefio de sus
empleos, cargos o comisiones, para prevenir y disuadir la comisién de faltas administrativas.
Articulo 2. Ambito de aplicacién. El presente Codigo es de observancia obligatoria y aplicacion
general para todos los servidores publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, tanto
administrativos como académicos.

Articulo 3. Glosario. Para los efectos de este Cadigo, se entendera por: |. Codigo de Conducta: es
el instrumento normativo en el que se especifica de manera puntual y concreta la forma en que los
servidores publicos aplicaran los principios, valores y reglas de integridad contenidas en el Cédigo
de Etica. Il. Cédigo de Etica: documento normativo al que refiere el articulo 16 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas, que establece los parametros generales de valoracion y
actuacion respecto al comportamiento al que aspira un servidor publico, en el ejercicio de su
empleo, cargo o comisién, a fin de promover una administracion transparente e integral. Ill.

Comité: el Comité de Etica e Integridad, como érgano colegiado que tiene a su cargo el fomento
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de la ética e integridad en el servicio publico y la prevencion de conflictos de intereses a través de
acciones de orientacion, capacitacion y difusion en las dependencias universitarias; V. Conducta:
comportamiento que los servidores publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,
deben observar en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones. V. Conflicto de interés: situacién
que se presenta cuando los intereses personales, familiares o de negocios afectan el desempeiio
imparcial y objetivo de las funciones de los servidores publicos. VI. Contraloria General: Organo
Interno de Control de la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco. VII. Dependencias
Universitarias: Dependencias Académicas y Administrativas, que forman parte de la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco, asi como sus diferentes unidades que las integran. VIII. Dilema
etico: situacion de ambigiiedad que se presenta en el desempefio del empleo, cargo o comision, y
se resuelve aplicando los principios, valores, y reglas de integridad establecidas en este Caodigo,
de manera previa a la toma de decisiones. IX. Directrices: orientaciones para la practica de cada
uno de los principios, previstas en el articulo 7 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas. X. Etica publica: conjunto de principios, valores y reglas de integridad, que rigen la
actuacion de los servidores publicos, toda vez que, al momento de incorporarse en el servicio
publico, contraen un compromiso con la sociedad para desempefiarse con miras a la excelencia,
por lo cual, sus acciones deben sumarse a la lucha contra la corrupciéon y a la impunidad. XI.
Impedimento legal: restriccion normativa que imposibilita a cada servidor publico a conocer de un
asunto u ocupar un cargo. Xll. Juicio ético: en un contexto de ambigiedad, seré el ejercicio
individual de ponderacion de principios y valores que lleve a cabo cada servidor publico, previo a
la toma de decisiones y acciones vinculadas con el desempefio de su empleo, cargo o comision.
XIIl. Lineamientos: Lineamientos para la Emision del Cédigo de Etica a que se refiere el articulo 16
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de octubre de 2018, refrendados en Sesion Ordinaria del 29 de febrero de 2024.
XIV. Servidor publico universitario: toda persona fisica que desempefie un empleo, cargo o
comision y perciba una retribucion con cargo al erario de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, de conformidad a los articulos 108 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y 66 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco. XV.
Principios Constitucionales: aquellos que rigen la actuacién de los servidores publicos previstos en
el articulo 109, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y el
articulo 67, fraccion Il, parrafo segundo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Tabasco. XVI. Principios legales: aquellos que rigen la actuacion de los servidores publicos
previstos en el articulo 5 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién y 7 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas. XVII. Reglas de integridad: normas que se

implementan para regular la conducta en las actividades que realizan los servidores publicos de la
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Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. XVIII. Universidad: Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco. XIX. Valores: cualidad o conjunto de cualidades por las que un servidor publico es
apreciado o bien considerada en el servicio publico.

Articulo 4. Finalidad. El Cédigo de Etica constituye un elemento de la politica de integridad de la
Universidad, para el fortalecimiento de un servicio publico ético e integro. Es el instrumento que
contiene los principios, valores y reglas de integridad considerados como fundamentales para la
prestacion del servicio publico, que busca incidir en el comportamiento y desempefio de los
servidores publicos universitarios para formar una ética e identidad profesional compartida y un
sentido de orgullo de pertenencia al servicio publico, a fin de promover una administracion
transparente e integra, cercana a la comunidad universitaria.

CAPITULO II

PRINCIPIOS RECTORES DEL SERVICIO PUBLICO UNIVERSITARIO

Articulo 5. Principios constitucionales y legales. En congruencia con los principios estipulados en
los Lineamientos, los servidores publicos universitarios, en el ambito de su competencia,
actividades y funciones, deben observar los principios constitucionales y legales que rigen al
servicio publico, a saber: a) Legalidad. Los servidores publicos universitarios hacen Unicamente
aquello que las normas expresamente les confieren y en todo momento someten su actuacion a
las facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo,
cargo o comision, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el ejercicio de sus
funciones y atribuciones. b) Honradez. Los servidores publicos universitarios se conducen con
rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comision para obtener o pretender obtener algtin beneficio,
provecho o ventaja personal inclusive sobre sus subordinados, o a favor de terceros, ni buscan o
aceptan compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u
organizacion, ni utilizan los recursos humanos, materiales o financieros en su persona o con sus
familiares, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio
de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de servicio. c) Lealtad.
Los servidores publicos universitarios corresponden a la confianza que la Universidad les ha
conferido; tienen una vocacién absoluta de servicio a la sociedad y satisfacen el interés superior
de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés
general y bienestar de la poblacion. d) Imparcialidad. Los servidores publicos universitarios dan a
la ciudadania y a la poblacion en general, el mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a
organizaciones o personas, ni permiten que influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su
compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva. e) Eficiencia. Los

servidores publicos universitarios actian en apego a los planes y programas previamente
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establecidos; y optimizan el uso y la asignacién de los recursos publicos en el desarrollo de sus
actividades para lograr los objetivos propuestos. f) Economia. Los servidores publicos
universitarios en el ejercicio del gasto publico administraran los bienes, recursos humanos,
materiales, financieros y servicios publicos con legalidad, austeridad y disciplina, satisfaciendo los
objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de interés social. g) Disciplina. Los
servidores publicos universitarios desempefiaran su empleo, cargo o comisién, de manera
ordenada, metodica y perseverante, con el proposito de obtener los mejores resultados en el
servicio o bienes ofrecidos. h) Profesionalismo. Los servidores publicos universitarios deberan
conocer, actuar y cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo,
cargo o comision, observando en todo momento disciplina, integridad y respeto, a todos los
integrantes de la comunidad universitaria, asi como a los particulares con los que se vincule o
interactie. i) Objetividad. Los servidores publicos universitarios deberan preservar el interés
superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos
al interés general, actuando de manera neutral e imparcial en la toma de decisiones, que a su vez
deberan de ser informadas en estricto apego a la legalidad. j) Transparencia. Los servidores
publicos universitarios en el ejercicio de sus funciones y conforme a las disposiciones juridicas
aplicables, privilegian el principio de maxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con
diligencia los requerimientos de acceso y proporcionar la informacion y documentacion que
generan, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el ambito de su competencia,
difunden de manera proactiva informacion institucional, como un elemento que genera valor a la
sociedad y promueve una administracion abierta, protegiendo los datos personales que estén bajo
su custodia. k) Rendicién de cuentas. Los servidores publicos universitarios asumen plenamente
ante la sociedad y autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o
comision, por lo que, en términos de las disposiciones juridicas aplicables, informan, explican y
justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la
evaluacion y al escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania. I) Competencia por
mérito. Los servidores publicos universitarios deberén ser seleccionados para sus puestos de
acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y experiencia, garantizando la igualdad de
oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos mediante
procedimientos transparentes, objetivos y equitativos. m) Eficacia. Los servidores publicos
universitarios actuan conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas
institucionales segun sus responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos

publicos, eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion. n)
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Integridad. Los servidores publicos universitarios actuan siempre de manera congruente con los
principios que se deben observar en el desempefio de un empleo, cargo o comisién, convencidos
con el compromiso de ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que
responda al interés publico y generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas
con las que se vinculen u observen su actuar. o) Equidad. Los servidores publicos universitarios
procuraran que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los

bienes, servicios, recursos y oportunidades.

CAPITULO IIl

VALORES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS UNIVERSITARIOS

Articulo 6. Catalogo de valores. De acuerdo con los Lineamientos, los servidores publicos de la
Universidad, deben observar en el desempefio de su empleo, cargo o comision, los siguientes
valores: a) Interés Publico. Los servidores publicos universitarios actian buscando en todo
momento la maxima atencién de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de
intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccién colectiva. b) Respeto. Los servidores
publicos universitarios se conducen con austeridad, sin ostentacién y otorgan un trato digno y
cordial a las personas en general y a sus compaiieros de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal manera que propician el dialogo cortés y la aplicacién arménica
de instrumentos que conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia y el interés publico. c)
Respeto a los Derechos Humanos. Los servidores publicos universitarios, respetan los derechos
humanos, y en el ambito de sus competencias y atribuciones, los garantizan, promueven y
protegen de conformidad con los principios de: universalidad, segtn el cual los derechos humanos
corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo; interdependencia, que implica que los
derechos humanos se encuentran vinculados intimamente entre si; indivisibilidad, que se refiere a
que los derechos humanos conforman una totalidad de tal forma que son complementarios e
inseparables; y progresividad, que prevé que los derechos humanos estan en constante evolucién
y bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion; d) Igualdad y no
discriminacion. Los servidores publicos universitarios, prestan sus servicios a todas las personas
sin distincién, exclusién, restriccion, o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color
de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social, econémica,
de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion
migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacién
politica, el estado civil, la situacién familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los
antecedentes penales o cualquier otro motivo. e) Equidad de género. Los servidores publicos

universitarios, en el ambito de sus competencias y atribuciones, garantizan que tanto mujeres
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como hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y
servicios publicos; a los programas y beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y
comisiones gubernamentales. f) Entorno cultural y ecolégico. Los servidores publicos universitarios
en el desarrollo de sus actividades evitan la afectacion del patrimonio cultural de cualquier nacion
y de los ecosistemas del planeta; asumen una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion
de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus
atribuciones, promueven en la sociedad la proteccién y conservacion de la cultura y el medio
ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras. g) Cooperacioén. Los servidores
publicos universitarios colaboran entre si y propician el trabajo en equipo para alcanzar los
objetivos comunes previstos en el plan de desarrollo institucional, generando asi una plena
vocacion de servicio publico en beneficio de la comunidad universitaria y confianza de la
ciudadania en sus instituciones. h) Liderazgo. Los servidores publicos universitarios, son guia,
ejemplo y promotores del Cédigo de Etica; fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones
los principios que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, asi como aquellos valores adicionales que por
su importancia son intrinsecos a la funcién publica. i) Solidaridad. Los servidores publicos
universitarios construyen relaciones interpersonales, caracterizadas por la sensibilidad, solidaridad
y cooperacién como medios idéneos para construir la cultura de paz. j) Responsabilidad. Los
servidores publicos universitarios se comprometen y actian correctamente en la toma de

decisiones, lo que redunda en los resultados y en consecuencia en el éxito universitario.

CAPITULO IV

DIRECTRICES DE LA ACTUACION UNIVERSITARIA

Articulo 7. Obligaciones institucionales. La Universidad tiene el compromiso fundamental de
establecer y mantener las condiciones normativas y estructurales necesarias para asegurar su
funcionamiento adecuado. Esta obligacién incluye promover la actuacion ética y responsable de
todo su personal de manera permanente, garantizando siempre el respeto irrestricto a los
derechos humanos, adhiriéndose a las mejores practicas de buena administracion publica e
integrando la perspectiva de género en todos sus ambitos de accion.

Articulo 8. Principios rectores. Quienes desempefian un empleo, cargo o comisién en la
Universidad deben guiar su actuar por los principios fundamentales que rigen el servicio publico.
Estos principios son el marco ético y legal de nuestra institucion y comprenden la legalidad,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, disciplina, objetividad, profesionalismo, rendicion de

cuentas, eficacia y eficiencia, asi como la austeridad y la racionalidad en el uso de los recursos.
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Articulo 9. Directrices fundamentales de conducta. Para asegurar la aplicacion efectiva de este
conjunto de principios, los servidores publicos universitarios se obligan a seguir las siguientes
directrices de conducta fundamentales: 1. Apego a la legalidad y la funcién: Actuar con pleno
conocimiento y estricto apego al marco legal que rige su empleo, cargo o comisién. Es obligatorio
conocer y cumplir las leyes, reglamentos y disposiciones que definen sus funciones y atribuciones.
2. Integridad y prohibicién de beneficios indebidos: Conducirse con rectitud y honestidad, evitar
cualquier uso del cargo para obtener o procurar beneficios, provechos o ventajas personales o
para terceros. Esto incluye la prohibicion de buscar o aceptar compensaciones, dadivas,
obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion. 3. Prioridad del interés colectivo:
Anteponer el interés superior de las necesidades colectivas y el bienestar de la poblacién a
cualquier interés particular, personal o ajeno al proposito general de la institucion. 4. Imparcialidad
y trato igualitario: Garantizar la equidad y el trato uniforme a todas las personas. Esto implica no
conceder privilegios ni permitir que influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten la
objetividad en la toma de decisiones o en el ejercicio de las funciones. 5. Eficacia y orientacién a
resultados: Promover una cultura de servicio enfocada en el logro de resultados, buscando
siempre el mejor desempefio de las funciones para alcanzar las metas institucionales de manera
efectiva. 6. Transparencia y racionalidad en recursos: Administrar los recursos publicos bajo su
responsabilidad, rigiéndose por los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, asegurando que el gasto satisfaga los objetivos para los que fue destinado. 7. Respeto
y promocion de derechos humanos: Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos de conformidad con lo establecido en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano es parte. 8. Vocacién de
servicio y confianza publica: Corresponder a la confianza de la sociedad que ha sido depositada
en la institucién, manteniendo una vocacién absoluta de servicio. 9. Gestién y prevencién del
conflicto de intereses: Evitar, prevenir y declarar formalmente cualquier interés que pueda entrar
en conflicto con el desempefio responsable y objetivo de sus facultades. Esto incluye la
separacion legal de activos o intereses econémicos que constituyan conflicto de intereses, previo a
la asuncion del cargo. 10. Prohibicién de negocios privados: Abstenerse de asociarse con
inversionistas, contratistas o empresarios para establecer negocios privados que puedan afectar la
imparcialidad y objetividad del servicio publico, especialmente si existen intereses personales o
familiares hasta el cuarto grado por consanguinidad o afinidad. 11. Prohibicién de nepotismo:
Abstenerse de intervenir o promover en la seleccion, nombramiento o designacién para el servicio
publico de personas con quienes tenga parentesco por filiacion hasta el cuarto grado o por

afinidad hasta el segundo grado. 12. Fidelidad a la Universidad: Abstenerse de realizar cualquier
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trato o promesa privada que pueda comprometer la posicién oficial o la autoridad de la
Universidad.

CAPITULO V

REGLAS DE INTEGRIDAD DEL SERVICIO PUBLICO UNIVERSITARIO

Articulo 10. Observancia de las Reglas de Integridad. Las Reglas de Integridad constituyen la
politica de integridad de la Universidad y tienen por objeto establecer el marco de conducta
minima obligatoria para orientar la actuacién de los servidores publicos universitarios en
situaciones especificas. La actuacion de los servidores publicos universitarios debera cumplir con
los principios, valores y directrices establecidos en el presente Codigo de Etica, y se
comprometen, ademas, a observar las reglas de integridad, que constituyen el marco de conducta
minima obligatoria: Estas reglas son: a) Actuacion publica. Los servidores publicos universitarios
conducen su comportamiento y desempefio institucional con transparencia, honestidad, lealtad,
cooperacion, austeridad, en apego a los principios, valores, directrices y conductas establecidas
en este Cddigo, y con orientacién absoluta al interés publico. b) Informacién publica. Los
servidores publicos universitarios proporcionan, usan, transmiten, resguardan y conservan los
documentos e informacién que tienen a su cargo, o a los que tengan acceso, de conformidad con
la legislacion de la materia. ¢) Contrataciones publicas, licencias, permisos, autorizaciones y
concesiones. Los servidores publicos universitarios quienes participan en alguna de las etapas
relacionadas con los procedimientos de contrataciones publicas y en el otorgamiento o prérroga de
cualquier tipo de licencia, permiso, autorizacién o concesion, al amparo de la legislacién en la
materia, cuentan con los elementos necesarios para obtener siempre las mejores condiciones para
la institucién, procuran la optimizaciéon de los servicios publicos a cargo de la Universidad,
garantizan plena objetividad en los procedimientos en que participen y se mantienen ajenos a
cualquier tipo de conflicto de interés en el ejercicio de su funcion. d) Programas universitarios. Los
servidores publicos universitarios que con motivo de su empleo cargo o comision, o a través de
personas subordinadas, quienes participan en el otorgamiento y operacién de subsidios y apoyos
de programas, garantizan que la entrega de estos beneficios se apegue a la normativa que los
regula, asi como a los principios de igualdad y no discriminacién, legalidad, imparcialidad,
transparencia y respeto. €) Tramites y servicios. Los servidores publicos universitarios garantizan
a las personas usuarias que solicitan la prestacion de tramites y otorgamiento de servicios, que
son atendidas con efectividad, de forma respetuosa, eficiente, oportuna, responsable e imparcial,
sin preferencia ni favoritismo, en apego a la legalidad, brindando en todo momento, un trato
respetuoso y cordial. f) Recursos humanos. Los servidores publicos universitarios mantienen

constante actualizacién en los procedimientos de administracion de recursos humanos y
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planeacion de estructuras organizacionales, garantizando que los mismos obedezcan a las
necesidades del servicio puablico universitario, asi como a la objetividad, transparencia e igualdad
de oportunidades en los mismos, para impulsar un servicio pablico en beneficio de la comunidad
universitaria y de la sociedad. g) Administracion de bienes muebles e inmuebles. Los servidores
publicos universitarios quienes participan en procedimientos de control patrimonial se aseguran
que los bienes adquiridos son destinados a la atencion de las necesidades para las que fueron
adquiridos, asignan los resguardos correspondientes, y dan destino a los mismos una vez que
hayan cumplido su vida util o la necesidad que motivé su adquisicion. h) Procesos de evaluacion.
Los servidores publicos universitarios emiten sus resultados en los procesos de evaluacion, con
base en informacién generada acorde a la regulacion aplicable y documentacion objetiva,
suficiente y pertinente, tratando la misma de manera confidencial y reservada. i) Control interno.
Los servidores publicos universitarios cumplen y hacen cumplir las reglas, criterios y politicas
institucionales en materia de control interno, principalmente cuando genera, obtiene, utiliza y
comunica la informacién suficiente, oportuna y confiable para la toma de decisiones que contribuye
a la mejora continua, deteccién, administracion y mitigacién de riesgos, que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, bajo un enfoque de mejora continua. j) Procedimiento
administrativo. Los servidores publicos universitarios quienes participan en la emision de
procedimientos y resoluciones administrativas, se conducen con legalidad e imparcialidad,
garantizan la proteccién de los derechos humanos y las formalidades esenciales del debido
proceso y la garantia de audiencia conforme al principio de legalidad. k) Desempefio permanente
con integridad. Los servidores publicos universitarios conducen su actuacion con legalidad,
imparcialidad, objetividad, transparencia, certeza, cooperacion, ética e integridad. ) Cooperacion
con la integridad. Los servidores publicos universitarios en su actuacidn observan una cultura de
denuncia y de mejora continua de los procesos y procedimientos en que participa con el fin de
impedir la practica de actitudes indebidas o la comision de faltas administrativas, visualizando la
mejora continua de las actividades o procedimientos institucionales. m) Comportamiento digno.
Los servidores publicos universitarios se conducen en forma digna sin proferir expresiones,
adoptar comportamientos, usar lenguaje o realizar acciones de hostigamiento o acoso sexual o
laboral, o bien, de discriminacién, manteniendo una actitud de respeto hacia las personas con las
que tiene o guarda relacion en la funcién publica.

CAPITULO VI

MECANISMOS DE CAPACITACION Y DIFUSION

Articulo 11. Obligacion de difusién y publicacién. La Contraloria General se encargara de difundir,
publicar y mantener accesibles el contenido de este Codigo de Etica en sus canales oficiales de
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comunicacién y en su caso, en el é6rgano oficial de difusion institucional, asi como hacerlo del
conocimiento de los servidores publicos universitarios para que tengan pleno conocimiento de su
contenido.

Articulo 12. Mecanismos de capacitacion. Asimismo, la Contraloria General debera elaborar un
programa anual de capacitacion que refuerce el conocimiento del presente Cdédigo, a través del
mecanismo idéneo que permita al servidor publico universitario facilitarle el conocimiento y
sensibilizacion en los principios, valores y reglas de integridad.

CAPITULO VI

APLICACION Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE ETICA

Articulo 13. Organo de Vigilancia. Para asegurar, fomentar y vigilar el cabal cumplimiento del
presente Cddigo de Etica, la Universidad contara con un Comité de Etica e Integridad, cuya
integracion, organizacién, atribuciones y funcionamiento seran determinados por el Consejo
Universitario, en el ambito de sus facultades normativas. La Contraloria General, como Organo
Interno de Control, participara en la promocién, seguimiento y vigilancia de la observancia del
Codigo, conforme a sus atribuciones institucionales.

Articulo 14. Relacion con el Cédigo de Conducta. La Universidad, mediante la emisién del Cédigo
de Conducta institucional, establecer4 de manera precisa y operativa la forma en que los
servidores publicos universitarios deberan aplicar y observar los principios, valores y reglas de
integridad contenidos en el presente Codigo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Cédigo de Etica entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la
Gaceta Juchiman de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

SEGUNDO. Salvaguarda de competencias del H. Consejo Divisional. “Las disposiciones
contenidas en el presente Cédigo no invalidan, no derogan, ni dejan sin efecto disposicion,
acuerdo, lineamiento, criterio, procedimiento o determinacion alguna cuya competencia, facultades
y ambito de aplicacion correspondan de manera exclusiva al H. Consejo Divisional. En
consecuencia, la interpretacion y aplicacion del presente Cédigo debera realizarse de forma
armonica con la normativa y acuerdos emanados de dicho 6rgano, y en caso de duda o
concurrencia, tratandose de materias de su ambito exclusivo, prevaleceran las disposiciones y
determinaciones del H. Consejo Divisional.”

TERCERO. Los procedimientos administrativos iniciados con anterioridad a la entrada en vigor del
presente Codigo de Etica se sujetaran a las disposiciones vigentes al momento de haberse
iniciado el procedimiento.
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CUARTO. La Contraloria General debera difundir, por los medios institucionales a su alcance, el

contenido del Codigo de FEtica, para hacerlo del conocimiento de los servidores publicos de la
Universidad.

XI.- PROPUESTA DE CODIGO DE CONDUCTA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

EXPOSICION DE MOTIVOS

1. La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco es un Organismo Publico Descentralizado del
Estado, goza de Autonomia Constitucional, personalidad juridica y patrimonio propio. Su
capacidad de autogobierno y de dictar sus propios ordenamientos para la consecucién de sus
fines esenciales (educacion, investigacion y difusion de la cultura), asi como para fijar las
condiciones laborales de su personal y administrar su patrimonio, se fundamenta en diversos
ordenamientos, incluyendo el articulo 3, fraccién VIl de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el articulo 5, parrafo segundo de la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, el articulo 6 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y los
articulos 1, 3, 6 fraccion I, 12 y 14 fraccién Il de su Ley Organica.

2. A partir de las reformas y adiciones a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
publicadas el 27 de mayo de 2015 en el Diario Oficial de la Federacion, se establecié el Sistema
Nacional Anticorrupcion. Ante esta instancia de coordinacién para la prevencion, investigacion,
sancion y erradicacion de la corrupcion, la UJAT, como ente publico, asume un rol proactivo. Ello
implica generar los mecanismos institucionales necesarios para combatir la corrupcién, de manera
congruente con sus funciones sustantivas y aplicable a los actos y procedimientos administrativos
donde intervienen sus servidores publicos.

3. Como consecuencia directa de la reforma constitucional, la Ley General de Responsabilidades
Administrativas se publicé el 18 de julio de 2016 en el Diario Oficial de la Federacién. El Capitulo
Primero, Titulo Segundo de esta ley, exige la implementacién de mecanismos de prevencion,
instrumentos de rendicién de cuentas y politicas de ética e integridad publica en todos los entes
publicos. Especificamente, el articulo 16 dispone lo siguiente: Articulo 16. Las Personas
Servidoras Publicas deberan observar el Caodigo de ética y el de conducta segun corresponda, que
al efecto sea emitido por las Secretarias o los Organos internos de control, conforme a los
lineamientos que emita el Sistema Nacional Anticorrupcion, para que en su actuacion impere una
conducta digna que responda a las necesidades de la sociedad y que oriente su desempefio. (...)
4. En cumplimiento de este mandato legal, el Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcién aprobé los "Lineamientos para la Emision del Codigo de Etica" el 13 de septiembre
de 2018, refrendandolos en la Sesién Ordinaria 2024, celebrada el 29 de febrero de 2024. E|
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Lineamiento Décimo Primero de dicho cuerpo normativo establece la obligatoriedad de emitir un
Cddigo de Conducta para la aplicacién efectiva del Cédigo de Etica: DECIMO PRIMERO. Para la
aplicacion del Codigo de Etica, cada ente publico, previa aprobacion de su respectivo Organo
Interno de Control, emitira un Cédigo de Conducta, en el que se especificara de manera puntual y
concreta la forma en que las personas servidoras publicas aplicaran los principios, valores y reglas
de integridad contenidas en el Cédigo de Etica correspondiente.

5. Bajo este contexto normativo, la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, considera esencial
emitir el presente Codigo de Conducta de los Servidores Publicos. Su finalidad es facilitar y
operacionalizar los principios, valores y reglas de integridad que ya se encuentran establecidos en
el Cédigo de Etica de la Institucién.

6. En el caso particular de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, el presente Codigo es
emitido por el Honorable Consejo Universitario, érgano facultado por la Ley Organica universitaria
para dictar instrumentos normativos internos. Esta accién da cumplimiento tanto al articulo 16 de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas como a los Lineamientos del Sistema
Nacional Anticorrupcién, al contar con la validacion de la Contraloria General en su calidad de
Organo Interno de Control de esta Casa de Estudios.

7. Este Codigo de Conducta es una herramienta esencial que emana directamente del Cédigo de
Etica de la Universidad. Su principal propésito es especificar de forma precisa y operativa la
manera en que el personal universitario debe aplicar y observar los principios, valores y reglas de
integridad institucionales.

8. El contenido del Cédigo de Conducta se encuentra rigurosamente alineado con la mision, vision,
objetivos y atribuciones propias de la Universidad. Con ello, se establecen mecanismos claros
para identificar las conductas esperadas en el desarrollo de las diversas actividades y
responsabilidades que desempefian los servidores publicos.

9. Finalmente, se precisa que otros instrumentos normativos existentes en la Universidad, como el
Codigo Institucional de Etica para la Vinculacién y el Caédigo Institucional de Etica para la
Investigacion, tienen un caracter técnico-académico y, por lo tanto, no responden al mandato legal
en materia de Responsabilidad Administrativa que exige el articulo 16 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas. Por lo expuesto, es que con el compromiso universitario y
social que asumimos de manera responsable y decidida, emitimos y sancionamos, de conformidad
con lo establecido, el presente:

DECRETO

Unico: Se emite el Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, para quedar en los siguientes términos:
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CODIGO DE CONDUCTA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. El presente Cédigo tiene por objeto establecer pautas de actuacion que orienten
la aplicacion de los principios, valores y reglas de integridad por parte de los servidores publicos
de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, durante el desempefio de su empleo, cargo o
comision para prevenir y disuadir la comisién de faltas administrativas, asi como generar una
cultura universitaria de integridad.

Articulo 2. Ambito de aplicacion y obligatoriedad. Las disposiciones de este Codigo son de
observancia obligatoria para los servidores publicos que desempefien un empleo, cargo o
comisién en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, independientemente del nivel jerarquico
o del régimen por el que se les contrate. Consecuentemente, cualquier persona, incluido el
personal que labore o preste servicios en la Universidad, que conozca de posibles faltas o
incumplimientos al Codigo de Etica, y/o al Codigo de Conducta, por parte de algtn servidor
publico, podra presentar denuncia ante el Comité de Etica e Integridad de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco.

Articulo 3. Glosario. Ademas de las definiciones previstas en el Codigo de Etica de los Servidores
Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, para efectos de este Coédigo de
Conducta, se entendera por: |. Cédigo de Conducta: el Cddigo de Conducta de los Servidores
Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. |I. Codigo de Etica: el Cadigo de Etica
de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. Ill. Conducta:
comportamiento que los servidores publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
deben observar en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones, con el proposito de asegurar el
cumplimiento de los principios rectores, valores y reglas de integridad, establecidos en el Codigo
de Etica de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. IV.
Conductas orientadoras: Acciones o pautas de actuacion que indican cémo deben aplicarse en la
practica los principios, valores y reglas de integridad establecidos en el Caodigo de Etica. V. Cultura
universitaria de integridad: es el resultado de la apropiacion por parte de los servidores publicos de
la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, de los valores, principios y reglas de integridad,
frente a dilemas y riesgos éticos o conflictos de interés, haciendo valoraciones apegadas al marco
normativo, previo a la toma de decisiones y acciones vinculadas con el desempefio de sus
empleos, cargos, comisiones o funciones.

CAPITULO II
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CULTURA UNIVERSITARIA DE INTEGRIDAD
Articulo 4. Actuacion para generar una cultura universitaria de integridad. Todo el personal que
labore o preste sus servicios en la Universidad, debera procurar en todo momento, atender los

principios, valores y reglas de integridad, que estan enunciados y definidos en el Cédigo de Etica;
a saber:

PRINCIPIOS VALORES REGLAS DE INTEGRIDAD
a) Legalidad, a) Interés publico, I. Actuacion publica,
b) Honradez, b) Respeto, Il. Informacién publica,
c) Lealtad, c) Respeto a los lll. Contrataciones publicas,
d) Imparcialidad, derechos licencias, permisos,
humanos, autorizaciones y concesiones,

e) Eficiencia,

. d) Igualdad y no IV. Programas universitarios,
f)) [E)?:Sc:;olmf, discriminacion, V. Tramites y servicios,
ﬁ) Profepsionz’alismo e) Equidad de VI. Recursos humanos,
i) Objetividad ' género, VII. Administracion de bienes
. ) " f) Entorno cultural y muebles e inmuebles,
) Trans.pfa'renc:a, ecolégico, VIIl.  Procesos de evaluacién,
k) Rendicion de g) Cooperacion, IX. Control interno,
glentas, . h) Liderazgo, X. Procedimiento administrativo,
) anjtpeten0|a por i) Solidaridad, y XI. Desempefio permanente con
TSRS j) Responsabilidad. iitegridad,
m) Eficacia,

n) Integridad, y X:: Cooperacion c?n la |n.tegr|dad, y
o) Equidad. Xlll.  Comportamiento digno.

Articulo 5. Ejes de la Cultura universitaria de integridad. Para generar una cultura universitaria de
integridad, las instancias universitarias competentes, podran realizar actividades de difusién que
coadyuven al fortalecimiento de una cultura universitaria de integridad, debiendo observar en todo
momento los ejes de la cultura universitaria de integridad, pilares fundamentales que sustentan un
conjunto de préacticas, valores y principios éticos para prevenir la corrupcion y asegurar el interés
general: a) Atencion y vocacion de servicio. Los servidores publicos universitarios deben promover
la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion, brindando atencion imparcial, profesional,
eficaz, oportuna, amable y sin ningun tipo de discriminacién, sin buscar ni aceptar
compensaciones indebidas y procurando mejorar los servicios a favor de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general. b) Uso honrado y razonable de los recursos publicos.
Los servidores publicos universitarios, deben ejercer y administrar con honradez y razonabilidad

los recursos financieros, materiales y tecnoldgicos que estan bajo su responsabilidad, cumpliendo
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con la normatividad aplicable y los procedimientos establecidos para lograr el objetivo al que se
encuentran destinados, absteniéndose de darles cualquier uso distinto, malversacion o derroche.
c) Prevencion y combate a la corrupcién. Los servidores publicos universitarios deben ser ejemplo
de integridad y prestar un servicio publico probo, eficiente, eficaz y transparente, absteniéndose de
utilizar su puesto, cargo o comisién para obtener un beneficio indebido, para si o para terceras
personas. d) Respeto a los derechos humanos. Los servidores publicos universitarios dentro del
ambito de su competencia, deben promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
que emanan de la Constitucion federal y de nuestro Estado, asi como de los tratados
internacionales, bajo los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad. e) No discriminacion. Los servidores publicos universitarios, deben conducirse en
todo momento con respeto, amabilidad y cordialidad con todas las personas con las que traten,
evitando expresiones y manifestaciones que amenacen, insulten, humillen, intimiden, burlen o
exhiban publicamente errores y, en general, de tener cualquier otra conducta que atente contra la
dignidad de las personas. f) Actuacion profesional. Los servidores publicos universitarios, deben
conocer y comprender las disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias aplicables al
desempefio de sus funciones, y actuar conforme a las mismas de manera profesional y con actitud
de servicio, comprometiéndose a no falsificar datos, ni utilizar textos o ideas ajenas sin referenciar
o citar correctamente su origen y autoria de los mismos, reconociendo el esfuerzo y trabajo de las
personas y su contribucion al servicio publico. g) Identificacién de conflictos de interés. Los
servidores publicos universitarios, en la atencién, tramitacién o resolucién de asuntos de su
competencia, deben informar oportunamente a la persona superior jerarquica sobre cualquier
impedimento legal o posible de ocasionar conflicto de interés personal, familiar o de negocios que

puedan influir en el ejercicio responsable e imparcial de sus atribuciones publicas universitarias.

CAPITULO Il
CONDUCTAS DE FOMENTO A LA INTEGRIDAD DE LA UNIVERSIDAD

Articulo 6. Comportamiento ético e institucional. Los servidores publicos universitarios, deberan en

todo momento adecuar su actuacién de conformidad con lo establecido en el Caodigo de Etica y en
el presente Cédigo de Conducta, asi como en la normativa aplicable a cada una de sus
actuaciones, por lo que deberan conocerlos, aplicarlos y respetarlos, siguiendo pautas de
actuacion que orienten la aplicacion de los principios, valores y reglas de integridad.

Articulo 7. Conductas orientadoras para atender las reglas de integridad Para efectos de este
Cddigo, se entendera por conductas orientadoras aquellas acciones, comportamientos o pautas de
actuacion que especifican la manera en que los servidores publicos universitarios deben aplicar,

en su practica cotidiana, los principios, valores y reglas de integridad establecidos en el Cédigo de
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Etica. Estas conductas constituyen, en su conjunto, las conductas de fomento a la integridad a que
se refiere el presente Capitulo, en cuanto buscan promover, fortalecer y consolidar una cultura
institucional basada en la ética, la transparencia y la integridad publica, a saber: I. Regla de
actuacion publica. a) Cumplir con las actividades asignadas y ejercer las atribuciones propias del
cargo publico con maxima diligencia, dentro de los plazos legales y conforme a los procedimientos
previamente establecidos. b) Atender las recomendaciones que sean emitidas por las autoridades
competentes. c) Conducirse de forma objetiva e imparcial en todos los procesos y procedimientos
a su cargo. d) Propiciar dentro del area de trabajo un ambiente de respeto a los derechos de los
servidores publicos universitarios y usuarias de los tramites y servicios que brinda esta
Universidad, procurando generar espacios de dialogo y solucion amigable a las diversas
problematicas que se pudiesen presentar, derivado de la interaccién entre ellos. e) Procurar que
Se conozca y respete, entre los servidores publicos universitarios y las usuarias, el marco legal de
actuacion de las diversas unidades administrativas que conforman la Institucion. f) Evitar y
denunciar cualquier conducta contraria a las Condiciones Generales de Trabajo de la Universidad
o al marco normativo que rige las diversas unidades administrativas que conforman la Institucion.
g) Mantener la reserva de los asuntos en los que tiene intervencién o de los que tiene
conocimiento, dando el tratamiento correspondiente a la informacion, segin corresponda. h) Dar
aviso o excusarse en la intervencion de un asunto, cuando con motivo del desempefio del empleo,
cargo o comision se presente un conflicto de interés. i) Colaborar con motivo y en congruencia con
el desempefio de sus funciones o atribuciones, con los demas servidores publicos universitarios
para alcanzar los objetivos, metas y estrategias previstas en los planes, programas y proyectos
universitarios. j) Fundar y motivar juridicamente todos los actos que emanen en el desempefio de
sus atribuciones publicas. Il. Regla de informacién publica. a) Otorgar la atencion en tiempo y
forma a las solicitudes de acceso a la informacion publica que sean de su competencia o, en su
caso, canalizar oportunamente las mismas al area correspondiente. b) Realizar busquedas y
consultas exhaustivas que sean pertinentes antes de proporcionar la informacion correspondiente.
¢) Rendir informacion veraz y oportuna. d) Cuidar y conservar debidamente la informacién que se
tenga bajo resguardo con motivo de su empleo cargo o comision, evitando su uso, sustraccién,
destruccion o inutilizacion indebida, asi como la divulgacién de informacién reservada o
confidencial. e) Utilizar las bases de datos o informacién de manera responsable y Unicamente
para los fines legales para los que se tenga a disposicion. lll. Regla de contrataciones publicas,
licencias, permisos, autorizaciones y concesiones. a) Abstenerse de intervenir en cualquier asunto,
cuando exista un posible conflicto de interés, o que pudiera generar una ventaja o beneficio
adicional al desempefio de las funciones, debiendo notificar dicha circunstancia por escrito a la

persona que funja como superior jerarquico inmediato. b) Verificar que los procedimientos de
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contrataciones publicas, licencias, permisos, autorizaciones o concesiones se realicen de forma
objetiva e imparcial con criterios de legalidad, razonabilidad y justificacion. c) Abstenerse de
realizar cualquier conducta que pudiera favorecer a contratistas o proveedores, con el objeto de
obtener un beneficio personal o de negocios. d) Vigilar que la informacion respectiva en los
procedimientos de contrataciones publicas no sea proporcionada a particulares en contravencion a
las normas, a efecto de beneficiar a las personas indebidamente. e) Emitir dentro de los
procedimientos de contrataciones publicas, actos o documentos con la fundamentacion y
motivacion debida, estableciendo los dispositivos normativos, articulos, parrafos, incisos y sub
incisos correspondientes, asi como las razones que vinculan los mismos al caso en concreto. f)
Evitar remitir correos electrénicos a licitantes, proveedurias, contratistas, concesionarias o
concesionarios, a través de medios de comunicacién no oficiales. g) Apegarse a los criterios
generales, lineamientos, politicas, manuales, protocolos y demas instrumentos analogos en
materia de contrataciones publicas. h) Suscribir una carta compromiso por cada uno de los
servidores publicos universitarios que intervienen en los procedimientos de contratacion, en la cual
se establezca que no tienen conflicto de intereses con los contratistas, proveedores, prestadores
de servicios o figuras anéalogas, a efecto de que se implementen medidas necesarias para
garantizar la imparcialidad y objetividad de los tramites administrativos conducentes. IV. Regla de
programas universitarios. a) Administrar los programas universitarios conforme a las disposiciones
establecidas en el marco juridico aplicable. b) Dar un trato equitativo e imparcial a cualquier
persona u organizacion relacionada a un programa universitario. c) No dar un trato diferenciado o
discriminatorio a quienes accedan a los apoyos o beneficios de un programa institucional. V. Regla
de tramites y servicios. a) Fomentar e implementar una actitud de servicio, respeto y cordialidad en
el trato, tanto con los servidores publicos universitarios, como con las personas usuarias que
interactien. b) Otorgar informacién veraz y completa sobre el procedimiento y requisitos para
acceder a consultas, tramites, gestiones o servicios. c) Brindar un trato objetivo e imparcial durante
la atencién de consultas, la realizacién de tramites y gestiones, y la prestaciéon de servicios. d)
Informar inmediatamente a la persona que funja como superior jerarquico directo de cualquier
situacion que obstaculice la presentacion de un tramite o servicio. e) Cumplir con los plazos
establecidos para atender o resolver los tramites y servicios. VI. Regla de recursos humanos. a)
Abstenerse de intervenir en los procedimientos de seleccion de personal cuando existan intereses
personales, familiares o de negocios. b) Garantizar la igualdad de oportunidades en los
procedimientos para acceder a un empleo, cargo o comisién en el servicio publico. c) Proteger y
dar un adecuado uso a los datos contenidos en los expedientes del personal y en archivos de
recursos humanos. d) Resguardar y evitar la divulgacion de informacion reservada respecto de los

procedimientos de contratacion del personal en el servicio publico universitario. e) Verificar que, en
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los procedimientos de seleccion, contratacion y designaciones, se cuente con el perfil del puesto y
los requisitos y documentos establecidos al efecto, asi como que se realicen de forma objetiva e
imparcial. f) Promover procedimientos de recursos humanos transparentes y apegados a la
normatividad correspondiente. g) Retroalimentar al personal sobre los resultados obtenidos en los
procesos de evaluacion, garantizando la igualdad de oportunidades para recibir la capacitacion.
VII. Regla de administracion de bienes muebles e inmuebles. a) Usar los recursos materiales a los
que tenga acceso con motivo de su empleo cargo o comisién con razonabilidad y conforme a las
disposiciones normativas que regulen su uso y aprovechamiento. b) Contar con un registro
actualizado de los bienes bajo su resguardo, y realizar las actualizaciones correspondientes ante
la unidad administrativa de la Universidad encargada del control de bienes. c¢) Reutilizar en la
medida de lo posible, el material de oficina para un mejor aprovechamiento. d) Utilizar los
vehiculos oficiales, unicamente para el servicio publico, dandole un trato adecuado y procurando
mantenerlos en Optimas condiciones mecanicas, estructurales y de limpieza conforme a las
disposiciones normativas aplicables. VIII. Regla de procesos de evaluacion. a) Emitir
oportunamente y de forma objetiva los resultados de las evaluaciones. b) No alterar o usar
indebidamente los resultados de las evaluaciones para fines distintos al servicio publico
universitario. IX. Regla de control interno. a) Revisar constantemente y actualizar las politicas o
procedimientos en materia de control interno, al interior de las diversas unidades administrativas
que integran la Institucion. b) Informar oportunamente los riesgos asociados al cumplimiento de
objetivos institucionales, asi como los relacionados con actos de corrupcion 'y posibles
irregularidades que afecten los recursos econémicos universitarios. c) Generar y proporcionar
informacién financiera, presupuestaria y de operacion confiable y veraz, con el respaldo
documental ordenado y completo. d) Supervisar las actividades y el cumplimiento de las funciones
del personal respecto de planes, programas o proyectos institucionales. e) Establecer medidas de
control a fin de mitigar riesgos y que las funciones se ejecuten debidamente por el personal de la
Universidad. f) Atender las observaciones, recomendaciones y resultados de la evaluacion al
funcionamiento de control interno de las diversas unidades administrativas de la Universidad. g)
Fomentar entre el personal de la Institucion el conocimiento de los procedimientos propios del area
de su adscripcion, los controles internos que les aplican y los alcances de su responsabilidad. X.
Regla de procedimiento administrativo. a) Observar en todo momento los criterios de legalidad,
imparcialidad, objetividad y respeto al debido proceso en los asuntos administrativos. b) Guardar la
debida discrecién en los asuntos de su conocimiento de acuerdo con el caracter de la informacion
de que se tenga conocimiento. ¢) Dar cuenta a su superior jerarquico inmediato, de cualquier tipo
de conflicto que pudiera afectar su imparcialidad y objetividad en la tramitacion y resolucion de un

asunto. d) Atender a las partes, sus representantes o autorizados evitando emitir alguna opinién o
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comentario que prejuzgue sobre un asunto o anticipando algtn resultando. XI. Regla de
desempefio permanente con la integridad. a) Atender en tiempo y forma, el tramite de los
procedimientos a su cargo. b) Aprovechar al maximo la jornada laboral, evitando incurrir en
distracciones personales que contravengan el uso eficiente del tiempo publico. ¢) Presentar y
revisar que la documentacion para la comprobacion de gastos de representacion, viaticos,
pasajes, alimentacion u otros similares, retna los requisitos fiscales necesarios. d) Fomentar una
cultura de denuncia respecto de irregularidades que se detecten en el servicio publico. e) No
utilizar la jornada laboral o de prestacién de servicios, para actividades diversas a las inherentes al
empleo, cargo o comisién en perjuicio del servicio publico universitario. f) Rechazar cualquier
obsequio, dadiva, favores o situaciones analogas, para si mismos, su conyuge, concubina o
concubinario, parientes consanguineos civiles o personas con los que tenga relaciones
personales, profesionales, laborales o de negocios. g) Abstenerse de utilizar el empleo, cargo o
comision para obtener beneficios personales, econémicos o de cualquier tipo. h) Asistir
puntualmente a los compromisos institucionales. XII. Regla de cooperacion con la integridad. a)
Detectar areas sensibles o vulnerables a la corrupcion y proponer e implementar medidas o
mecanismos para inhibirlas. b) Adoptar mejores practicas dentro de los diversos procedimientos
que se efectuan al interior de las unidades administrativas que componen la Institucion. c)
Abstenerse de difundir, apropiarse, modificar o explotar la propiedad intelectual de la Universidad,
sin contar con la licencia o autorizaciones correspondientes. XIIl. Regla de comportamiento digno.
a) Evitar cualquier tipo de comportamiento que invada la privacidad sexual de las personas y sea
intimidatoria, hostil u ofensiva; asi como utilizar un lenguaje que denigre a las personas u ofenda la
dignidad humana, tanto en forma presencial como por algin medio de comunicacién. b) Observar
un comportamiento digno, y evitar cualquier conducta que constituya acoso, hostigamiento,
discriminacién o atente contra la dignidad humana, el bienestar fisico o mental, con el objeto de
generar ambientes laborales seguros que privilegien el respeto de las personas. c) Evitar realizar
actitudes o comportamientos basados en usos o costumbres que atenten contra la dignidad de las

personas. d) Evitar ejercer o promover actos de odio, violencia, rechazo, burlas, injurias y otros

similares dentro de la Institucion. %é,

CAPITULO IV

MECANISMOS DE CAPACITACION Y DIFUSION

Articulo 8. Obligacion de difusion y publicacion. La Contraloria General se encargara de difundir,
publicar y mantener accesibles el contenido de este Codigo de Conducta en sus canales oficiales
de comunicacion, como medio oficial de publicacién de la Universidad, garantizando que los

servidores publicos universitarios tengan pleno conocimiento de su contenido.
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Articulo 9. Mecanismos de capacitacion. Asimismo, la Contraloria General debera elaborar un
programa anual de capacitacion que refuerce el conocimiento del presente Cddigo, a través del
mecanismo idéneo que permita al servidor publico universitario facilitarle el conocimiento y
sensibilizacién en los principios, valores y reglas de integridad.

CAPITULO V

IMPLEMENTACION Y SUPERVISION DEL CODIGO DE CONDUCTA

Articulo 10. Autoridades responsables. Para la difusién, implementacion y supervisién del
cumplimiento del presente Cédigo de Conducta son autoridades competentes: |. EI Consejo
Universitario, en el ambito de sus atribuciones normativas y de supervision institucional; . La
Contraloria General, como Organo Interno de Control, en lo que corresponde a la vigilancia,
seguimiento y atencién de posibles incumplimientos: y lll. Las demas autoridades universitarias
que la normatividad vigente reconozca como responsables de promover conductas integras y
garantizar el cumplimiento de las disposiciones institucionales. La actuacion de estas autoridades
se realizara sin perjuicio de las facultades que el Codigo de Etica otorga al Comité de Etica e
Integridad como érgano especializado para la promocion de la integridad.

Articulo 11. Relacion con el Cédigo de Etica. El presente Codigo de Conducta complementa y
opera los principios, valores y reglas de integridad establecidos en el Cédigo de Etica de la
Universidad. En caso de duda interpretativa o de ausencia de una conducta orientadora,
prevalecera lo dispuesto en el Codigo de Etica como instrumento rector en materia de integridad
publica universitaria.

TRANSITORIOS
PRIMERO. El presente Cédigo de Conducta entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacion
en la Gaceta Juchiman de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

SEGUNDO. Salvaguarda de competencias del H. Consejo Divisional. “Las disposiciones

contenidas en el presente Cédigo no invalidan, no derogan, ni dejan sin efecto disposicion,
acuerdo, lineamiento, criterio, procedimiento o determinacion alguna cuya competencia, facultades
y ambito de aplicacion correspondan de manera exclusiva al H. Consejo Divisional. En
consecuencia, la interpretacién y aplicacion del presente Codigo debera realizarse de forma
armoénica con la normativa y acuerdos emanados de dicho organo, y en caso de duda o
concurrencia, tratandose de materias de su ambito exclusivo, prevaleceran las disposiciones y
determinaciones del H. Consejo Divisional.”
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Xll.- PROPUESTA DE LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION Y OPERACION DEL COMITE
DE ETICA DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

EXPOSICION DE MOTIVOS

1. La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT) es un organismo publico auténomo,
facultado para autogobernarse. Dicha potestad se sustenta en el marco legal vigente,
especificamente en el articulo 3o. fraccion VII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como en los articulos 1, 3, 6 fraccion II, 12 y 14 fraccion |l de su Ley Organica. La
Universidad orienta sus esfuerzos prioritariamente a la consecucién de resultados 6ptimos en las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y difusién de la cultura.

2. En el ambito nacional, el combate a la corrupcion fue reforzado con la publicacion, el 27 de
mayo de 2015 en el Diario Oficial de la Federacién, del decreto que reformé y adiciono diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

3. Posteriormente, a partir del 18 de julio de 2016, se difundieron en el mismo Diario Oficial de la
Federacion cuerpos normativos trascendentales, como la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién. Estas leyes sentaron las
bases para la creacion del Sistema Nacional Anticorrupcion, concebido como una instancia de
coordinacion entre las autoridades de todos los érdenes de gobierno, enfocada en la prevencion,
deteccion y sancion de faltas administrativas y actos de corrupcion, ademas de la fiscalizacién y
control de recursos publicos.

4. A nivel estatal, las disposiciones constitucionales en materia de combate a la corrupcién fueron
reformadas y adicionadas en la Constitucién Politica para el Estado de Tabasco. El decreto
correspondiente se publicé el 28 de junio de 2017 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
de Tabasco.

5. En coherencia con lo anterior, la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estatal de Tabasco se
divulgd en el citado medio de difusién oficial el 15 de julio de 2017. Esta Ley tiene como proposito
fundamental establecer los mecanismos de coordinacién entre el estado, los municipios y los
organismos auténomos en la prevencion, deteccion, sancién, fiscalizacion y control de los recursos/@>
publicos y los hechos de corrupcién. i
6. El 12 de octubre de 2018, el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién difundio
en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el cual se dieron a conocer los Lineamientos
para la emision del Codigo de Etica referido en el articulo 16 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

7. Dicho Acuerdo, en su articulo décimo segundo, prevé la posibilidad de instituir Comités o figuras
analogas como érganos responsables de promover y vigilar la observancia de los Cédigos de

Etica y de Conducta. Asimismo, establece que las Secretarias o los Organos Internos de Control
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tienen la facultad de proponer la normativa para su debida integracion, organizacion, facultades y
funcionamiento.

8. El Honorable Consejo Universitario, a propuesta de la Contraloria General de la UJAT, aprobo
el Codigo de Etica de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.
Este instrumento reconoce la necesidad de una Politica de Etica e Integridad que alinee la
conducta y desempefio del personal universitario con los principios, valores y reglas de integridad
compartidos, priorizando el interés publico universitario y la sostenibilidad de los fines
institucionales.

9. Se establecio que dicha Politica de Etica e Integridad estaria conformada por el propio Codigo
de Etica, un Cédigo de Conducta y un Comité de Etica e Integridad, debiendo estos Ultimos ser
conformados y emitidos con posterioridad al Codigo de Etica.

10. Acto seguido, el Honorable Consejo Universitario a propuesta de la Contraloria General aprobd
el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco. Su finalidad es fijar las pautas de actuacion que guien a los servidores publicos en la
aplicacion de los principios, valores y reglas de integridad, buscando prevenir y disuadir la
comision de faltas administrativas y fomentar una cultura universitaria de integridad.

11. El Comité de Etica e Integridad de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco se concibe
como la instancia colegiada —integrada por servidores publicos de distintas areas
administrativas— encargada de impulsar el cumplimiento de la Politica de Etica e Integridad
institucional. En el marco de sus atribuciones, contempla la instrumentacion del Programa de Etica
e Integridad Publica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

12. La integracion de este Comité se realizara con cargos honorificos y sin que implique la
creacion de una nueva estructura administrativa o costos presupuestales adicionales. De esta
forma, se aprovecha la estructura funcional existente en la Casa de Estudios para materializar la
nueva Politica de Etica e Integridad.

13. Por consiguiente, el Programa de Etica e Integridad Publica que proponga el Comité se
considera un componente esencial para la consolidacién institucional. Este programa articulara las
acciones que concretan los valores, principios y reglas de integridad universitarias, estableciendo
un marco normativo claro que guie el comportamiento cotidiano y dé certidumbre a los servidores
publicos en el ejercicio de su funcién. En virtud de lo expuesto, y en cumplimiento con lo
establecido en el Cadigo de Etica de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma

de Tabasco, se emite el siguiente:

DECRETO

56

%



UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Unico: Se emiten los Lineamientos para la Integraciéon y Operacion del Comité de Etica e
Integridad de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, para quedar en los siguientes
términos:

LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION Y OPERACION DEL COMITE DE ETICA E
INTEGRIDAD DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular la integraciéon y operacion
del Comité de Etica e Integridad de la Universidad Juérez Auténoma de Tabasco, de conformidad
con lo establecido en la normativa aplicable en materia de responsabilidades administrativas y el
Codigo de Etica de los Servidores Publicos; asi como establecer las bases para que emita el
Programa de Etica e Integridad Publica.

Articulo 2. Ambito de aplicacion. Los presentes Lineamientos deberan ser observados por los
servidores publicos universitarios que integren el Comité de Etica e Integridad, asi como para
todas las areas y entidades de la Universidad en lo que concierne a la atencion de sus
requerimientos.

Articulo 3. Glosario. Ademas de los conceptos establecidos en el Codigo de Etica de los
Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco y en el Codigo de Conducta
de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, para efectos de los
presentes Lineamientos, se entendera por: I. Cédigo de Conducta: el Codigo de Conducta de los
Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. II. Cédigo de Etica: el
Cadigo de Etica de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. lI.
Comité: el Comité de Etica e Integridad de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. V.
Dependencias Universitarias: Dependencias Académicas y Administrativas, que forman parte de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, asi como sus diferentes unidades que las integran. V.
Lineamientos: los presentes Lineamientos para la Integracion y Operacién del Comité de Etica e
Integridad de la Universidad Juérez Auténoma de Tabasco. VI. Politica de Etica e Integridad:
conjunto de elementos normativos e institucionales tendientes a propiciar en la comunidad
universitaria la adhesion y alineacion de su comportamiento a los principios, valores y reglas de
integridad de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco: integrada por el Cédigo de Etica, el
Codigo de Conducta, el Comité y el Programa. VII. Programa: el Programa de Etica e Integridad
Publica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, propuesto por el Comité. VIII.
Universidad: la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.
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CAPITULO II

INTEGRACION DEL COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD

Articulo 4. Integracion. EI Comité estara integrado por siete servidores publicos universitarios
integrantes de las Dependencias Universitarias, quienes seran designados por quien ostente la
titularidad de la Rectoria. EI Comité estara constituido y organizado de la siguiente manera: |.
Presidencia del Comité. Sera presidido por la persona titular de la Rectoria, quien participara de
manera permanente. |l. Secretaria Ejecutiva. Sera ocupada por el servidor publico universitario
que designe el Rector de manera permanente. Ill. Demas Integrantes del Comité servidores
publicos universitarios quienes seran electos por 2 afios, pudiendo ser reelectos por una sola
ocasion En la conformaciéon del Comité se garantizard una adecuada representatividad de las
diferentes areas que conforman la estructura administrativa de la Universidad. El cargo como
integrante del Comité es de caréacter honorifico, por lo que no se recibira retribucion, emolumento o
compensacion alguna por el desempefio de sus funciones. Los Titulares de la Oficina de Abogado
General y de la Contraloria General, tendran el caracter de invitados permanentes.

Articulo 5. Suplentes. Cada integrante designara un suplente que debera encontrarse adscrito al
area que represente y tener la disponibilidad necesaria para impulsar los trabajos. La Presidencia
podra delegarse en la persona titular de la Secretaria General. Todos los integrantes del Comité
tendran derecho a voz y voto, a excepcion de la Secretaria Ejecutiva, la Oficina del Abogado
General y la Contraloria General, quienes tendran sélo derecho a voz.

Articulo 6. Naturaleza juridica del Comité. EI Comité sera el organo encargado de la correcta
implementacion de la Politica de Etica e Integridad en la Universidad, asi como de fomentar y
vigilar su debido cumplimiento y, en su caso, proponer reformas a los elementos que integran la
misma, por lo que debera elaborar y someter a aprobacién del Pleno del Comité el Programa de
Etica e Integridad Publica de la Institucion.

CAPITULO Ill %%’

ATRIBUCIONES DEL COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD

Articulo 7. Atribuciones del Comité. Al Comité corresponde: |. Elaborar y aprobar el Programa de
Etica e Integridad Publica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, el cual debera ser
congruente con los objetivos de la Universidad y la normatividad aplicable. II. Vigilar la aplicacién y
cumplimiento de la Politica de Etica e Integridad de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.
l1l. Promover y difundir entre la comunidad universitaria los contenidos del Cédigo de Etica y del
Cadigo de Conducta. IV. Actuar como 6rgano de consulta y asesoria para los servidores publicos
universitarios sobre dudas o inquietudes relacionadas con la aplicacién e interpretacién del Cédigo
de Etica, el Cédigo de Conducta y las Reglas de Integridad. V. Realizar la revisién y medicion
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periédica de la Politica de Etica e Integridad para evaluar su pertinencia y proponer las
modificaciones que estime pertinentes al H. Consejo Universitario. VI. Recibir, revisar y turnar a las
instancias competentes las denuncias o peticiones relacionadas con presuntos actos contrarios a
la ética o la integridad que sean competencia de otras areas (como acoso laboral o sexual), sin
que esto impliqué sustituir las facultades de las areas juridicas o de responsabilidad administrativa.
VII. Colaborar con la Contraloria General en la promocion de politicas de prevencién, capacitacion
y cultura de integridad. VIII. Elaborar y aprobar su Plan Anual de Trabajo y el Informe Anual de
Actividades, mismos que deberan ser publicos y presentados a las instancias superiores. IX. Las
demas que le sean asignadas por disposiciones normativas o por la Presidencia del Comité.
Articulo 8. Atribuciones del Presidente del Comité. A la Presidencia corresponde: |. Convocar y
presidir las sesiones ordinarias y extraordinarias. Il. Declarar la existencia de quoérum legal en las
sesiones del Comité. Ill. Determinar el calendario de sesiones. IV. Dirigir y moderar los debates
durante las sesiones. V. Tomar protesta a los servidores publicos universitarios que integraran el
Comité, cada que se sustituya alguna. VI. Someter al Comité la propuesta del Programa de Etica e
Integridad Publica para su discusién y aprobacién. VII. Firmar las actas de las sesiones del
Comité. VIII. Designar a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva.

Articulo 9. Atribuciones de los integrantes del Comité. Corresponde a los integrantes del Comité: I.
Asistir a las sesiones y participar en el andlisis de los temas que se aborden, y en su caso,
comunicar de la asistencia a las sesiones por parte de su suplente. Il. Analizar y proponer temas a
incluir en el orden del dia y contribuir a integrar la documentacién e informacién que se requiera
para el cumplimiento de las atribuciones del Comité. Ill. Dar cumplimiento a los acuerdos
derivados de las sesiones. IV. Promover el conocimiento de los Codigos de Etica y de Conducta
entre los servidores publicos, asi como la adopcién de los principios rectores, valores, directrices,
reglas de integridad y conductas que establece. V. Proponer acciones que integren el Programa y
participar en su ejecucion VI. Difundir entre el personal a cargo, los acuerdos tomados por el
Comité, asi como las acciones establecidas en el Programa. VII. Emitir su voto sobre los acuerdos
y resoluciones del Comité. VIII. Firmar las actas de las sesiones.

Articulo 10. Funciones de la Secretaria Ejecutiva del Comité. Corresponde a la Secretaria
Ejecutiva: I. Auxiliar a la Presidencia en la organizacion y desarrollo de las sesiones. II. Integrar el
orden del dia y convocatoria de las sesiones y someterlos a aprobacion de la Presidencia. IlI.
Pasar lista de asistencia y verificar el quérum antes del inicio de cada sesién. IV. Notificar las
convocatorias a las sesiones, adjuntando el orden del dia y la documentacién necesaria para el
desahogo de los puntos que la conforman, para su analisis por cada una de los integrantes, con
una anticipaciéon de cuando menos 48 cuarenta y ocho horas previo a la fecha en que haya de

celebrarse la sesién respectiva. V. Elaborar las actas de las sesiones y recabar la firma de las
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personas asistentes, asi como resguardar las mismas. VI. Tomar la votacién de las personas
integrantes del Comité, con respecto a los asuntos sometidos a su consideracion, haciendo
constar el resultado de éstas en el acta respectiva. VII. Tener a su cargo los archivos del Comité.
VIIl. Dar seguimiento a los acuerdos tomados, asi como a las acciones establecidas en el
Programa. IX. Fungir como enlace y canal de comunicacién formal entre el Comité y las
Dependencias Universitarias.

Articulo 11. Pérdida del caracter de integrante. Quienes integran el Comité, perderan el caracter
de integrante antes de la conclusion de la temporalidad del cargo honorifico para el que fueron
designadas, cuando se actualice algunos de los siguientes supuestos: |. Dejar de ser persona

servidora publica de la Universidad. Il. Por habérsele impuesto una sancién administrativa durante

su gestion y cuya resolucion haya causado firmeza procesal. lll. Por fallecimiento de la persona
integrante.
CAPITULO IV

PERIODICIDAD Y DESARROLLO DE LAS SESIONES DEL COMITE

Articulo 12. Periodicidad en las sesiones del Comité. El Comité sesionara de manera ordinaria y
extraordinaria, de conformidad con lo siguiente: |. Sesiones Ordinarias: Se celebraran al menos
tres veces al afio (cuatrimestralmente) y de manera obligatoria para dar seguimiento al Programa
de Etica e Integridad Publica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, aprobar el Plan
Anual de Trabajo y presentar el Informe Anual de Actividades. Il. Sesiones Extraordinarias: Se
llevaréan a cabo cuando la Presidencia lo considere necesario para tratar asuntos de urgente
resolucion o a peticion de al menos tres de sus integrantes, y solo abordaran los puntos
especificos para los cuales fueron convocadas.

Articulo 13. Desarrollo de las sesiones. Las sesiones se desarrollaran en el orden siguiente. |.
Inicio de la sesion, verificacion y declaracion del quérum y aprobacion del orden del dia; II.
Desahogo de los asuntos del orden del dia, en el orden establecido en este; Ill. Asuntos
generales; y IV. Clausura de la sesién. En las sesiones extraordinarias no habra lugar a asuntos
generales. La Presidencia podra invitar a las sesiones a personas expertas, representantes de
otras areas o asesores externos, cuando la naturaleza de los asuntos a tratar lo requiera. Dichos
invitados tendran voz, pero no voto en las deliberaciones.

Articulo 14. Quérum y votacion. Se requerira la asistencia de por lo menos la mitad mas uno, de
los integrantes del Comité para la celebraciéon de las sesiones. De no integrarse el quérum, se
convocara a una segunda sesion, la cual se realizara con el nimero de integrantes que se

encuentren presentes, debiéndose contar invariablemente con la asistencia de la Presidencia y la
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Secretaria Ejecutiva. Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de las personas asistentes.
En caso de empate, la Presidencia tendra voto de calidad.

CAPITULO V

Programa de Etica e Integridad Publica

Articulo 15. Contenido minimo del Programa. El Comité elaborara el Programa y lo sometera a
votacion para su aprobacion, el cual contendra como minimo: |. Las acciones de capacitacion en
materia de fortalecimiento del servicio publico integro y ético, tendiente a formar una ética de
identidad profesional compartida y un sentido de orgullo de pertenencia a la Universidad; II. Las
generalidades para la implementacion de estrategias de difusion, apropiacién y razonamiento de
los principios y valores fundamentales que rigen el servicio publico universitario; y Ill. Las
propuestas para identificar y reconocer las acciones implementadas en materia de integridad
institucional y ética publica. En su conjunto, la intencién del Programa debera orientarse a la
incorporacion progresiva de los principios rectores, valores fundamentales, directrices, reglas de
integridad en el desempefio diario de las personas servidoras publicas de la Universidad.

Articulo 16. Enlace con el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién. La Contraloria General
fungira como enlace entre el Comité y los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion en los
asuntos que sean de su competencia. Ademas, en cualquier momento pondréa en conocimiento al
Comité, de las recomendaciones emanadas por parte de los Comités Coordinadores de los
Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion para que, en su caso, se promueva su analisis y se
acuerde lo que sea procedente.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en la
Gaceta Juchiman de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

SEGUNDO. Salvaguarda de competencias del H. Consejo Divisional. “Las disposiciones
contenidas en los presentes Lineamientos no invalidan, no derogan, ni dejan sin efecto
disposicién, acuerdo, lineamiento, criterio, procedimiento o determinacién alguna cuya
competencia, facultades y ambito de aplicacién correspondan de manera exclusiva al H. Consejo
Divisional. En consecuencia, la interpretacién y aplicacién de los presentes Lineamientos debera
realizarse de forma armoénica con la normativa y acuerdos emanados de dicho organo, y en caso
de duda o concurrencia, tratdndose de materias de su ambito exclusivo, prevaleceran las
disposiciones y determinaciones del H. Consejo Divisional.”

TERCERO. El Comité de Etica e Integridad de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco es un
érgano colegiado, permanente y de caracter honorifico, responsable de impulsar la Politica de
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Etica e Integridad, por lo tanto, su integracion no representara la creacién de nuevas estructuras
administrativas ni generara costos adicionales a su presupuesto.

CUARTO. Los nombramientos de los integrantes del Comité de Etica e Integridad de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, se expediran dentro del plazo de 15 dias habiles a
partir de la publicacién del presente acuerdo en el medio de difusion institucional.

QUINTO. EI Comité se instalara dentro del plazo de 30 dias héabiles posteriores al inicio de
vigencia del presente acuerdo.

SEXTO. Se derogan todas las disposiciones administrativas de igual o menor jerarquia que
contravengan lo dispuesto en los presentes Lineamientos.

Mtra. Maria de los Angeles Carrillo Gonzélez. Externé: A manera de conclusién final, podemos
decir que la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco reafirma su conviccion de consolidar un
servicio publico universitario basado en principios éticos legalidad, transparencia y respeto a los
derechos humanos. El Cédigo de Etica, el Codigo de Conducta y los Lineamientos del Comité de
Etica conforman un sistema sélido que permite fortalecer la prevencién de riesgos, promover una
cultura de integridad, impulsar un ambiente laboral respetuoso, garantizar transparencia y
rendicion de cuentas, reforzar la confianza de la comunidad universitaria y de la sociedad
tabasquefia. Con estos instrumentos, la UJAT asume plenamente su responsabilidad en el marco
del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Lic. Guillermo Narvdez Osorio. Comento: Voy a hacer una observacién que no la quise hacer
desde el principio, porque es la misma para los tres puntos. ¢Por qué Coédigo de Conducta de
Personas Servidoras Publicas, qué no es Cédigo de Conducta de Servidores Pblicos, hay

Servidores Publicos que no son personas?

Mtra. Maria de los Angeles Carrillo Gonzélez. Respondio: si, en cuanto a los Lineamientos que
emiti6 el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién, refiere personas servidoras
publicas. También cuando nosotros leimos la parte de personas servidoras publicas de cualquier
Institucion, llamé mucho la atencién. Nos documentamos con una guia de comunicacion incluyente
y no existe en el INAI, también en la propia Ley General de Responsabilidades Administrativas, en
el Cédigo de Etica. Pero podemos cambiarlo.

Lic. Guillermo Narvdez Osorio. Pregunté: Contadora, nada mas expliquenos usted qué pasa si le

quitamos el concepto de persona.
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Mtra. Maria de los Angeles Carrillo Gonzélez. Respondié: Nada, no pasa nada, lo Gnico que

hicimos es documentar que es un lenguaje incluyente, que sobre todo utiliza el INAI. Esa es la
razén.

Lic. Guillermo Narvédez Osorio. Agregé: Yo si les pido por favor, que si se aprueba se quite la
palabra personas y se deje servidoras y servidores publicos, si quiere ser incluyente, o servidoras
y servidores universitarios. Pero quitenme por favor el concepto de persona.

Mtro. Ulises Chavez Vélez. Expreso: Los profesores son servidores publicos, entonces, dentro de
las conductas recurrentes que tenemos en la Divisiones Académicas, muchos son de profesores.
Pero también tenemos una serie de ordenamientos que nosotros observamos en Consejo
Divisional relacionado con ese tipo de conductas. Por lo tanto, al tener estos ordenamientos, qué
va a pasar con esa dualidad que nosotros vamos a tener de revisar conductas, por un lado, de
disposiciones normativas que existan y del Cddigo de Conducta. ;No vamos eventualmente a
incurrir en una doble sancién o en una doble o en una doble, investigacion, o qué pasaria? Es lo
que yo tengo como duda.

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Dijo: De manera muy concreta y de forma muy respetuosa, le
respondo al Mtro. Ulises. En nuestra Institucion tenemos el Caodigo de Etica en vigor a partir del
2014, que tiene un ambito de aplicacion que va dirigido a toda la comunidad universitaria, a
estudiantes, académicos y personal administrativo. El Cadigo de Etica de los Servidores Publicos
que se esta proponiendo aprobar por este Honorable Consejo, es un cuerpo normativo que se
deriva y se alinea con la entrada en vigor de la nueva Ley General de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del 2016, esta dirigido exclusivamente a quienes tienen el caracter de servidor
publico universitario. Su objetivo es prevenir la corrupcion, asegurar un servicio publico integro,

transparente y con rendicion de cuentas y fortalecer la confianza ciudadana en las Instituciones. %),

También podria generarse alguna duda, porque también existe el Cadigo Institucional de Etica
para la Investigacion vigente a partir del 2019, pero este su ambito de aplicacién son las areas
disciplinares, cientificas y académicas, y detalla como se manifiestan estos valores en contextos
Unicos como la gestién de datos, la autoria, la revisién por pares y la interaccion con sujetos de
estudio. Y el Cédigo de Conducta establece la forma en que las y los servidores publicos aplican

los principios, valores y reglas de integridad que deben regir su actuar cotidiano.
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Y aqui viene la respuesta por qué no se contradicen los Cédigos de Etica o por qué pueden
coexistir. Porque el ambito de aplicacién de cada uno de ellos recae en personas distintas,
materias distintas. No contiene reglas contradictorias y son complementarios, y no sustituyen ni se
excluyen. Por ejemplo, el ambito de personas distintas, el Codigo de Etica del UJAT va dirigido a
toda la comunidad universitaria. El Cédigo de Etica de los Servidores Publicos se aplica solo a
quienes tienen caracter de servidor publico universitario. Las materias distintas, el Cédigo de Etica
de los Principios y Valores Generales de la Vida Universitaria. Mientras que el de los Servidores
Publicos, su finalidad tiene el regular la integridad en el servicio publico, como la corrupcién, la
rendicion de cuentas, el uso de recursos.

Cada uno pues el Mtro. Ulises, cubre un campo propio, y también la base de valores, no son
reglas contradictorias porque los tres cédigos parten de los mismos principios, legalidad,
honestidad, transparencia, respeto, responsabilidad. Ninguno autoriza conductas que otro prohiba,
y hay reforzamiento de exigencias éticas no contradictorias. El Codigo de Etica de UJAT es el
marco axiolégico general, y el de los Servidores Publicos y el de Investigacién son normas
especificas para ambitos de aplicaciéon concreta.

Como reflexion final, no hay ninguna problematica porque seria juridicamente no recomendable, ni
técnicamente viable concentrar en un solo documento los distintos Cadigos de Etica de la UJAT,
ya que cada uno responde a ambitos de personas, materias y finalidades especificas. Y
evidentemente que el Codigo de Etica que se esta presentando, su ambito de aplicacién le
corresponderia a la Contraloria, y no se contrapone en nada a las facultades y a las funciones que
el Consejo Divisional, en determinado momento, tuviera que realizar en un procedimiento de
investigacion. Espero que de alguna manera haya quedado fijado el tema, y haya tenido la
capacidad de poder dar respuesta.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Preguntd: A mi me queda una duda Dr., yo lo tengo muy claro
cuando se trata de estudiantes, ahi no hay ningtn problema. ¢ Pero qué pasa si quien realiza la
conducta no correcta es un maestro? ;Quién lo va a sancionar, ¢el Consejo Técnico Divisional, o
le vamos a aplicar el Cédigo de Etica para que la Contralora con todo su rollo ese de ahi, lo
sancione?

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Respondio: Queda muy claro que hay ciertas conductas de
profesores que no caen en el ambito estrictamente académico. Por ejemplo, casos recurrentes, el
maestro que se le asigné una computadora y la extravié, ahi es la Contraloria.
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Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agrego: No si, pero el maestro que vendio calificaciones.
Dr. Rodolfo Campos Montejo. Respondié: Eso le corresponde al Consejo Divisional.

Lic. Guillermo Narvéaez Osorio. Agregé: ¢ Pero esa conducta no esta tipificada dentro del Cédigo
de Conducta? Si esta tipificada en el Codigo de Conducta, tenemos dos instrumentos.

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Respondié: A la luz de los principios generales del Derecho, una
misma conducta puede ser sancionada por diversas instancias, puede ser civil, mercantil, familiar,
penal, no se contraponen.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Agregé: Pero es que aqui el tema es conducta, no son esencias
distintas, la esencia es la misma, conducta. O sea, si es un actuar. Aqui lo que diria es, que
revisemos muy bien que en el caso de los maestros y de los funcionarios, la conducta de ellos que
es sancionada por el Consejo Divisional, no se repita en el Cédigo de Conducta que se acaba de
presentar. No sé si me estoy explicando, y asi evitamos la dualidad que establecia el Mtro. Ulises.

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Respondié: La regla general es que el érgano competente por
antonomasia, cuando hay inmiscuido alguna situacion que se deriva de la funcién académica,
exclusivamente venta de calificaciones, etcétera, es el Consejo Divisional.

Lic. Guillermo Narvéaez Osorio. Pregunté: Por eso, ¢ pero si esta establecido ahi en el Cédigo?

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Respondié: No, en el codigo no esta como tal.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Agregd: Entonces hay que establecerlo, para dejar muy claro los

dos campos de competencia. )@7

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Respondié: Entrariamos en el tema de la falta de probidad y
honradez, entre otras cosas.

Mtro. Ulises Chéavez Vélez. Externé: Una ultima puntualizacién, cuando hice uso de la voz lo dije
de manera muy clara y puntual, profesores que son servidores publicos, no refiriéndome a otro
ente dentro de la Universidad. Pero fijense, si esto se aprueba para mi me quitaria

responsabilidad, se las mando todas al Codigo y le digo son conductas. Y por eso se lo dije, son
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las méas recurrentes, yo me quito responsabilidad de los maestros, no de los alumnos. Entonces yo
digo bueno es una conducta, porque el profesor cobré por calificaciones, eso lo tenemos a cada
rato y a fin de semestre se triplica. Entonces pues simplemente diria vayanse al Cédigo, y
entonces vamos a estar generando un problema.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agregé: No tanto que genera un problema, lo volvemos burocratico
totalmente y lo resolvemos en tres afios. No, yo creo que todo lo que tenga que ver con los
maestros en su quehacer, si un maestro vende calificaciones, acosa sexualmente, incluso hay un
protocolo de acoso, entonces todo eso que le corresponde al Consejo Divisional tiene que
dejarselo, no se puede meter ahi la Contraloria. Pero hay que hacerlo muy puntual, por favor,

incluso yo si pidiera que se revisara y que fuera muy puntual, no quiero dos interpretaciones.

Mtra. Thelma Leticia Ruiz Becerra. Comenté: El Consejo Divisional, lo establece la misma
normatividad, es el maximo érgano de deliberacién de las Divisiones Académicas. Que ahora
hemos tenido el apoyo del Abogado General, en cuanto a la aplicacion de la ley, pero en el seno
de ese 6rgano es donde esta representado tanto el estudiante como el profesor. Entonces ese es
el érgano, eso establece la ley institucional.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agregé: Yo lo que estoy pidiendo es que no haya duplicidad, y que
se respeten las facultades que tiene el Consejo Divisional. Se tiene que revisar por favor para que
no haya esa esa duplicidad, es mas, el Comité este tiene que estar por encima del Consejo
Divisional. Me explico, si el Consejo Divisional solapa una actuacién y una conducta prohibida, y
exonera a alguien sin fundamentar y por solapar, el Comité puede sancionar a ese Consejo
Divisional. Eso es lo que tuvieron que haber previsto, porque entonces estan cometiendo
conductas que van en contra del Cédigo de Conducta. Entonces lo que tenemos que hacer es, a
ver Consejo Divisional a ti te corresponde, y resuelve conforme a la ley y fundamenta debidamente
tus resoluciones. Porque si no las haces y simplemente exoneras o castigas sin fundamentar,
estas incurriendo en una irresponsabilidad. Y ahi si entra el Codigo de Etica, porque ademas
quienes integran el Codigo de Etica estan por encima, porque esta el Colegio de Directores, el
Abogado, la Contralora y el Rector, y ellos si pueden conocer esos asuntos, que no va a conocer
ni siquiera la Contraloria, va a conocer el Comité. La Contraloria es un elemento mas de ese
Comité, pero tenemos que dejarle a los Consejos Divisionales que tengan sus responsabilidades y
sus facultades. Entonces si creo que tenemos que revisar eso, si le pediria por favor que se

revise, y que quede muy claro que todas aquellas facultades otorgadas por la propia norma, en
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especial a los Consejos Divisionales, seran una facultad exclusiva de ellos, y no conocera el
Comité.

El Mtro. dice, yo no me voy a meter en problemas con los maestros, que lo resuelvan alla. No
sefiores, hay que tomar la decisién ahi, porque ademas los dejamos a ustedes sin capacidad de
toma de decisiones. Entonces no, quien sanciona es él Consejo Divisional. Las facultades que le
competen a los Consejos Divisionales, continuaran y seran dnica y exclusivamente de ellos, punto.
Y revisarlas, y si hay alguna dualidad se quita. Tenemos que revisar las facultades que les dejaron
y contrastarlas, hacer el contraste de las dos y en lo que haya esta dualidad, se quita la del Comité
y se deja la del Consejo, y el que se repita subsiste la del Consejo y se quita la otra. Pediria por
favor que nos ayudara el Dr. Campos, para que se haga la revision, se contrasten las facultades
del Consejo y las facultades del Comité, quedando todo lo que tiene que ver con sanciones, con
decisiones, a favor del Consejo Divisional, que son facultades que ya tienen. Las que ya tenga el
Consejo Divisional, que no las tenga el Comité, por favor. Si se aprueba con la observacion de
revisar las facultades y quitar lo de personas, y las observaciones.

Dr. Luis Manuel Hernéndez Govea. Con lo anterior sometié a votacién los tres puntos, a reserva
de incluir las observaciones aqui comentadas en el propio Consejo:

-Propuesta de Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco.

-Propuesta de Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco.

-Propuesta de Lineamientos para la Integracion y Operacién del Comité de Etica de la
Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco.

Siendo aprobados por mayoria. /J%

Xil.- APROBACION DEL ACUERDO POR EL QUE SE ADICIONA A LA FRACCION Vill, DEL
ARTICULO 5 RELATIVO A LAS MODALIDADES DE TITULACION, INCISO H REFERIDO A LA
MEMORIA DE TRABAJO; LOS ARTICULOS DEL 48 BIS AL 55 BIS, DEL REGLAMENTO DE
TITULACION PARA EGRESADOS DE LA LICENCIATURA Y TECNICO SUPERIOR
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

La Mtra. Perla Karina Lopez Ruiz realiz6 la presentacién manifestando lo siguiente:
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CONSIDERANDOS

PRIMERO.- Que la Ley General de Educacién, reglamentaria del articulo tercero constitucional, es
de observancia general para toda la Republica y sus disposiciones son de orden publico e interés
social, teniendo por objeto contribuir al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnoldgico,
humanistico, productivo y econémico del pais, a través de la formacién de personas con
capacidad creativa, innovadora y emprendedora con un alto compromiso social que pongan al
servicio de la Nacién y de la sociedad sus conocimientos. Al respecto, el articulo 15 de la Ley en
cita, sefiala que: “Articulo 15. A efecto de obtener el titulo profesional correspondiente al nivel de
licenciatura, seréa obligatoria la prestacion del servicio social, para lo cual las instituciones de
educacion superior deberan sujetarse a las disposiciones constitucionales y legales en la materia.
La Secretaria promovera con las instituciones de educacién superior que, como una opcién del
servicio social, se realice el reforzamiento del conocimiento, a través de tutorias a educandos en el
tipo educativo basico y de media superior en las areas de matematicas, lenguaje, comunicacion y
se proporcione acompafiamiento en servicios de psicologia, trabajo social, orientacion educativa,
entre otras, para contribuir a su maximo aprendizaje, desarrollo integral y equidad en educacion.
Las autoridades educativas, en coordinacion con las instituciones de educacion superior,
promoveran que el servicio social sea reconocido como parte de su experiencia para el
desempenio de sus labores profesionales”.

SEGUNDO. - Conforme al articulo 1° de su Ley Orgénica la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco es un organismo publico descentralizado del Estado, con autonomia Constitucional,
personalidad juridica y patrimonio propio, responsable en y ante el Estado de la prestacién del
servicio publico de educacion superior.

TERCERO. - Con fundamento en el articulo 6°, de su Ley Orgénica, la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco para el logro de sus fines, tendra facultades para: |. Organizarse de
acuerdo con esta Ley, dentro de un régimen de desconcentracion académica y administrativa
como lo estime conveniente; Il. Darse sus ordenamientos y gobernarse a si misma: Ill. Determinar
sus planes y programas de estudio; IV. Planear y programar las actividades de docencia, /
investigacion y de difusién cultural y extension universitaria. %
CUARTO. - Conforme al Articulo 23 de la Ley Orgénica, el Rector cuidara del exacto cumplimiento
de las disposiciones de la Junta de Gobierno y de las que dicte el Consejo Universitario, y tendra
entre otras las siguientes facultades y obligaciones: VII. Orientar el quehacer institucional en el
marco de la planeacion universitaria.

QUINTO.- Que la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco es un organismo publico
descentralizado del Estado, con autonomia constitucional, personalidad juridica y patrimonio

propio, responsable en y ante el Estado de la prestaciéon del servicio publico de educacién
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superior, teniendo como referente constitucional de este quehacer, el articulo tercero, que
determina que la autonomia universitaria es la facultad para que la Universidad se organice,
administre y funcione libremente, y sea sustento de las libertades, jamas como férmula de
extraterritorialidad que implique la sustraccion del organismo, del orden juridico politico del Estado.
SEXTO. - Que la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, con fundamento en lo dispuesto en el
articulo 4° de su Ley Organica, tiene como fines esenciales: |. Impartir educacién superior para
formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad que
satisfagan prioritariamente las necesidades planteadas por el desarrollo econémico, social y
cultural del Estado de Tabasco; Il. Organizar y desarrollar actividades de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica como tarea permanente de renovacion del conocimiento y como una
accion orientada a la solucién en diversos érdenes de problemas del Estado, de la Regién y de la
Nacion; y, lll. Preservar y difundir la cultura a todos los sectores de la poblacién con propdsitos de
integracion, superacion y transformacién de la sociedad, asi como extender con la mayor amplitud
posible los beneficios de la educacién Universitaria.”

SEPTIMO.- En afios recientes han surgido numerosas acciones de caracter universitaria que
estan profundizando en la vinculacién de las instituciones de educacién superior con la resolucion
de problemas socialmente relevantes y la formacion integral de los estudiantes, tales como los
criterios y estandares definidos por los organismos evaluadores externos y el Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) donde la practica profesional
contribuyen al cumplimiento del perfil de egreso. Universidades del pais estan avanzado en
experiencias de reformas curriculares para introducir espacios pedagogicos y de ensefianza que
vinculan problemas sociales con diversas herramientas y contenidos disciplinares. Con distintos
formatos (trayectos transversales, espacios de formacién integrales, materias especificas,
contenidos dentro de materias varias) y denominaciones muiltiples (practicas sociales educativas,
practicas socio-educativas, practicas socio-comunitarias) todas tienen por objeto promover la
articulacion del disefio académico con el compromiso social de la universidad, que garantice la
permanente formacion vinculante del estudiante a través de la practica profesional. %/
OCTAVO. - A modo de garantizar un equilibrio entre la teoria y la praxis los curriculos /
universitarios estipulan un componente practico, que en muchos casos se materializa en un area
denominada précticas profesionales, las cuales se establecen como estrategias educativas, de
vinculacion social e inclusiéon laboral. Las practicas dentro del contexto educativo tienen el
propdsito de brindarle al estudiante la oportunidad de insertarse dentro de la realidad
correspondiente a su disciplina o &rea académica. Ello le permite conocer las situaciones
probables en las que se desenvolvera al egresar, y ademas plantear posibles alternativas y

soluciones que favorezcan el funcionamiento del contexto en el que se desarrollan.
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Contextualizando todos estos aspectos, las practicas profesionales son aquel componente
curricular orientado, en principio, a forjar el perfil de egreso desde el hacer, es decir, a partir de la
ejecucion de labores profesionales bajo la orientacion académica y experta de tutores o asesores;
que ademas tiene el efecto de validar en un doble sentido la formacién recibida; primero, para el
estudiante quien se hace consciente e internaliza el manejo, implementacion y alcance de sus
propios conocimientos. Y segundo, para la propia institucion educativa que lo envia, quien puede
verificar la pertinencia social de los contenidos académicos que imparte en la soluciéon de los
problemas del entorno en el cual opera.

NOVENO. - En México, algunas instituciones de educacion superior, publicas y privadas,
contemplan las practicas profesionales como opcién de titulacion, tales como: la Universidad
Nacional Auténoma de México, Universidad Auténoma Metropolitana, Universidad Auténoma de
Nuevo Leon, Universidad Anahuac, Universidad Panamericana, Universidad Iberoamericana;
Instituto Politécnico Nacional, Tecnolégico de Monterrey, Tecnoldgico Nacional de México, entre
otros.

DECIMO. - La educacion superior es un bien de caracter estratégico para las naciones, en tanto
es el vinculo indisoluble entre la generacion de factor humano altamente capacitado y la
produccion y difusion de conocimientos que favorecen la conformaciéon de sociedades mas justas
y economias mas competitivas. Por ello, y sobre todo en estos tiempos en que el conocimiento es
fundamental para el conjunto de actividades sociales, econémicas y culturales, la Universidad
Juarez Autdonoma de Tabasco, realiza importantes esfuerzos para contar con una educacién
superior a la altura de las mejores practicas y estandares internacionales en materia de formacion
profesional, investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, teniendo como prioridad la formacion
integral de estudiantes y su vinculacién con el entorno social. Por ello se estima pertinente normar
la opcion de titulacion Memoria de Trabajo de Practica Profesional para garantizar que la
experiencia de nuestros egresados, mantenga vigente un planteamiento metodolégico sujeto a
evaluacion e incentive el interés por explorar este esquema de titulacién desde la perspectiva de
primer contacto. Por lo expuesto y fundado, someto a la consideracién del Honorable Consejo
Universitario el presente proyecto de Decreto Rectoral que modifica la fraccién VI, del Articulo 5,
relativo a las Modalidades de Titulacién; el inciso H y los articulos del 48 al 55 del Reglamento de
Titulacion para Egresados de Licenciatura y Técnico Superior Universitario de la Universidad

Juarez Auténoma de Tabasco, para quedar como sigue:
DECRETO

CAPITULO Il
DE LAS MODALIDADES DE TITULACION
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Articulo 5.- Las modalidades de titulacion que la Universidad establece son las siguientes: VIII.
Memoria de Trabajo a) De experiencia Profesional: Es el desarrollo de un trabajo escrito de las
actividades profesionales y experiencias desarrolladas por el egresado, que acredite un minimo de
tres afios laborados en areas congruentes con su profesién. b) De Practica Profesional: Consiste
en elaborar una memoria de trabajo de las actividades realizadas durante la practica profesional
por el egresado y supervisadas por un asesor académico. En ella, debe describir de manera
ordenada, clara y reflexiva las actividades que realizo, los aprendizajes que obtuvo y la forma en
que aplicé los conocimientos adquiridos durante la carrera. Memoria que debera ser apegada al
perfil profesional del programa de estudio correspondiente en algin programa de practicas
profesionales, registrado y validado ante la Direccién de Programas Estudiantiles.

CAPITULO 1ll

DE LOS REQUISITOS DE LAS MODALIDADES DE TITULACION

H. Memoria de Trabajo

Articulo 48 Bis. — En referencia a la Memoria de Trabajo por Practica Profesional, el egresado
debera inscribirse, desarrollar y acreditar la practica profesional en los programas de esta opcién
registrados en la Direccion de Programas Estudiantiles, que sean afines a su Programa Educativo,
cumpliendo con los términos del Reglamento de Servicio Social y Practica Profesional vigente.
Articulo 49 Bis. - El egresado que opte por la Memoria de Trabajo por Practica Profesional ademas
de cumplir con lo dispuesto en el articulo 6 del presente Reglamento, debera anexar lo siguiente: 1.
Constancia de registro del programa de practica profesional ante la Direccién de Programas
Estudiantiles. Il. Cartas compromiso firmadas por parte de la empresa y el practicante. lll. Plan de
trabajo de practica profesional avalado por un asesor académico y aprobado por la Comisién
Divisional del Servicio Social y Practica Profesional, que describa las competencias especificas del
perfil de egreso a desarrollar. IV. Constancia de acreditacion de practica profesional. V. Oficio de
liberacion de la memoria de trabajo por parte de la dependencia receptora. VI. Memoria de trabajo
final, avalada por el asesor académico.

Articulo 50 Bis. - El egresado debera concluir la Memoria de Trabajo de Practica Profesional en un
plazo maximo de tres meses a partir de la fecha de finalizacion de la practica profesional y dispone
de un plazo de hasta dos afios como limite para realizar los tramites de titulacion de esta opcién.
Articulo 51 Bis. - El incumplimiento del plazo sefialado en el articulo 50 Bis, implica la pérdida del
derecho a titularse bajo esta opcién, debiendo el egresado optar por otra modalidad enunciada en
el presente Reglamento.

Articulo 52 Bis. - La Memoria de Trabajo de Préactica Profesional debera contener, como minimo,

los siguientes elementos: |. Planteamiento del Trabajo, Il. Descripcion del Programa de Trabajo, IlI.
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Sistemas, métodos y procedimientos utilizados, V. Desarrollo de las actividades, V. Conclusiones
y propuestas, VI. Referencias bibliogréaficas; y, VII. Anexos.

Articulo 53 Bis. - La elaboracion y presentacion de la Memoria de Trabajo de Practica Profesional
deberd ser de forma individual contando con un asesor académico, asociado al programa
educativo y al de practica profesional.

Articulo 54 Bis. - La Direccién de la Divisién Académica correspondiente, asignara por escrito al
asesor académico de la Memoria de Trabajo de Practica Profesional.

Articulo 55 Bis. - Una vez concluida la practica profesional y la Memoria de Trabajo de Practica

Profesional, el egresado podra continuar con los tramites correspondientes al proceso de
titulacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Acuerdo entrara en vigor a partir de su publicacion en la Gaceta
Juchiman.

SEGUNDO. - En un plazo de 120 dias habiles, a partir de la entrada en vigor del presente
Acuerdo, deberan armonizarse las disposiciones normativas concernientes.

TERCERO. - Quedan sin efecto las disposiciones que se opongan o contravengan el presente
Acuerdo.

Dra. Leticia Palomeque Cruz. Comento: Se establece a través de la propuesta, Acuerdo Rectoral
para los efectos de adicionar una modalidad basado precisamente en las nuevas reglas que
tenemos por el aprendizaje basado en aprendizaje. A mi me queda la siguiente duda, solamente
para los efectos de aclarar el documento, se presenta como acuerdo, y dentro del acuerdo se hace
la consideracién a la modificacion para el Reglamento de Titulacién de Licenciatura y TSU.
Pregunto por cuestion de técnica legislativa, el instrumento lo tenemos como tal, es necesario que
a través de un Acuerdo Rectoral se haga una modificacion a un instrumento que ya tenemos,
porque normalmente lo hemos trabajado de la siguiente manera. Se hace directamente al
instrumento porque ya existe, no es un instrumento de nueva creacion. Este documento, hago la
observacion porque no pasé por Consejo Técnico, por eso tengo estas nuevas observaciones.
Digo esto porque pues no se vaya a pensar que habiendo tenido la oportunidad no se observo ahi,
si no fue por esa razén que ahorita traigo a colacion esta reflexion de como técnicamente lo hemos

venido trabajando, directamente en el instrumento que tenemos se hacen las adecuaciones.

Por otro lado, tengo unas observaciones de fondo y de forma, sin embargo, las de forma pues ya
se las haré llegar por la cuestién de los tiempos. En cuanto a las observaciones de fondo, quiero
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sefialar que se sugiere valorar que, en lugar de adicionar un apartado, lo que seria la fraccion 14
al articulo 5 del capitulo dos y del apartado N del capitulo 3, se modifique la fraccion 8 que
actualmente contempla la modalidad de titulaciéon, que la tenemos dentro del Reglamento como
Memoria de trabajo, que es la que ya tenemos contemplada dentro de estas modalidades.
Actualmente este apartado refiere a la titulacion mediante un trabajo escrito que desarrolle las
actividades profesionales y experiencias desarrolladas por el egresado en tres afios laborales. De
implementarse la propuesta se puede agregar que, en esa fraccion, lo concerniente a la practica

profesional, y esto es solo con la intencion de evitar confusiones respecto al nombre.

Por otro lado, en el primer articulo propone como requisito que se cumpla con lo dispuesto en el
Reglamento de Servicio Social y Practica Profesional. Llama la atencion a esto, que, a diferencia
de la opcién de memoria de trabajo vigente, no se pida cursar con las actividades extracurriculares
obligatorias. En el tercer articulo se establece como obligacién para el egresado, anexar el plan de
trabajo de practica profesional. Sin embargo, no se precisa que debe contener ese plan de trabajo,
lo cual se entiende que es indispensable para dotar de peso a las actividades que va a realizar el
estudiante para merecer esta nueva modalidad de titulacién. En ese mismo sentido, de acuerdo
con el primer articulo, se entiende que la practica se debe desarrollar en los programas registrados
en la Direccion de Programas Estudiantiles, se infiere que no seria en cualquier Institucién, sino en
aquella que cumpla con ciertos requisitos, que al menos en la propuesta no las tenemos
precisadas, y que si es importante para evitar las confusiones de las que hemos hablado en otro
momento. Ademas, la mayoria de jovenes cursan su practica profesional cuando son alumnos
activos, no han obtenido el 100% de sus créditos y eso es importante que lo tomemos en cuenta.
En ese sentido, surge la duda si podran adelantarse a su proceso de titulacién con esa modalidad

o se trata de una actividad distinta que deben realizar una vez que ya son egresados.

Se sugiere analizar el contenido de las cartas compromisos, porque estas cartas compromisos que
son una obligacién y van ante la unidad receptora a como las tenemos contempladas por parte del
practicante, pues si se establece y es necesario que se precisen los contenidos para evitar las
confusiones. Esas serian mis observaciones y las voy a hacer llegar en su momento, y las de
forma tienen que ver con el instrumento.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Dijo: Yo le pediria a la Dra. Palomeque que lea muy bien la
reforma, porque muchas cosas de las que esta diciendo estan ya contenidas. Creo que debe leer
muy bien, y son conceptos distintos. Ahi se habla de los requisitos que debe de cumplir, se habla y

se plantea si esta previsto que una modalidad de titulacion es practica profesional y le agregas
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otra. Lo légico y lo congruente por técnica legislativa, es que vaya como un agregado, como un
bis, no se lo puedes meter en otro articulo, eso no se lo puedes quitar de ahi. Dos, las practicas
profesionales responden a otra cuestion, esa es para egresados, esta es para alumnos del 9.°
semestre y se estd planteando que sea de esa manera, y esta planteando los requisitos que
deben de cumplir y que se deben de vigilar con los prestadores de servicio. Por eso se pide que
estén registrados, no que, en el registro normal de prestadores de servicio, sino en un registro
para aquellos que van a hacer ese tipo de trabajos como elemento para poderse titular. Ahi si es
una cuestion de puntos de vista, pero el fondo creo que no es distinto.

Dra. Leticia Palomeque Cruz. Respondio: Si, usted acaba de sefialar que son enfoques de puntos
de vista exactamente, y Unicamente lo que se busca es la claridad en la precisién de la redaccion.

En ese sentido, nada mas es la aclaracion.

Mtra. Perla Karina Lépez Ruiz. Externo: Agradezco las observaciones de la Secretaria Técnica, de
hecho Dra. ya nos ha hecho llegar esas observaciones, puntualmente las relacionados con la
parte operativa, pues no lo atiende el reglamento, por eso se establece el transitorio segundo para
hacer la adecuacién de unos lineamientos operativos. Porque también se entiende que muchos de
nosotros no conocemos operativamente como estan las practicas profesionales, o sea, hay
sistemas, hay documentacion y demas. Entonces nuestra propuesta es hacer el lineamiento
operativo, que también a su vez trabajando con Fortalecimiento Académico, establezcamos
también la modalidad de aprendizaje basado en la experiencia, que es basicamente la base
operativa.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agregd: Nada mas una aclaraciéon. EI maximo organo de
deliberacion es este, entonces el acuerdo es nada mas la forma a través de la cual se hace llegar.
O sea, si fuera un acuerdo no lo someto a aprobacion del Consejo, y ademas seria totalmente
ilegal modificar algo que le que no es mi facultad.

Dr. Luis Manuel Herndndez Govea. Con lo anterior sometié a votacion el Acuerdo por el que se
Adiciona a la Fraccion VIII, del Articulo 5 Relativo a las Modalidades de Titulacion, Inciso H
Referido a la Memoria de Trabajo; los Articulos del 48 Bis al 55 Bis, del Reglamento de Titulacion
para Egresados de la Licenciatura y Técnico Superior Universitario de la Universidad Juarez

Auténoma de Tabasco. Siendo aprobado por unanimidad.
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XIV.- APROBACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CULTURA DE PAZ 2025, RATIFICADO
POR EL COMITE DE CULTURA DE PAZ ESTABLECIDO EN EL ACUERDO GENERAL POR EL
CUAL SE ORDENA ESTABLECER UN PROGRAMA CONTINUO Y PERMANENTE QUE
CONTENGA ACCIONES PARA LA CULTURA DE PAZ Y LA RESOLUCION PACIFICA DE LOS
CONFLICTOS, LA PROMOCION DEL VALOR DE LA IGUALDAD, LA JUSTICIA, LA
SOLIDARIDAD, LA CULTURA DE LA LEGALIDAD Y EL RESPETO A LOS DERECHOS
HUMANOS, EN LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, DOCENCIA, PLANES, EMISION DE
DIAGNOSTICOS, PROTOCOLOS, PROGRAMAS DE ESTUDIOS, ESPACIOS Y PROCESOS DE
LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

La Mtra. Perla Karina Lépez Ruiz realiz6 la presentacién manifestando lo siguiente:

En general, en el afio 2023 fue aprobado por este mismo Consejo Universitario el Comité de
Cultura de Paz, el que habia sido responsable de acuerdo a las facultades cedidas por este
Consejo para disefiar, aprobar, difundir y operar el Programa de Cultura de Paz. En particular, la
Federacion en el Convenio de Apoyo Financiero, en esta fraccién 5, inciso g, ha establecido que
mas alla de haber cedido al Comité de Cultura de Paz, la aprobacién de este plan, también debe

pasar por la maxima autoridad de la Universidad.

Hasta el afio 2024, a partir del acuerdo establecido, nos habian aprobado este numeral, pero en
esta ocasion nos hacen esta observacion y por eso es que pues la traemos de nuevo al Consejo
Universitario. En particular, el Plan de Cultura de Paz que hace ha sido operado, aprobado y
ratificado por el Comité de Cultura de Paz, tiene tres ejes indispensables, que tienen que ver con
las facultades institucionales, el ambito académico y el &mbito de investigacion.

El eje institucional en particular tiene tres numerales basicos que tiene que ver con la promocién
de la Cultura de Paz, que muchos de ustedes ya han visto, no de manera a lo mejor puntual, sino
con los mecanismos que se tienen que realizar para la Cultura de Paz, es decir, todos los
programas, instancias, actividades que ya en la Institucion se realizan y que fomentan este
proceso de cultura de paz, entendiendo cultura de paz como un ambiente en donde las actitudes,
los valores estan basados en el respeto, la igualdad, el respeto a la diversidad, los derechos
humanos y demas.

El eje institucional tiene que ver con promover esa cultura de paz, fortalecer el marco normativo

que ya se ha avanzado bastante a partir del acuerdo. Incluso los Cédigos de Etica del dia de hoy

también tiene que ver con el fomento de esa cultura de paz, el fortalecimiento de su normatividad y
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la prevencién de la violencia contra las mujeres, que ha sido muy particularmente avanzado a

través de los Protocolos y la Coordinacion de Estudios de Género.

En el ambito de académico hay dos ejes principales que tienen que ver con la convivencia
pacifica, que esta basicamente representado por los Programas de Atencién Psicoemocional, el
Programa Institucional de Salud Universitaria y demas acciones que ya se han trabajado en
nuestra Institucion. Y la de los procesos formativos que el dia de hoy, por ejemplo, se cristaliza a
través de la nueva reestructura de los Planes de Estudio, donde ya establece esos lineamientos
para que los Programas de Estudios establezcan la Cultura de Paz como uno de sus elementos
principales.

Y el siguiente eje que tiene que ver con la investigaciéon, pues esta relacionada con que se
produzca, se difunda y se divulguen trabajos de apropiacion de la ciencia, relacionados con los
derechos humanos, la paz en si misma, el respeto a la diversidad, la intercultural y todas las
demas instancias que también estan cobijadas bajo la Nueva Escuela Mexicana.

Entonces pues salvo sus observaciones, el documento en su extenso ya fue remitido a ustedes, y
como comentabamos al principio, ya fue aprobado en el 2024 por este Comité de Paz, y también
fue ratificado en 2025 por dicho Comité. Sin embargo, en virtud de dar cumplimiento exacto a
como esta redactado en el Convenio de Apoyo Financiero, clausula 5, inciso g, lo sometemos a la

superior consideracion del Consejo Universitario.

Lic. Guillermo Narvéez Osorio. Agrego: Simplemente es para darle cumplimiento a lo que exige la
SEP en el convenio de colaboracion, esto ya se aprobé hace dos afios, nosotros tenemos dos
afos trabajando en esto. Obviamente hay Universidades que ni siquiera lo habian hecho, y ahora
las presionaron, y en el acuerdo de recursos exigen que vaya aprobado. Por eso le decia al Dr.
Govea, esto ya se aprobo, pero es que ahora lo piden como un requisito, lo sometemos a
aprobacion otra vez.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con lo anterior sometio a votacion el Plan Institucional de
Cultura de Paz 2025, Ratificado por el Comité de Cultura de Paz Establecido en el Acuerdo
General por el cual se Ordena Establecer un Programa Continuo y Permanente que Contenga
Acciones para la Cultura de Paz y la Resolucion Pacifica de los Conflictos, la Promocion del Valor
de la Igualdad, la Justicia, la Solidaridad, la Cultura de la Legalidad y el Respeto a los Derechos
Humanos, en las Actividades de Investigacién, Docencia, Planes, Emisiéon de Diagnosticos,
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Protocolos, Programas de Estudios, Espacios y Procesos de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco. Siendo aprobado por unanimidad.

XV.- DECRETO POR EL QUE SE REFORMA EL REGLAMENTO DE ADQUISIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE
TABASCO

El Lic. Rogelio Morales Martinez realizé la presentacion manifestando lo siguiente:

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el articulo 3° fraccién VII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos: primero y sexto de la Ley Organica de la Universidad Juérez Autonoma de Tabasco,
establecen: VII. Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley
otorgue autonomia, tendrén la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; [...]
ARTICULO 1.- La Universidad "Juarez' Autéonoma de Tabasco es un organismo publico
descentralizado del Estado, con autonomia constitucional, personalidad juridica y patrimonio
propio, responsable en y ante el Estado de la prestaciéon del servicio publico de educacién
superior.

ARTICULO 6.- La Universidad "Juarez" Auténoma de Tabasco para el logro de sus fines tendra
facultades para: I. ... Il. Darse sus ordenamientos y gobernarse a si misma; [...] En ambos
ordenamientos se garantiza el ejercicio de la autonomia universitaria para que la Universidad se
organice, administre y funcione libremente, y sea sustento de las libertades, jamas como formula
de extraterritorialidad que implique la sustraccion del organismo, del orden juridico politico del
Estado.

SEGUNDO. - Los articulos 12 de la Ley Organica y 2° del Estatuto General de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, establecen:

ARTICULO 12.- El Consejo Universitario es el maximo o6rgano colegiado de deliberacién y
decision, que tiene por objeto expedir las normas y disposiciones reglamentarias para la mejor
organizacién y funcionamiento académico y administrativo de la Universidad.

ARTICULO 2. El Consejo Universitario expedira, en base a este Estatuto, Reglamentos
(regulacién para el funcionamiento de las actividades de Docencia, Investigacion, Difusion Cultural
y Extension, asi como Apoyo Académico y Administrativo), Manuales (medios que sirven de
comunicacion y coordinacién para el ejercicio de la administracion universitaria, en beneficio de las
actividades académicas) y Estatutos Especiales (regulacion para el quehacer de cada uno de los

sectores que integran la comunidad universitaria).
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TERCERO. Que el 16 de abril de 2025 se publico en el Diario Oficial de la Federacién la nueva
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la cual entré en vigor al dia
siguiente de su publicacion, estableciendo la obligacién de realizar los procedimientos de
contratacion mediante la Plataforma Digital de Contrataciones Publicas.

CUARTO. Con la reforma emitida se incorporaron nuevas practicas y tecnologias con el objeto de
optimizar los procesos de contratacion publica, con especial énfasis en la rendicion de cuentas,
sustentabilidad y responsabilidad social en las adquisiciones, garantizando la eficiencia y la
transparencia.

QUINTO. En afos recientes, los procesos de adquisiciones han experimentado transformaciones
sustantivas derivadas de avances tecnolégicos, nuevas politicas de control interno, esquemas mas
robustos de vigilancia del gasto publico y mayores exigencias de rendiciéon de cuentas por parte de
los érganos de control y la ciudadania. Ante este contexto, es necesario actualizar el Reglamento
institucional vigente para asegurar su compatibilidad con los nuevos estandares juridicos y
operativos.

SEXTO. Con la presente reforma se armoniza el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, a efecto de que resulte funcional y
plenamente alineado con la nueva ley federal en la materia, otorgando certeza juridica al personal
responsable, fortaleciendo el control institucional y contribuyendo al uso eficiente y adecuado de
los recursos publicos. Por lo expuesto y fundando, se expide el siguiente:

DECRETO

UNICO: Se reforma el “REGLAMENTO DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO" en su articulo 21 para
quedar con dos incisos el A) Montos para Compras de Recursos Estatales y, B) Montos para
Compras de Recursos Federales modificado en este inciso las Fracciones |, II, lll, IV, y V; y se
adiciona el parrafo tercero al Articulo 30, para quedar como sigue:

ARTICULO 21.- Con fundamento en los articulos 22, 23, 24, 25, 36, 37, 38 y 39 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Estado de Tabasco y 35 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, las adquisiciones, arrendamientos y
prestacion de servicios, se clasifican de acuerdo a su monto, en las siguientes modalidades:

A) MONTOS PARA COMPRAS DE RECURSOS ESTATALES

laVl..

B) MONTOS PARA COMPRAS DE RECURSOS FEDERALES

. COMPRAS DIRECTAS MENORES. - Las Dependencias Universitarias bajo su estricta

responsabilidad, podrén realizar adquisiciones de forma directa con cargo a las partidas
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presupuestales de los capitulos 2000 y 3000, siempre que el monto sea igual o inferior a 155
veces la UMA diaria vigente, incluyendo el IVA. Para estas adquisiciones no sera necesario
presentar cotizaciones ni emitir orden de compra; bastara con la requisicion debidamente
autorizada y la factura correspondiente. Para montos superiores a 155 e inferiores a 300 veces la
UMA diaria vigente, incluyendo el IVA serd necesario presentar cotizaciones y emitir orden de
compra.

Il. COMPRAS DIRECTAS Las Dependencias Universitarias, bajo su responsabilidad, podran
efectuar adquisiciones directas con cargo a las partidas presupuestales de los capitulos 2000 y
3000, por montos superiores a 300 e inferiores a 2000 veces la UMA diaria vigente incluyendo el
IVA. Estas adquisiciones deberan realizarse a través de la Plataforma Digital de Contrataciones

Publicas, con al menos tres cotizaciones, y deberan formalizarse mediante la orden de compra
correspondiente.

I1l. ADJUDICACION DIRECTA: Con fundamento en el articulo 35, fraccion Ill, de la Ley Federal, la
Direccion de Recursos Materiales, bajo su responsabilidad, podréa realizar adquisiciones por
partida presupuestal, de manera directa con base en las solicitudes o requisiciones de compra
remitidas por las Dependencias Universitarias, hasta el limite establecido en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal vigente, de conformidad con el presupuesto
autorizado a la Universidad. Estas compras deberan cumplir con la normatividad vigente.

IV. INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS: Con fundamento en el articulo 35,
fraccion 1l, de la Ley, esta modalidad comprende los procedimientos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios hasta el limite establecido en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal vigente, de conformidad con el presupuesto autorizado a la
Universidad. Estas compras deberan cumplir con la normatividad vigente.

V. LICITACION PUBLICA: Con fundamento en el articulo 35, fraccion I, de la Ley; esta modalidad
aplica para los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y servicios cuyo monto sea
superior al maximo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para la Invitacién
Cuando Menos Tres Personas prevista en la fraccion V. Estas compras deberan cumplir con la
normatividad vigente.

ARTICULO 30.- Las personas fisicas o juridicas colectivas que provean, arrienden bienes o
presten servicios de los regulados por las leyes aplicables a la materia deberan garantizar: | a Il ...
La fianza a que se refieren las fracciones | y Il seré exigible cuando el monto sea igual o superior a
2,000 veces el valor diario de la UMA, mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA). Dichas fianzas
deberan quedar bajo resguardo de la Direccion de Recursos Materiales de la Secretaria de
Servicios Administrativos.
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TRANSITORIOS
PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor a partir del dia 01 de enero de 2026.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones normativas que contravengan al presente
Decreto.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con lo anterior sometié a votacion el Decreto por el que se
Reforma el Reglamento de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco. Siendo aprobado por unanimidad.

XVI.- PROPUESTA DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIDAD EN ENFERMERIA EN
URGENCIAS Y EMERGENCIAS

El Dr. Arturo Magafa Contreras y el Dr. José Alfredo Diaz Gandarilla presentaron a la Comision
responsable de la Propuesta del Plan de Estudios de la Especialidad en Enfermeria en Urgencias

y Emergencias, quienes manifestaron lo siguiente:

Datos Generales del Programa Educativo: a) Nombre de la Universidad o Institucién participante:
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. b) Nombre de la Division Académica: Division
Académica Multidisciplinaria de Comalcalco y Divisiéon Académica Multidisciplinaria de los Rios. c)
Nombre del Plan de Estudio: Especialidad en Enfermeria en Urgencias y Emergencias. d) Diploma
o Grado Académico que se otorgara: Diploma de Especialista en Enfermeria en Urgencias y
Emergencias. e) Tipo de Orientacion: Profesional. f) Modalidad de ensefianza: Mixta. g)
Periodicidad de Ingreso: Anual. h) Total de créditos SATCA: 62.

Mision: Formar especialistas integralmente, con alto sentido bioético y responsabilidad social,
dotados de conocimientos tedricos, metodologicos y técnicos en su disciplina, que les permita la
resolucion de problemas de la vida real, mediante la aplicacion de intervenciones de alta

especialidad acorde a los estandares de calidad y normativa vigente.

Visién: Ser un programa educativo que asegure la calidad en la formacion de los posgraduados,
reconocido por organismos evaluadores nacionales e internacionales; con los mas altos
estandares de calidad, convirtiéndose en un referente de profesionales competentes con alta
excelencia académica, capaces de responder con intervenciones de alta especialidad ante la
urgencia y/o emergencia.
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Objetivo general: Formar Especialistas en Enfermeria en Urgencias y Emergencias, competentes y
con solidos conocimientos tedricos, metodolégicos y técnicos en la disciplina, capaces de
proporcionar al usuario apoyo vital, basico y avanzado de forma eficaz y eficiente ante situaciones
de Urgencia y/o Emergencia, mediante intervenciones de alta especialidad sustentadas en la
evidencia cientifica, integrando un enfoque multidisciplinar que abarque diversas areas del
conocimiento, fomentando la colaboracion interdisciplinar entre profesionales de la salud y
desarrollando una vision transdisciplinar que permita abordar de manera holistica las necesidades
basadas en las respuestas humanas y fisiologica.

Objetivos especificos:

-Asegurar que los especialistas en Enfermeria en Urgencias y Emergencias adquieran
conocimientos solidos en teoria, metodologia y técnicas avanzadas de la disciplina.

-Capacitar a los estudiantes para que brinden apoyo vital basico y avanzado de manera rapida y
efectiva en situaciones de Urgencia y Emergencia.

-Incluir conocimientos de diversas areas afines a la disciplina, para proporcionar un apoyo integral
y eficaz.

-Promover la colaboracion activa entre diferentes profesionales de la salud, permitiendo que los
estudiantes trabajen en conjunto con otros expertos para desarrollar intervenciones de alta
especialidad.

-Formar a los estudiantes para que adopten una perspectiva transdisciplinaria, integrando y
aplicando conocimientos de diversas disciplinas de manera innovadora y creativa, con el fin de

abordar de manera holistica las necesidades basadas en las respuestas humanas y fisiologicas.

Perfil de Ingreso: Acorde a los objetivos del Plan de Estudios es necesario que el aspirante a
ingresar a la Especialidad en Enfermeria en Urgencias y Emergencias tenga el siguiente perfil:

1. El aspirante debera contar preferentemente con titulo y/o cédula profesional de Licenciatura en

Enfermeria, obtenido en una institucién de educacion superior reconocida por la Secretaria de

Educacién Publica (SEP) en México o en el extranjero.

2. Sea egresado de la Licenciatura en Enfermeria y haya culminado su afio de servicio social en el
afio a postularse a la especialidad, se encuentre en tramite o proceso de obtencién de titulo y/o
cédula profesional de cualquier institucién de Educacion Superior con Reconocimiento de Validez
Oficial y/o que su Programa Educativo cuente con la Acreditacién correspondiente.

3. Experiencia laboral minima de un afio en instituciones de salud publica o privadas,

desempeifiando alguna o varias de las funciones sefialadas en la NOM-019-SSA3-2013, Para la
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Practica de Enfermeria en el Sistema Nacional de Salud, a saber: administrativa, asistencial, de
investigacion y docente.

4. Capacidades: El aspirante debera poseer las siguientes capacidades que le permitan afrontar
los retos académicos y clinicos del programa: e Capacidad de andlisis y sintesis para la toma de
decisiones clinicas en contextos complejos y cambiantes. e Habilidades comunicativas orales y
escritas para establecer relaciones efectivas con usuarios, familiares y equipos interprofesionales
de salud. e Razonamiento critico para identificar problemas, priorizar riesgos y proponer
intervenciones oportunas. e Manejo basico de tecnologias de la informacién aplicadas a la practica
clinica y la investigacion en salud. ¢ Comprension lectora de textos cientificos en espafiol e ingles
técnico. ® Competencia en el uso de equipos médicos y en la realizacion de procedimientos
clinicos especificos. ® Conocimiento de los medicamentos y su administracion en situaciones de
Urgencias y Emergencias. ¢ Competencia en realizar procedimientos de emergencia, como RCP,
intubacién y administracién de medicamentos.

5. Actitudes: ® Responsabilidad y compromiso ético con el cuidado de la vida humana. Tolerancia
a la presién y capacidad de actuar con serenidad en situaciones de Urgencia y Emergencia. e
Disposicién para el trabajo en equipo interdisciplinario y bajo esquemas de liderazgo colaborativo.
e Respeto a la diversidad cultural, social y de género en la atencion de los pacientes. e Actitud de
mejora constante y actualizacién de conocimientos y habilidades. e Mantener una conducta
profesional en todo momento, respetando la confidencialidad y la dignidad de los pacientes.

6. Valores: Los valores que debe poseer el aspirante son: ¢ Humanismo en la atencion al paciente
critico. e Solidaridad y empatia hacia los usuarios y sus familias. e Disciplina, honestidad y justicia,
fundamentales para la practica ética de la enfermeria. e Lealtad institucional y compromiso con el
desarrollo de la profesion.

7. Examen de ingreso y el puntaje requerido: El proceso de admisién contempla la aplicacion del
Examen Nacional de Ingreso al Posgrado en Enfermeria (EXANI-III) a través del CENEVAL; con la
finalidad de evaluar las habilidades académicas y conocimientos especificos de los aspirantes.
Puntaje Requerido: Para ser considerado candidato idéneo al programa, el aspirante debera
obtener al menos 1000 puntos en el EXANI-IIl (equivalente a un desempefio satisfactorio) en las
siguientes areas: e Metodologia de la investigacion. ¢ Comprension lectora. e Redaccion indirecta.

e Pensamiento matematico.

Estructura Curricular del Plan de Estudios: La Estructura Curricular del Plan de Estudios de la
Especialidad en Enfermeria en Urgencias y Emergencias que se ofertaré en la DAMC y DAMR,
esta conformada por tres areas de formacién: Promocion de la Salud y Marco legal, Intervenciones

de Enfermeria en Urgencias y Emergencias e Investigacion, lo que permite dar cumplimiento a los
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objetivos del Plan de Estudio. En este sentido y con apego a los lineamientos establecidos, el Plan
de Estudio de la Especialidad en Enfermeria en Urgencias y Emergencias que ofertara la DAMC y
la DAMR de la UJAT, comprende las horas tedricas y practicas requeridas para que los egresados
alcancen los conocimientos que fortaleceran el perfil profesional. De acuerdo al Lineamiento para
el Disefio y Restructuracion Curricular de Planes de Estudios de Posgrado de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, se requieren para propuesta de especialidad un minimo de 50
créditos, por lo que la presente propuesta del Programa de la Especialidad comprende un total de

62 créditos bajo el Sistema de Asignacién y Transferencias de Créditos Académicos (SATCA).

Mtro. Ulises Chavez Vélez. Dijo: La modalidad mixta creo que es lo que viene, sin embargo, ahi es
donde es mi comentario. Hay disciplinas o hay programas educativos que por su propia naturaleza
permiten una modalidad a distancia, pero hay otras que tal vez por su naturaleza practica pudiera
ser que no tanto. No sé si estan en el caso ustedes, por tratarse de emergencias, que no permitiria
la cuestion a distancia. Tal vez estoy pecando de desconocimiento, pero si quisiera comentarselo.
Y en esta parte de la operatividad presencial, mi pregunta es si ustedes al hacer sus analisis de la
viabilidad de este proyecto, consideraron cuantas personas pudieran estar presencialmente,
porque cuando se oferta, y es el tema que nosotros vamos a traer ahorita en este momento en
nuestra Division Académica en lo operativo, cuando se oferta esta modalidad de ensefianza,
muchos o la gran mayoria opta por la distancia, por las comodidades que esto implica, pero puede
haber uno que diga yo me voy por lo presencial, pero incluso el propio docente puede no estar
dentro del aula, porque puede ser incluso un docente que sea extranjero. A lo que yo voy para
concretar y para concluir mi intervencién, cémo van a operar la parte presencial, la parte de
distancia no me queda duda, como van a operar la parte presencial en caso de que no tengan
ningun estudiante bajo esa modalidad ensefianza, porque asi lo decidieron.

Y la otra es, si la naturaleza de su programa educativo admite o permite perfectamente bien, sin

complicacién alguna, la modalidad a distancia totalmente.

Mtro. Armando Miranda de la Cruz. Respondié: Comentarles que, en este caso, si ustedes vieron
las horas practicas y las horas teodricas, las horas tedricas se pretenden distribuir en este caso de
manera en linea y las horas practicas van a ser de manera presencial, de tal manera que las
asignaturas como Intervencion de Enfermeria en Urgencias y Emergencias, y en el caso de
Procedimientos Clinicos Avanzados en Urgencias de Emergencias van a ser presencial. En el
estudio de demanda potencial que nosotros realizamos, mas del 80% de los que participaron

mencionan que preferian la modalidad mixta, es decir, que de alguna manera fueran asignaturas
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virtuales y otras presenciales. Entonces por eso se opt6é porque la modalidad fuera mixta, incluso
se le pregunté cuantos dias a la semana ellos quisieran asistir de manera presencial, y la mayoria
concordd que entre uno y dos dias de manera presencial.

Es logico en este caso, que en el area de Ciencias de la Salud es complicado tener totalmente de
manera virtual un Programa Educativo. Entonces, dado las necesidades de procedimiento que
nosotros necesitamos, por eso se plante6 que la modalidad fuera mixta, para que las asignaturas
que asi lo permiten fueran vistas de manera virtual en el caso, por ejemplo, un procedimiento
cuando la pandemia nosotros hicimos eso, se hacia el procedimiento dentro del laboratorio, por
ejemplo, y en este caso se proyectaba para las personas, eso se puede realizar. Sin embargo, la
parte practica, es decir, la parte donde el alumno es quien va a demostrar la competencia, tiene

que hacerlo dentro de las instalaciones. Entonces en este caso esa serian la parte presencial.

Mtro. Ulises Chavez Vélez. Agreg6: Entonces ya estoy entendiendo que ustedes van a captar
estudiantes solamente de la region cercana, porque a ellos se les va a facilitar venir hacer su
practica, incluso obligatoria por lo que estan comentando. No es como en el caso nuestro de

sociales que pueden estar en cualquier parte del mundo, tomando la consulta. Por eso les decia
de la naturaleza.

Mtro. Armando Miranda de la Cruz. Respondié: Incluso, por ejemplo, en el caso de que tuviéramos
algunos estudiantes de fuera del Estado, se podria hacer por estancias, que de alguna manera
también la parte practica se maneje por estancias completas, entonces no hay ninguna
problematica en ese sentido. Y en cuanto a, por ejemplo, la parte de la cuestién mixta también nos
permite que podamos compartir en este caso profesores, y eso reduce los gastos de operacion,
porque no tenemos que contratar a nadie, solamente vamos a utilizar profesores de las Divisiones

Académicas que de alguna manera ya estan participando dentro del estudio.

Dr. Rodolfo Campos Montejo. Externd: Solamente para hacer una respetuosa sugerencia a
quienes nos estan presentando esta oferta académica. Alcancé a ver ahi que en las modalidades
de titulacién se sefalan varias, pero yo creo que, aprovechando que casualmente hoy se aprobé la
modalidad de titulacion por memoria de trabajo, pues creo que podria caber perfectamente bien
esta forma de titulacion dentro de este programa. Me parece que es obvio que, si no estaba
aprobado, ustedes no tenian por qué saber de la existencia de esta modalidad, pero creo que
estamos a tiempo como para poderlo incluir y porque el tipo de carrera y de especialidad lo puede

permitir. No sé si en el caso concreto pudiera ser aplicable.
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Dra. Laura Judith Quifionez Diaz. Dijo: En relacion a las modalidades, el Reglamento General de
Estudios de Posgrado tiene una serie de opciones de modalidades de titulacion. Si no esta la
modalidad que usted estd proponiendo Doctor, no, pero, aunque estuviera, si el Comité no la
seleccion6 pues no la selecciond. Porque puede haber muchas opciones y el comité decir nada

mas nos vamos por una, por la tesis, pues asi el Comité lo considero oportuno.

Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sanchez. Agreg6: Nada mas para puntualizar ese tema. Recuerden
que lo que se aprueba hoy es la memoria de trabajo que ya existia, pero de practicas
profesionales, y esas no existen en el posgrado. Entonces, solamente aplican aquellas

modalidades que estan en el Reglamento de Posgrado y son las que ellos seleccionaron para esta
Especialidad.

Dr. Miguel Angel Hernandez Rivera. Expreso: En el afio 2019 mas o menos, o poco antes de la
pandemia, una comision de profesores de la DAIA junto con profesores de Ciencias Béasicas y dos
o tres profesores de Jalpa, nos pusimos a crear un posgrado inter divisional. Al final de cuentas, el
posgrado solamente queda en la DAIA, porque fue muy complicado que se le pudiera asignar
carga horaria a profesores de otras Divisiones. O sea, fue una complicacion administrativa, y
finalmente se decidié que como la mayoria de los profesores pertenece del posgrado, estan en la
DAIA, se quedara solamente en la DAIA. Y el ultimo profesor de Ciencias Basicas que colaboraba
con nosotros en el posgrado, ya a partir de este semestre dijo que ya no iba a continuar. Entonces,
quiero hacer ese comentario porque veo que los profesores estan presentando una propuesta
donde incluye docentes de al menos dos Divisiones Académicas.

Lic. Guillermo Narvdez Osorio. Comento: Lo que estamos buscando precisamente es lo contrario,
lo que estan haciendo ellos, la colaboracion, que podamos compartir docentes. Esa es la idea que
podamos compartir, y ese docente pues si es necesario para la maestria pues hay que verlo con la

CIVAA, que siga compartiendo las materias no tiene ningun problema.

Dr. Miguel Angel Hernéndez Rivera. Dijo: Parece ser que el problema se presenta porque, por
ejemplo, el profesor asignado a una Division, el Coordinador de Docencia o de Posgrado,
solamente puede ver en el sistema lo que le va a cargar al profesor, no ve las asignaturas de otra
Division Académica y no se las puede cargar. Creo que por ahi va el problema, y por lo tanto no se
le puede reflejar en su contrato al profesor, que es lo que finalmente el profesor pide. Si colaboro,
pero yo quiero ver la carga reflejada en mi contrato.
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Dr. Gamaliel Blé Gonzalez. Comenté: Quiero hacerle unas observaciones al documento que nos
fue enviado. En primer lugar, quiero comentarles que el indice que tenia el documento no era
legible. Posteriormente, cuando yo voy al apartado del contexto institucional, ustedes hablan de
los datos del INEGI, hay un parrafo completo que ustedes vuelven a poner en la metodologia del
disefo curricular. Ese parrafo ustedes lo vuelven a jalar, era el primero del contexto institucional, y
lo convierten en el primer parrafo también de la metodologia, y desde mi punto de vista, lo que
ustedes tienen en ese apartado de metodologia no corresponde, porque ustedes hablan de la
justificacion de la creacion con los datos del INEGI, hablan del modelo educativo, hablan de la
organizacion del plan de estudios y solamente al final en un parrafo, mencionan que hicieron un
estudio de factibilidad. Yo creo que es importante que ustedes describan la metodologia para el

disefio curricular, no describir, porque fueron muy descriptivos en todo ese apartado.

Por ultimo, cuando generan la tabla de competencias especificas, sugiero que deben homogenizar
los verbos porque los tienen en diferentes categorias, la redaccion de las competencias
especificas en este caso de la especialidad.

Mtro. Jairo David Contreras Madrigal. Respondié: En este caso consideramos que se nos ha de
haber movido al momento de pasarlo a PDF, fue un error quizas que hubo por alli. Claro esta el
error, pues ya se da a conocer cuando ya fue enviado como tal. Y respecto a lo otro, pues
agradecemos su observacion, vamos a verificar de nuevo el documento. Vamos a agregar esa
parte que menciona porque si ciertamente esta bien descrito el estudio de factibilidad, y entonces

si asi lo considera, vamos a agregarle para dar ese reajuste a la seccién que nos menciona.

Dr. Luis Manuel Hernédndez Govea. Con lo anterior sometié a votacion la Propuesta del Plan de
Estudios de la Especialidad en Enfermeria en Urgencias y Emergencias. Siendo aprobada por
unanimidad.

XVIl.- PROPUESTA DE REESTRUCTURACION DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS BIOMEDICAS
La Mtra. Adriana Martinez Peralta, en representacion de la Dra. Mirian Carolina Martinez Lépez,
presentd a la Comisién responsable de la Propuesta de Reestructuracion de la Maestria en

Ciencias Biomédicas, quienes manifestaron lo siguiente:
Datos Generales del Programa Educativo: a) Nombre de la Universidad o Institucion participante:

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. b) Nombre de la Division Académica: Divisién

Académica de Ciencias de la Salud. c) Nombre del Plan de Estudios: Maestria en Ciencias
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Biomédicas. d) Diploma o Grado Académico que se otorgara: Maestro(a) en Ciencias Biomédicas.
e) Tipo de Orientacion: Investigacion. f) Modalidad de ensefianza: Escolarizada. g) Periodicidad de
Ingreso: Anual. h) Total de créditos SATCA: 156.

Mision: Formar Maestros en Ciencias capaces de realizar investigaciéon cientifica en las areas
comprendidas en las ciencias biomédicas, a través de un programa que promueve la flexibilidad
para la formacion de investigadores y la participacion con diversas entidades del sector salud en el

estado para el entendimiento y resolucion de problemas y la generacién de conocimiento.

Vision: Para el 2030, ser un programa educativo de posgrado reconocido por su calidad que
contribuya al desarrollo de la region y el pais a través de la generacién y aplicacion del
conocimiento en el area biomédica.

Objetivo general: Formar recursos humanos especializados con soélidos conocimientos
conceptuales, metodologicos y experimentales en ciencias biomédicas, mediante un enfoque
transdisciplinario que favorezca la comprension de los procesos biologicos y sus aplicaciones en
salud. Los egresados seran capaces de generar, transmitir y aplicar conocimiento cientifico de
vanguardia en investigacion, desarrollando competencias para el trabajo colaborativo
interdisciplinario, demostrando rigor cientifico, pensamiento critico, innovacion y compromiso ético
en el abordaje de problematicas biomédicas prioritarias.

Objetivos especificos:

1. Formar a los estudiantes con un Plan de Estudios basado en céatedras de bioquimica, biologia
celular, fisiologia, farmacologia, bioestadistica, métodos experimentales y alguna de las
asignaturas optativas.

2. Desarrollar las habilidades basicas de investigacion biomédica de los estudiantes mediante el
trabajo de investigacion dirigido y supervisado por el Director de Tesis, mediante el aprendizaje de
técnicas experimentales, el disefio, el desarrollo y andlisis de una propuesta de investigacion.

3. Correlacionar los conocimientos basicos de las ciencias biomédicas con las aplicaciones
clinicas en las profesiones de la salud mediante la participacion de los estudiantes en los
seminarios de discusién de articulos y de resultados donde se fomente la actitud analitica y
creativa.

4. Desarrollar la capacidad del estudiante de comprender y comunicar resultados de\nvestigacién
en el area biomédica mediante la divulgacion de sus resultados de investigacion en foros

especializados y con la presentacion de su trabajo de tesis.
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5. Desarrollar en los estudiantes una formacion ética integral y responsable que les permita
conducir investigaciones biomédicas con apego estricto a los principios bioéticos universales, los

marcos normativos nacionales e internacionales, y el respeto irrestricto a la dignidad humana.

Perfil de Ingreso: Los aspirantes por ingresar al Programa del Maestria en Ciencias Biomédicas
deben sujetarse a lo descrito en el titulo Quinto, capitulo |, articulo del 55 al 65 del Reglamento
General de Estudios de Posgrado de la UJAT publicado el 23 de marzo de 2022, ademas de lo
que marca el presente documento.

Estudios antecedentes requeridos: ¢ El programa esté dirigido a egresados de Licenciaturas del
area de ciencias de la salud, ciencias biologicas o ingenierias afines que tengan interés en
desarrollar proyectos en las areas de: bioquimica, fisiologia, biologia molecular, farmacologia,
biotecnologia y gendmica. ¢ El aspirante al programa debera poseer conocimientos basicos de
bioquimica, biologia celular, calculos matematicos y comprension de lectura del idioma inglés. « El
aspirante al programa debera poseer capacidad analitica y de organizacion, responsabilidad,
disciplina, constancia, compromiso, iniciativa, creatividad y disposicién para trabajar en equipo. °
En caso de que un aspirante no pertenezca a areas afines al programa, el Comité Académico
tendra la facultad de decidir su ingreso al programa.

Capacidades: Al ingreso el estudiante tendra: 1. Comprension de fundamentos cientificos: Dominio
de conocimientos basicos en areas como biologia celular, bioquimica, fisiologia y metodologia de
la investigacion, que permitan comprender los procesos biomédicos a nivel molecular, celular y
sistémico. 2. Pensamiento critico y analitico: Habilidad para analizar informacién cientifica, evaluar
criticamente literatura especializada, identificar problemas de investigacion relevantes y proponer
soluciones fundamentadas en evidencia. 3. Comprension de textos cientificos en inglés:
Capacidad para leer, interpretar y comprender articulos cientificos, manuales técnicos vy literatura
especializada en inglés, idioma predominante en la comunicacion cientifica internacional. 4.
Manejo basico de herramientas informaticas: Conocimiento de paquetes computacionales,
procesadores de texto, hojas de calculo y software béasico de analisis de datos necesarios para el
desarrollo de actividades académicas y de investigacion. 5. Habilidades de comunicacion:
Capacidad para expresar ideas de forma clara y coherente, tanto de manera oral como escrita,
facilitando la presentacion de resultados cientificos y el intercambio de conocimientos. 6.
Disposicion para el trabajo colaborativo: Actitud favorable para trabajar en equipos
multidisciplinarios, compartir conocimientos, respetar perspectivas diversas y contribuir
constructivamente en proyectos de investigacion conjuntos. 7. Compromiso y disciplina

académica: Dedicacion, responsabilidad, perseverancia y capacidad de autogestion para cumplir
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con las exigencias del programa, desarrollar proyectos de investigacion a largo plazo y mantener
actualizacion constante en el campo biomédico.

Actitudes: Al ingreso el estudiante tendra: 1. Busqueda activa de conocimiento cientifico: Iniciativa
constante por investigar, explorar nuevas fuentes de informacion y mantenerse actualizado en los
avances cientificos del campo biomédico, demostrando curiosidad intelectual y motivacion
intrinseca por el aprendizaje. 2. Empatia y sensibilidad ante los problemas sociales para proponer
soluciones: Conciencia de las problematicas de salud que afectan a la poblacion, especialmente a
grupos vulnerables, orientando la investigacién hacia el impacto social y el mejoramiento de la
calidad de vida comunitaria. 3. Respeto a la diversidad cultural, grupos vulnerables y opiniones:
Valoracion de la pluralidad cultural, reconocimiento de la dignidad de todas las personas sin
discriminacion y apertura hacia perspectivas diversas en el ambito académico y cientifico. 4.
Disposicion para el aprendizaje continuo: Actitud proactiva hacia la actualizacién permanente de
conocimientos, habilidades y competencias, reconociendo que la ciencia biomédica evoluciona
constantemente y requiere formacion a lo largo de la vida profesional. 5. Dedicacién y constancia
en el trabajo a mediano y largo plazo: Compromiso sostenido con proyectos de investigacion que
demandan tiempo prolongado, manteniendo disciplina, organizacién y perseverancia para alcanzar
objetivos cientificos complejos. 6. Resistencia ante los obstaculos y tolerancia a la frustracion:
Capacidad de resiliencia para enfrentar resultados adversos, experimentos fallidos vy
contratiempos propios del proceso de investigacion, manteniéndose motivado y buscando
alternativas constructivas. 7. Cuestionamiento constructivo: Habilidad para formular preguntas
pertinentes, desafiar paradigmas establecidos de manera respetuosa y contribuir al avance del
conocimiento mediante el andlisis critico de teorias, metodologias y resultados cientificos. 8.
Evaluacion sistematica y argumentacién fundamentada de cuestionamientos basicos: Capacidad
para analizar problemas de manera metodica, sustentando opiniones y conclusiones en evidencia
cientifica solida, datos empiricos y razonamiento légico riguroso. 9. Autonomia en el trabajo y
anticipacion a los problemas: Independencia para gestionar proyectos de investigacién, tomar
decisiones informadas, identificar potenciales dificultades de manera prospectiva e implementa
estrategias preventivas oportunamente. 10. Autocritica para elevar la calidad de lo que realiza:
Reflexién honesta sobre el propio desempefio, identificacion de areas de mejora, aceptacion de
retroalimentacién constructiva y compromiso permanente con la excelencia cientifica y el
perfeccionamiento continuo.

Valores: Al ingreso el estudiante poseera los valores siguientes: 1. Honestidad intelectual:
Compromiso inquebrantable con la verdad cientifica, presentando resultados de investigacion de
manera veraz y transparente, reconociendo limitaciones metodoldgicas, evitando la fabricacion o

falsificacién de datos y otorgando crédito apropiado a las contribuciones de otros investigadores.
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2. Responsabilidad y ética cientifica: Conduccion de la investigacion con apego estricto a
principios éticos, protocolos institucionales y normativas vigentes, asumiendo las consecuencias
de las decisiones metodolégicas y garantizando que el trabajo cientifico se realice con rigor,
integridad y respeto al bienestar comun. 3. Respeto y proteccion de los sujetos de estudio:
Salvaguarda de la dignidad, derechos, privacidad y bienestar de participantes humanos y animales
en investigacion, aplicando principios de consentimiento informado, confidencialidad, minimizacion
del dafio y trato ético en todos los procedimientos experimentales. 4. Compromiso social:
Conciencia del impacto de la investigacion biomédica en la sociedad, orientando el trabajo
cientifico hacia la solucion de problemas prioritarios de salud publica, la reduccion de
desigualdades sanitarias y la contribucion al desarrollo sostenible y equitativo de la comunidad. 5.
Aspiracion y superacion personal: Busqueda constante de la excelencia académica y profesional,
estableciendo metas ambiciosas pero alcanzables, esforzandose por alcanzar el maximo potencial
y contribuyendo significativamente al avance del conocimiento cientifico y al desarrollo de la
disciplina biomédica. 6. Objetividad: Capacidad para analizar fenémenos cientificos de manera
imparcial, basando conclusiones en evidencia empirica verificable, evitando sesgos personales,
ideoldgicos o de confirmacién, y manteniendo una postura critica y equilibrada ante los hallazgos
de investigacion. 7. Integridad: Coherencia entre principios éticos y acciones profesionales,
actuando con rectitud moral en todas las facetas de la investigacion cientifica, rechazando
practicas fraudulentas, conflictos de interés no declarados y cualquier conducta que comprometa
la credibilidad y legitimidad del quehacer cientifico.

Estructura Curricular del Plan de Estudios: El Plan de Estudios que se caracteriza por tener una
duracién de 4 semestres (2 afios), con una duracién de 16 semanas cada uno. Consta de 156
créditos, de los cuales 62 corresponden a la Defensa de Tesis y los restantes se distribuyen en 11
asignaturas que fueron agrupadas en tres areas de formacién: Basica, Metodolégica e Integrativa.
Debido a que el programa esta orientado hacia el area de investigacion, en la secuencia de
aprendizaje del estudiante, el proyecto de investigacion se sitia como eje central de todo el
proceso educativo de manera que las asignaturas de Trabajo de Investigacion y Seminario de
Investigacién tienen una relevancia fundamental, y, por lo tanto, el mayor peso en el nimero de
creditos.

Dr. Gamaliel Blé Gonzéalez. Comentd: En primer lugar, felicito a la Comisién por el trabajo
presentado. Yo tengo una pregunta, y en funcion de esta pregunta tengo también una
observacion. Ustedes hablan de que el programa de maestria esta en el Sistema Nacional de

Posgrados, de hecho, en el documento ustedes hablan de un marco de referencia, pero como tal
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no hay un marco de referencia, lo que hay son lineamientos del Sistema Nacional de Posgrado.
Me gustaria saber en qué categoria estan actualmente en el Sistema Nacional, y como van a
hacer para permanecer ahi en esta categoria.

Dra. Crystell Guadalupe Guzman Priego. Respondio: Estamos en pertinencia internacional y es un
reto, porque pues usted sabe que es el nivel mas alto que hay, y la exigencia ya no es seguir
creciendo, sino mantenerse. Y una de las grandes fortalezas que nos da la vinculacién constante
con otras Instituciones, es que nos han asegurado que hasta el dia de hoy ni un solo proyecto ha
quedado inconcluso, hemos culminado con el 100% de los proyectos. Y eso ha sido gracias a que
en la parte del proyecto se ejecuta aqui, pero la vinculacién con las Instituciones, que es a donde
nosotros enviamos a nuestros alumnos, ellos nos aportan econémicamente y también sus

conocimientos para concluir esos proyectos.

Ahora nuestro camino era en la observacion para pertenecer en el internacional, tener convenios
especificos con Universidades Internacionales a través de proyectos. Y en ese sentido, dos
estudiantes del doctorado ahora van a Oxford para que podamos nosotros tener resultados,
porque pues una cosa es firmar el convenio y otra cosa es tener proyectos, articulos, y camino a
seguir con ellos. Y en ese sentido es a donde estamos trabajando, afortunadamente, nuestros
egresados que estan en Oxford, Vermont y Yale son los que nos estan abriendo las puertas para
alla.

Dr. Luis Manuel Hernédndez Govea. Con lo anterior sometié a votacion la Propuesta de
Reestructuracion de la Maestria en Ciencias Biomédicas. Siendo aprobada por unanimidad.

XVIIl.- PROPUESTA DE REESTRUCTURACION DEL DOCTORADO EN CIENCIAS
BIOMEDICAS

La Mtra. Adriana Martinez Peralta, en representacion de la Dra. Mirian Carolina Martinez Lépez,
presentd a la Comision responsable de la Propuesta de Reestructuracion del Doctorado en
Ciencias Biomédicas, quienes manifestaron lo siguiente:

Datos Generales del Programa Educativo: a) Nombre de la Universidad o Institucién participante:
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco. b) Nombre de la Division Académica: Division

Académica de Ciencias de la Salud. ¢) Nombre del Plan de Estudios: Doctorado en\Qiencias

Biomédicas. d) Diploma o Grado Académico que se otorgara: Doctor en Ciencias Biomédicas. )
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Tipo de Orientacion: Investigacion. f) Modalidad de ensefianza: Escolarizada. g) Periodicidad de
Ingreso: Anual. h) Total de créditos SATCA: 172.

Misién: Formar recursos humanos en el area de Ciencias Biomédicas, a través de un programa
que promueve la participacion con diversas entidades del sector salud en el estado para el

entendimiento y resolucién de problemas y la generacion, aplicacion y difusién del conocimiento
cientifico.

Visién: El Doctorado en Ciencias Biomédicas sera un Programa Educativo reconocido por su
calidad, flexible, actualizado, con lineas de investigacion consolidadas que participen de manera
interdisciplinaria y contribuyan al desarrollo de la region y el pais a través de la generacién y
aplicacion del conocimiento en el area biomédica.

Objetivo general: Formar investigadores competentes en el campo de las Ciencias Biomédicas,
capaces de realizar en forma independiente investigacion interdisciplinaria, innovadora y de alto
impacto en su campo disciplinar, fortaleciendo la formacion de grupos de investigacion. Este
impacto en la generacion del conocimiento beneficiara al desarrollo cientifico del estado y del pais,

propiciando la vinculacion con problemas nacionales de salud.

Objetivos especificos:

-Formar investigadores de alto nivel capaces de generar conocimiento desde una perspectiva
multidisciplinaria.

-Formar investigadores capaces de formular propuestas de investigacion de calidad.

-Promover la investigacion cientifica para solucionar problemas de salud que incidan en nuestra
sociedad.

-Desarrollar proyectos innovadores acordes con las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento en las Ciencias Biomédicas.

Perfil de Ingreso: Los aspirantes por ingresar al Programa del Doctorado en Ciencias Biomédicas
deben sujetarse a lo descrito en el titulo Quinto, capitulo |, articulo del 55 al 65 del Reglamento
General de Estudios de Posgrado de la UJAT publicado el 23 de marzo de 2022, ademas de lo
que marca el presente documento.

« El programa esta dirigido a egresados de Maestrias del area de Ciencias de la Salud y ciencias

biologicas que tengan interés en desarrollar proyectos de investigacion en las areas de:
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bioquimica, fisiologia, biologia molecular, farmacologia, biotecnologia y genética afines a las
lineas de aplicacion y generacion del conocimiento del programa.

* El aspirante al programa debera poseer capacidad analitica y de organizacién, actitudes como
responsabilidad, disciplina, constancia, compromiso, iniciativa, creatividad y disposicion para
trabajar en equipo, asi como valores como la honestidad, igualdad, justicia y ética.

* El aspirante al programa debera demostrar habilidad para comunicar de forma oral y escrita en la
investigacion biomédica.

Capacidades:

Actitudes: Al ingreso el estudiante tendra: 1. Busqueda activa de conocimiento cientifico. 2.
Empatia y sensibilidad ante los problemas sociales para proponer soluciones. 3. Respeto a la
diversidad cultural, grupos vulnerables y opiniones. 4. Disposicién para el aprendizaje continuo. 5.
Dedicacién y constancia en el trabajo a mediano y largo plazo. 6. Resistencia ante los obstaculos y
tolerancia a la frustracién. 7. Cuestionamiento constructivo. 8. Evaluacién sistematica vy
argumentacion fundamentada de cuestionamientos basicos. 9. Autonomia en el trabajo y
anticipacion a los problemas. 10. Autocritica para elevar la calidad de lo que realiza.

Valores: Al ingreso el estudiante poseera los valores siguientes: 1. Honestidad intelectual. 2.
Responsabilidad y ética cientifica. 3. Respeto y proteccion de los sujetos de estudio. 4.

Compromiso social. 5. Aspiracion y superacion personal. 6. Objetividad. 7. Integridad.

Estructura Curricular del Plan de Estudios: Este programa estéa integrado por un Curriculum flexible
que permite individualizar la formacion de cada estudiante a través de la seleccion de la linea de
investigacion y la movilidad a otras instituciones. La modalidad del proceso ensefianza-aprendizaje
sera mediante cursos, seminarios, desarrollo de un proyecto de investigacion y elaboracion de la
tesis. El plan de estudios del Doctorado en Ciencias Biomédicas es de caracter anual y su
periodicidad es semestral, cursando durante 6 semestres, con una duracién de 16 semanas cada
uno. Consta de 172 créditos SATCA totales de los cuales 60 corresponden a las asignaturas de
Trabajo de investigacion I, Il, lIl, IV, V'y VI y 40 a las asignaturas de Seminario de investigacion |,

I, 1, IV'y V, mientras que los 72 créditos restantes se obtienen por acreditar la defensa de tesis.

Mtra. Adriana Martinez Peralta. Dijo: Nada mas para mencionar algo sobre estos dos posgrados.
Es importante mencionar que su productividad cientifica es bastante alta, hay mucha vinculacién
hacia el exterior, pero ademas nuestros egresados, mejor dicho, antes de egresar, ya estan
participando para el Sistema Nacional de Investigadores, y tenemos ya estudiantes de maestria
que transitaron el doctorado y que ya tienen este nivel, que también es una fortaleza a proposito

de lo que mencionaba aqui el maestro. Ademas de que se ha crecido en los ultimos afios en
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convenios, y también algo muy importante, que se ha fortalecido el ingreso en cuanto a la
evaluacion de los candidatos.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Agregé: En el Consejo Universitario anterior le comentabamos
a la Dra. Carolina, y dijo que lo iba a considerar, la nueva medicion de los créditos, sobre todo
ahorita que platicaba la Dra. Crystell de esa vinculacion con Universidades Internacionales. Una
de las grandes bondades que ofrece la nueva medicion del crédito es la movilidad internacional.
Asi que a consideracion de ustedes.

Dr. Luis Miguel Valenzuela Gémez. Comentoé: Primero que nada, quiero felicitar por el gran trabajo
que estan haciendo. La verdad que de acuerdo a lo que lei en el cuerpo del documento, pues el
100% de los profesores actualmente esta en el Sistema Nacional de Investigadores con nivel tres.
Y algo que me llamoé mucho la atencién, y que vale la pena resaltar, es el involucramiento que
hicieron en el ntcleo académico de profesores en el uso de la plataforma, el Sistema Integral de
Seguimiento de Egresados. Eso es algo que si se los aplaudo, porque deberia extrapolarse en los
demas programas que se presenten, porque ayuda mucho y de esa manera todos nos vamos
involucrando en ese tipo de actividades.

Dr. Gamaliel Blé Gonzélez. Externd: Yo quiero hacer unas observaciones en aras de mejorar el
documento. Por ejemplo, en la pagina 29 hablan de un examen a puerta cerrada previo al examen
de grado, méas adelante lo definen ustedes como el examen de candidatura. Mi pregunta al

respecto es, ¢cual es la finalidad de que ese examen sea a puerta cerrada, por qué seria asi?

Después, en la pagina 35 también hablan de algo especifico, donde hablan que la tesis que va a
escribir, en este caso el estudiante para graduarse, va a ser en el formato unico aprobado por el

Consejo Divisional, o sea, me llamo la atencion de que sea un formato especifico para la Division.
Y, por ultimo, en la pagina 42 hablan que, el posgrado dice literal: “es de caracter anual y de
periodicidad semestral”. Como que eso causa un poco de confusién, habria que mejorar la

redaccion.

Dr. Luis Manuel Herndndez Govea. Con lo anterior someti®é a votacion la Propuesta de
Reestructuracién del Doctorado en Ciencias Biomédicas. Siendo aprobada por unanimidad.
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XIX.- ASUNTOS GENERALES

Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sanchez. Dijo: Voy a ser muy breve, voy a presentar las
recomendaciones que hace la Comision Institucional de Evaluacion del Afio Sabatico, en la cual
estamos involucrados la Secretaria de Investigacion, Posgrado y Vinculacién; la Secretaria de
Servicios Administrativos, la Secretaria de Servicios Académicos; Planeacion y Evaluacién

Institucional; Recursos Humanos; Fortalecimiento Académico y la Direccién de Investigacion.

Basicamente les voy a mostrar que fueron una serie de sesiones bastante largas porque hubo
muchas solicitudes, en este caso tuvimos mas de 20 solicitudes de profesores, en las diferentes
Divisiones Académicas, en algunas mas de las que habia cupo y en otras menos de las que habia
cupo, pero si fue bastante nutrida la cantidad de solicitudes.

Lo que hace la Comisién es revisar el orden de prelacion que nos envian las Divisiones
Académicas, en la mayoria de los casos se autoriza a como vienen las prelaciones. En algunos
casos se analiza y si es conveniente se hacen modificaciones para presentarlos a este Consejo
Universitario. Ademas, no se aceptan en los planes de trabajo de los profesores tal y como nos
llegan, sino que hacemos precisiones, les hacemos recomendaciones, pedimos que amplien la
cantidad de entregables.

Algo que estamos haciendo ahora, que es modificar el Reglamento de Afio Sabatico, tiene que ver
con que no todo estéa muy explicito en el actual Reglamento. Ya estamos trabajando con la oficina
del Abogado General, porque en enero del proximo afio vamos a hacer la presentacién de un
nuevo Reglamento de Afio Sabatico, para evitar estos vacios que tiene actualmente. Los tres afios
de operacion que llevamos nos han permitido ver que hay que acotar todavia méas algunos puntos
para que los profesores tengan claridad en algunos temas. Y sobre todo en la operatividad,

estamos definiendo muy bien qué le compete a cada quien dentro de estas tomas de decisiones.

SOLICITUDES

Division Académica o CEU Espacios | Solicitudes
Divisién Académica de Ciencias Agropecuarias (DACA) 1 2
Division Académica de Ciencias Basicas (DACB) 2 1
Divisién Académica de Ciencias Bioloégicas (DACBIOL) 2 1
Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades (DACSYH) 1 2
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Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion : 5
(DACYTI)
Division Académica de Educacion y Artes (DAEA) 2 4
Divisién Académica de Ingenieria y Arquitectura (DAIA) 2 2
Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez (DAMJM) 2 1
Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios (DAMR) 2 4
Centro de Fomento al Deporte (CEFODE) 2 1
COMPROMISOS
Division Profesor .
_ . Recomendacion CIEAS Programa Ajustado
Académica Investigador
-Manual de la asignatura de
riego y drenaje (impresa y
digital). Se entregara a la DACA.
-Elaboracion de un articulo de
Realizar adecuaciones a la ) i ) )
o Dr. Juan de o . divulgacion y un informe técnico
Ciencias ) propuesta original, registro de |
) Dios Mendoza final del proyecto.
Agropecuarias ) proyecto y entregables )
Palacios . -Ponencia en congreso
especificos. o )
académico (Constancia de
participacion).
-Solicitud de registro del
proyecto.
-Informe técnico de la estancia,
con descripcion detallada de las
lactividades realizadas,
Mtra. Maria o
) Sefalar la posicion ya sea aprendizajes y avances del
o Hortensia ) )
Ciencias primer autor o autor de proyecto (Constancia).
) Almaguer )
Basicas Canit correspondencia. -Reporte comparativo de
antu
metodologias, con analisis de
ventajas, limitaciones y
resultados preliminares.
-Codigo funcional de los
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algoritmos implementados y
registro de métricas de
desemperio (Constancia de la
implementacion validada de al
menos un algoritmo de
segmentacion tridimensional con
resultados documentados).
-Conjunto de visualizaciones
tridimensionales obtenidas a
partir de los algoritmos
implementados.

-Dos articulos cientificos
publicados en revistas
lespecializadas, uno como primer|
utor y otro autor en
correspondencia.

-Presentacion en un Seminario
(constancia).

-Manual estructurado con
contenidos, ejercicios, ejemplos
de codigo y guias de

lexperimentacion.

Ciencias
Biolégicas

Dra. Claudia
Elena Zenteno
Ruiz

-Comprometer revision,

-Sefalar la posicién, ya sea
icomo primer autor o como
autor de correspondencia.
-Sefalar la posicién ya sea
primer autor o autor de
correspondencia.

-Indicar validacién o revisién

de producto.

\validacion y entrega a la DA.

-Manual de operacién para la
gestion de actividades de
investigacion, docencia y
vinculacion de la UMA CICEA.
Oficio de envio al Comité
Editorial Institucional de la UJAT
para su revision y validacion.
Oficio de entrega de producto al
Director de la DACBIOL.
-Articulo cientifico concluido
lcomo primer autor. Manuscrito
estructurado bajo las normas

editoriales de la revista
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seleccionada.

-Articulos de divulgacion
enviado como primer autor.
Carta de recepcioén de
manuscrito en revista de
divulgacion.

-Materiales didacticos dirigidos a
estudiantes de educacion basica
para promover la conservacion
de las tortugas dulceacuicolas
(Dos folletos sobre historia de
vida, un libro para nifios, dos
materiales digitales para redes
sociales (Oficio de revision y
validacion por el Cuerpo
Académico Ecologia y
Conservacion de Fauna

Silvestre Neotropical).

Ciencias
Sociales y

Humanidades

Dra.
Guadalupe
Vautravers

Tosca

Realizar adecuaciones a la
propuesta original, registro de
proyecto y entregables
especificos.

-Publicar un libro denominado”
‘Las relaciones entre México y
los Estados Unidos de América
al regreso del presidente Donald
Trump”, en calidad de
Coordinadora.

-Publicar un capitulo de libro.
Basado en resultados de la
investigacion socioldgica a
realizar en los Estados Unidos
de América.

-Realizar una estancia de
investigacion en una
Universidad de los Estados
Unidos de América, con la
pretension de concretar vinculos

con dicha institucién que
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beneficien a la UJAT, asi como
conseguir informacion directa
de la situacion que viven los
lamericanos en el segundo
periodo de gobierno del

presidente Donald Trump.

Ciencias y
Tecnologias de
la Informacién

Dra. Juana
Canul Reich

-Comprometer revision,
validacion y entrega a la DA.

-Sefalar la posicién ya sea
primer autor o autor de

correspondencia.

-Tomar un curso en linea
relacionado con la XAl
(Constancia del curso
concluido).

Un manual relacionado con la
aplicacion de la XAl terminado,
comprometiéndome a enviarlo a
revision, validacion y entrega a
la DACYTI.

Visita técnica de personal de la
UNICAMP (Universidad
Estadual de Campinas) en la
DACYTI (Documentacion de la
visita técnica realizada).
Imparticiéon de un Seminario XAl
(Documentacién del seminario
impartido).

Participacion en un Congreso
Internacional (Constancia de la
Conferencia impartida).
Publicacion de un articulo
cientifico en revista indizada
(Documento digital) derivado de
la colaboracién en el proyecto
con la UNICAMP como autora

de correspondencia.

Mtro. Juan
Roberto
Hernandez

-Sefalar la posicion ya sea
primer autor o autor de

-Estancia de Investigacion

Internacional (Constancia e

Informe de Actividades).
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Garibay

correspondencia y tipo de

revista.

-Comprometer la entrega a la
DA.

-Publicacion de 2 articulos en
revistas arbitradas, un articulo
como autor y un articulo de
autor en correspondencia.
-Manual finalizado en formato
digital para uso en cursos
relacionados con procesamiento
de imagenes entregado a la

DACYTI para su revision.

Educacién y
Artes

Dra. Veroénika
de la Cruz

Villegas

-Entrega de la Antologia a la
DA.

-Entrega del manual a la DA.

-Elaboracion y entrega a la
DAEA de una antologia digital
sobre analisis cualitativo para
profesores y estudiantes.
-Elaboracion y entrega a la
DAEA de manual sobre analisis
cualitativo con ATLAS. ti.
-Elaboracion y entrega a la
DAEA de documento que
presente propuesta de
estrategia de capacitacion de
profesores UJAT sobre analisis
cualitativo.

-Renovacion de certificacion
como instructor senior en
IATLAS. ti (Certificado).

-Lograr la Certificacion en la
ensefianza de la investigacion
cualitativa con ATLAS i
(Certificado).

Dra. Gabriela
Hidalgo Quinto

-Precisar que la Guia es para
la UJAT y la debe de elaborar
en colaboracién con la
Direccion de Vinculacién.

-Especificar ser primer autor o

-Elaboracion de un Libro sobre
Responsabilidad Social
Universitaria para la UJAT.
-Una estancia de investigacion.
-Un envio de articulo como

primer autor a una revista
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de correspondencia.
-Especificar los contenidos de

los audiovisuales.

indizada.

-Productos audiovisuales:

*Un minidocumental “Tabasco
nos llama’,

*Spot para redes sociales
‘Minuto por Tabasco”,

*Video tipo vox pop: Voces del

campus.

Ingenieria y
Arquitectura

Mtro. José
Trinidad Canto
Contreras

Realizar adecuaciones a la
propuesta original y
entregables especificos.

-Documento examen de
evaluacion diagnéstica para
asignatura.

-Documento sobre teoria y
lejercicios resueltos y propuestos
para resolucion, unidades 1-4.
-Compendio de ejercicios para

lexamen de unidad 1-4.

Mtro. Rubén
Jacinto
Mondragén

Realizar adecuaciones a la
propuesta original y

entregables especificos.

-Guia metodologica para el uso
de plataformas de IA en el
analisis y disefio de espacios
habitacionales, entregable en la
Direccion de Difusion,
Divulgacion Cientifica y
Tecnologica.

-Publicacion como primer autor
de articulo de divulgacién sobre
la incorporacion de la IA en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

-Participacion en un evento de
divulgacion.

-Imparticién de un curso
disciplinar, asi como el
entregable del contenido del
curso y programa.

-Primer borrador de la
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lasignatura Inteligencia artificial
aplicada al proceso de disefio
arquitectonico del programa
lacadémico de la Lic. en
Arquitectura.

Multidisciplinaria
de Jalpa de
Méndez

Dr. José
Manuel
Vazquez
Rodriguez

Realizar adecuaciones a la
propuesta original, registro de
proyecto y entregables
especificos.

Registro de proyecto ante DI
Memorias técnicas:
-Metodologia para la obtencién
de microesferas hibridas con
captura de nutrientes de amonio.
-Metodologia para la obtencion
de microesferas hibridas con
captura de nutrientes de potasio.
Caracterizacion fisicoquimica de
microesferas hibridas con
captura de nutrientes de amonio.
Caracterizacion fisicoquimica de
microesferas hibridas con
captura de nutrientes de potasio.
-Isotermas de desorcion de
microesferas hibridas con
captura de nutrientes de amonio
y potasio.

Ensayos agronémicos en cultivo
modelo.

-Reporte: Modelo cinético de la
liberacién de amonio y potasio
en sustrato agricola.

-Extenso de manuscrito para
envio de articulo de difusion

cientifica.

Multidisciplinaria
de los Rios

Mtra. Erika
Mariana Ortiz
Dominguez

-Adjuntar la carta de
aceptacion.

-Definir los contenidos del
lcurso.

-Disefiar material didactico para
las asignaturas (Manual de

ejercicios).

-Curso disciplinar por Capacitate
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-Definir los contenidos del para el empleo.

curso. -Manual de imagen corporativa
de empresa local.

-Proyecto de investigacion sobre
el uso de las |A en una estancia
de investigacion.

-Capacitacion de personal para
empresa local.

-Certificacion disciplinar por

Capacitate para el empleo.

-Obtener habilitacién como
instructor de cursos en linea por
la RED CONOCER (Certificado
emitido por la RED CONOCER y
UJAT).

-Ejecutar el proyecto “Adopta
una Escuela” mediante la
elaboracion de un Informe
técnico y un articulo cientifico
derivado (Registro del proyecto,
base de datos, articulo enviado
Dra. Janett Compromiso de entrega del

) ) o ) a revista indexada).
Marina Garcia |disefio curricular a la

) -Obtener certificacion disciplinar
Hernandez Coordinacién de Investigacion.
por Consejo Mexicano para la
Acreditacién de Enfermeria A.C.
(COMACE) (Constancia de
certificacion profesional).
-Disefiar el Diplomado en /
Enfermeria Pericial mediante la >
elaboracion de un documento
curricular completo y registrarlo
ante la DFA.

-Difusion de resultados de
investigacion y producto en la

participacién en un evento
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académico y presentacion de
resultados (Ponencia en
congreso de Investigacion en

enfermeria).

Centro de
Fomento al

Deporte

Mtro. Rogelio
Romero

Arévalo

Realizar adecuaciones a la
propuesta original, y
entregables especificos.

-Actualizacion de las técnicas de

Muay thai-Kickboxing a traves
de tres cursos impartidos por el
fundador de esta disciplina en
México.

-Estudio y anadlisis del Productos
a obtener* 3 Constancias que
certifiquen la actualizacion.
Reglamento Mundial de Muay
thai- 1 investigacion documental
Kickboxing.

-Visitas a diversos estados del
pais con la Escuela Mexicana de
Muay thai-Kickboxing.

-Impartir clases en la escuela
mexicana de Muay thai-
Kickboxing en Xalapa, Veracruz.
-Impartir clases en algunos
centros de entrenamiento en el
pais pertenecientes a la escuela
mexicana de Muay thai-
Kickboxing.

-Dar seminarios en algunos
centros de entrenamiento en el
pais pertenecientes a la escuela
mexicana de Muay thai-
Kickboxing.

Investigacion de las
actualizaciones de las técnicas
de Kickboxing Muay thai.
-Disefio de Manual de las
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técnicas de Kickboxing Muay
thai.

-Difusion del Catalogo de
técnicas de Kickboxing.
-Taller de técnicas de
Kickboxing.

COMPROMISOS

Division Académica

Profesor Investigador

Compromisos

Ciencias Econdmico
Administrativas

Dra. Deneb Eli Magaia
Medina

-Envio para arbitraje y posible publicaciéon de un
articulo de difusion en revistas arbitradas e
indexadas presentando los resultados de
resultados de la linea de investigacion de
fomento a Vocaciones STEM como primer autor
(Extenso del articulo y evidencia de envio).
-Ponencia como primer autor en evento
académico nacional (Constancia de|
participacion).

-Capitulo de libro como resultado de evento
lacadémico nacional (Extenso de capitulo de|
libro y evidencia de envio).

-Libro de Divulgacién Cientifica sobre loj
Factores Asociados a las Vocaciones STEM
carreras asociadas como autor Unico (Extenso
de documento y evidencia de envio al comité
Editorial de Libros Cientificos y Culturales para
el arbitraje).

-Desarrollo de una Estancia Académica de
Investigacion, Colaboracion entre Cuerpoj
Académicos y programas de posgrado (
Informes Descriptivos de los planteles a visitar,
1 informes general en extenso, 1 Constancia de|
Taller impartido a estudiantes de posgrado en la
U. de G. por 30 hrs. 1 Constancia de realizacion
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de la estancia de forma general).

Taller de Divulgaciéon e Intervencion dirigido a
Estudiantes de Educacion Media Superior sobre
STEM (1
facilitadora por 30 hrs.).

\Vocaciones Constancia como

Dr. Wilfrido Miguel Contreras Sanchez. Comento:

Recibimos una solicitud de Ciencias de la Salud.

Desafortunadamente fue rechazada porque la profesora que lo solicita no cumple con los

requisitos del aflo sabatico. Y vale la pena hacer esta aclaracion porque el Consejo Divisional nos

dice que, si lo cumple, pero en realidad le faltaban afios. Ella presenta solamente cuatro afios,

ocho meses y cinco dias de antigiedad a la fecha de su solicitud. Y eso es algo que queremos

aclarar, los afos sabaticos no son acumulables, entonces son de los temas que estamos dejando

claros en el nuevo reglamento. Pero si el profesor no cumple con la convocatoria, pedirles a los

Consejos Divisionales que no los manden como si cumpliera realmente los requisitos.

Division Académica | Profesor Investigador

Compromisos

Dra. Claudia Ivonne
Araiza Saldafa
Ciencias de la Salud

2020 ultimo sabatico

-Resultados experimentales de diabetes tipo 2
en ratas, (STZ neonatal) y con dieta grasa
(Graficas).

-Manuscrito preliminar con el analisis de los|
resultados del estudio (Documento).

*Agrega una carta de aceptacion de estancia
del Instituto Nacional de Psiquiatria del 19 d
Jenero de 2026 al 18 de enero de 2027.

*La Division sefala en el acta que la Dra.
cuenta con 4 afos, 8 meses, y 5 dias para
fio sabatico, sin embargo, el H. Consejo|

Divisional aprueba que se le otorgue el afio

Fabético.

RECOMENDACIONES AL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Divisién Académica

Profesor

Ciencias Agropecuarias

Dr. Juan de Dios Mendoza Palacios

Ciencias Basicas

Mtra. Maria Hortensia Almaguer Cantu
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Ciencias Biologicas

Dra. Claudia Elena Zenteno Ruiz

Ciencias Econdmico Administrativas

Dra. Deneb Eli Magafia Medina

Ciencias Sociales y Humanidades

Dra. Guadalupe Vautravers Tosca

Ciencias y Tecnologias de la Informacién

Dra. Juana Canul Reich

Mtro. Juan Roberto Hernandez Garibay

Educacion y Artes

Dra. Verénika de la Cruz Villegas

Dra. Gabriela Hidalgo Quinto

Ingenieria y Arquitectura

Mtro. José Trinidad Canto Contreras

Mtro. Rubén Jacinto Mondragén

Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez

Dr. José Manuel Vazquez Rodriguez

Multidisciplinaria de los Rios

Mtra. Erika Mariana Ortiz Dominguez

Dra. Janett Marina Garcia Hernandez

Direccion del Centro de Fomento al Deporte

Mtro. Rogelio Romero Arévalo

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con estas consideraciones, puso a votacion la las Solicitudes
de Afio Sabatico Convocatoria 2026-01 (19 de enero de 2026 al 18 de enero de 2027), siendo

aprobadas por unanimidad.

Mtra. Maria de los Angeles Carrillo Gonzélez. Expres6: Durante el afio 2025 se retiraron de 34
Dependencias Universitarias (Administrativas y Académicas), un total de 2,271 bienes muebles no

utiles, lo cual consta en las Actas Circunstanciadas.

El total de bienes incluye:

-1,109 activos inventariados con un Valor en Libros de $151,233.89 (Valor Histérico de

$16,229,823.91).

-1,162 activos no capitalizables.

Los activos inventariados retirados se distribuyen en:

Descripcién Cantidad Valor en Libros
Muebles de Oficina y Estanteria 66 9,227.31
Bienes Informaticos 677 535.92
Equipo de Administracion 110 102,328.41
Equipo Médico y de Laboratorio 41 33,5692.63
Muebles de Oficina y Estanteria 66 9,227.31
Total 1,109 $151,233.89
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La Comision Revisora, en reunion del 20 de noviembre del afio en curso, ACORDO que el destino
final de los 2,271 bienes retirados sea la DONACION a la FUNDACION UJAT, A.C., considerando
que la Universidad es competente para determinar el destino final de los bienes que forman parte

de su patrimonio en términos de la Ley de Bienes del Estado de Tabasco y sus Municipios
(articulos 1y 37).

En razén de lo expuesto, se solicita al H. Consejo Universitario la aprobacién para ejercer la baja
contable de los bienes y la donacion de los mismos a la FUNDACION UJAT, A.C.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con estas consideraciones, puso a votacién la baja contable

de los 2,271 bienes retirados, y la donacion de los mismos a la Fundacién UJAT, A.C., siendo
aprobados por unanimidad.

Mtra. Maria de los Angeles Carrillo Gonzalez. Externé: En los inventarios fisicos de ejercicios
fiscales 2022 y 2023, la Direcciéon de Recursos Materiales reporté faltantes de bienes muebles en
7 Divisiones Académicas del orden de 3,111 Bienes. Tras diversas acciones de busqueda
realizadas por las Divisiones y la Contraloria General, el nimero de bienes pendientes de
localizacién se redujo a 674 Bienes.

El 27 de noviembre de 2025, la Comision Revisora conocié el informe de la Contraloria General
relativo a la Busqueda Exhaustiva de los 674 Bienes que consta en Actas Circunstanciadas,
instruida el 30 de junio del afio en curso por dicha Comision, con los siguientes resultados:

-Se logré la localizaciéon y verificaciéon de 85 bienes, procediendo a su reincorporacion al
inventario.

-El nimero de bienes que contintian sin localizarse es de 589.

Detalle de los Bienes NO Localizados:
-Los 589 bienes tienen un Valor en Libros de $147,145.68 (Valor Histérico de $7,024,320.65).

-El 98% de estos bienes (579 unidades) fueron adquiridos entre 2002 y 2018 (con una antigiiedad
de 8 a 23 afos).

Estos activos no localizados se distribuyen en las Divisiones como sigue:

Division Cantidad Valor en Libros
DAEA 174 122,731.64
DAIA 91 0.00
DACBIOL 77 17,354.82
DACEA 77 6,123.90
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DACA 76 935.32
DACSYH 74 0.00
Total 589 $ 147,145.68

La Comisién Revisora, en reunion del 27 de noviembre del afio en curso, ACORDO LA BAJA
DEFINITIVA del patrimonio universitario de los 589 bienes muebles NO LOCALIZADOS, tras
agotarse la busqueda; lo anterior en cumplimiento a los dispuesto en los articulos 7, 17 y 19,
fracciones | y VII, y 27, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 37, de la
Ley de Bienes del Estado de Tabasco y sus Municipios; y el Apartado IX. Criterios especificos,
Numeral 11. Diferencias obtenidas de la Conciliacion Fisica Contable y de la Baja de Bienes, de
las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio, emitidas por el CONAC.

Asimismo, como Medida Cautelar, instituyé que, si alguno de estos bienes fuera localizado

posteriormente, se debera notificar para su reincorporacién al inventario.

En razon de lo expuesto, se solicita al H. Consejo Universitario la aprobacion para ejercer la baja
contable de los 589 bienes no localizados.

Dr. Luis Manuel Hernandez Govea. Con estas consideraciones, puso a votacion la baja contable
de los 589 bienes no localizados, siendo aprobada por unanimidad.

Dra. Leticia Palomeque Cruz. Comenté: Quiero pedirle con todo respeto a este Honorable Consejo
y a su Presidente que, a través de las observaciones que se hacen en los Consejos Técnicos, que
ya lo hemos estado comentando, se busque algin mecanismo en los cuales estas observaciones
no tienen necesariamente que atenderse si no tiene razén que no las hagan. Pero que haya un
procedimiento, porqué cuando llegamos al Consejo Universitario no sabemos qué pasa con esas
observaciones del Consejo Técnico.

En mi caso, por ejemplo, reviso el documento, pero son muy pesados, entonces eso seria nada
mas porque si preocupa mucho y lo hemos dicho, de buscar de qué manera podemos mejorar. Lo
que hacemos es excelente, pero nada mas mejorar ese mecanismo de que si pasa y que no pasa,
con los argumentos que sean correctos. Porque los que mejor saben su trabajo, son los que

presentan sus propuestas.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio. Agregd: Yo creo que la solucion es muy sencilla, el problema es

que hacemos las sesiones muy pegadas, entonces las hacemos con tres dias de diferencia entre
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la reunion del Consejo Técnico y la del Consejo Universitario. Y a veces hacen las observaciones

y no les da tiempo de enviarlas por escrito y de recibirlas, procesarlas, contestarlas.

Yo creo que hay que tener un tiempo mayor, minimo una semana de diferencia entre el Consejo
Tecnico y el Consejo Universitario, a efecto de que pueda haber el tiempo suficiente para
procesar, ya sea por parte de quien presenta la propuesta, procesar las observaciones y
contestarlas. Las que son observaciones de forma, pues adelante, y las que son de fondo, pues
entonces si se aceptan, si se consideran, si se justifican, adelante. A nadie a nadie le molesta que
le observen algo para que sea mejor todavia. Y las que no, pues decir sabe que, por estas, estas y
estas razones no las consideramos pertinentes. Pero yo si creo que, tiene razén, debe de haber

un tiempo considerable sefiores Secretarios, si estd muy apretado, pero a veces aqui vivimos con
el tiempo sobre las espaldas.

Muchas gracias a todos, les deseamos, bueno, antes que yo les desee. Se llegd a un acuerdo con
el Sindicato, porque los tiempos ya estaban metidos por los uniformes. Entonces se les van a
entregar $7,000.00 a cada uno por concepto de uniformes adicional.

Muy bien, pues desearles que tengan un muy buen afio, el proximo, que la pasen en familia, que
lo disfruten. La verdad es que este periodo es largo, estd mas largo que una quincena. Se regresa
el dia 6, pero nos seguimos viendo porque debemos de salir el miércoles 17. Los dos Sindicatos
se pusieron de acuerdo para docentes y sindicalizados administrativos, todos los demas

administrativos tenemos que venir este lunes, martes y miércoles, porque tenemos pendientes.

Y acuérdense de que el martes tenemos la verbena, estén invitados, vienen los dandys y hay otros
conjuntos. En fin, estan invitados, pueden venir con su familia, no hay ningun problema, que lo
disfruten. El 18 tenemos el aniversario de Cacha Cacao, dos afios, parece mentira, pero dos afios
con mas de 11,000 visitas pagadas, creo que ingresaron casi medio millén de pesos en los dos
anos. La Casa Universitaria del Agua también estéa jalando muy rapido.

Feliz Navidad, que tengan un buen afio el proximo. Creo que con todas las dificultades

econdmicas que pueda haber, hay fuerza, animo y ganas de hacer cosas. Feliz Navidad a todos.
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XX.- CLAUSURA DE LA SESION

Habiendo agotado el Orden del Dia, el Presidente, Lic. Guillermo Narvaez Osorio, clausurd la
Sesion del Honorable Consejo Universitario a las ca

diciembre del 2025. Para finalizar, fue enton

oras con veinte minutos del dia 12 de
nuestro glorioso

Presidente de, onsejo Universitario y

Rector

2y Lo

|s Manuel Lic. Alejandrinc Bastar Corder:
Secretano del H. nsejo Universitario y . Consejero y Encargado del Despacho d

Secretario de Servicios Académicos Secretaria de Servicios Administrativos



